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 چکیده

 حسابداران که نقشی و استراتژیک مدیریت حسابداری اعمال عوامل مورد در نظری ادبیات هدف از انجام این مطالعه بررسی

سازمانی سه متغیری  فرهنگ و اطلاعاتی های سیستم کیفیت ،مدیریت یحسابدار شبکه .کنند، می باشد می بازی مدیریت

 شیوه رایاج و مدیریت حسابداری شبکه بین مثبت رابطه این تحقیق های یافته. هستند که در حسابداری مدیریت نقش دارند

های اطلاعات رابطه مثبت  سیستم کیفیت با رابطه این ،حال این با. کند می اثبات را حسابداری مدیریت استراتژیک های

 برخلاف. کنند سازی پیاده را حسابداری مدیریت استراتژیک اقدامات تا سازد می قادر را مدیریت حسابداران دارد؛ که

ت که نشان داد بر سسازمانی نیز در این تحقیق مورد بحث و بررسی قرار گرفته شده ا های اطلاعاتی، فرهنگ سیستم کیفیت

 حسابداری مدیریت استراتژیک تاثیرگذار است.

 واژگان کلیدی
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 مقدمه

 سیمونز کار زمان از توجهی قابل طور به (استراتژیک مدیریت حسابداری ) استراتژیک مدیریت حسابداری به مربوط ادبیات

 زمان، آن از .(2170، 7)ریگبی و همکاران اند شده معرفی استراتژیک مدیریت حسابداری های شیوه از تعدادی و  (7۸۹7 )

)ریگبی و  است یافته افزایش شرکت عملکرد بر ها آن تاثیر تعیین و ها شرکت میان در اقداماتی چنین محبوبیت ایجاد به علاقه

 مدیریت حسابداری های شیوه که اند کرده مستند تجربی مطالعات برخی که حالی در حال، این با.   (2170همکاران، 

 اتخاذ و قطعیت عدم و رقابت فزاینده سطوح به مدیران.  (217۸، 2)آلمری اند شده شرکت بهتر عملکرد به منجر استراتژیک

در این پژوهش به بررسی حسابداری مدیریت . (2111، 3و همکاران بهیمانی) پردازند می تر آگاهانه استراتژیک تصمیمات

 .استراتژیک و عوامل تاثیرگذار بر آن پرداخته خواهد شد

 تعریف حسابداری مدیریت استراتژیک

در این  (211۹، 0)کادز و همکاران سال پیش توسط سیمندز ابداع شد 01حدود  "حسابداری مدیریت استراتژیک"اصطلاح 

اول، برخلاف دیدگاه برومیچ، سیمونز نقش اطلاعات غیرمالی  .شده استمطالعه، تعریف سیمونز را به دو دلیل اتخاذ 

ارزیابی استراتژی نیز مهم کند که برای تصمیم گیرندگان در حال توسعه و  شده توسط حسابداری مدیریت را تصدیق می ارائه

دوم، در حالی که تعریف دیکسون و اسمیت بر روی اطلاعات به طور کلی تمرکز دارد، . (2111)بهیمانی و همکاران،  است

به طور واضح تری به حسابداری مدیریت  "های حسابداری مدیریت داده"تعریف سیمونز حسابداری مدیریت را با تمرکز بر 

 . کند مرتبط می

ها / اقدامات مورد نیاز هستند و چنین  ی قرار دادن مفهوم نظری حسابداری مدیریت استراتژیک در عمل، برخی از تکنیکبرا

های حسابداری مدیریت سنتی غلبه کنند که باعث تشویق تمرکز  هایی باید بر فقدان جهت گیری استراتژیک فعالیت روش

اند که برای اینکه  در این راستا، تحقیقات قبلی توافق کرده. (2172، 0انهمکارکادز و  شود ) داخلی می داخلی/مدت و کوتاه

یک روش حسابداری مدیریت در توسعه و ارزیابی استراتژی مفید باشد و از این رو به عنوان یک روش حسابداری مدیریت 

تمرکز بیرونی  ب( لند مدت و )جهت گیری ب الف( های زیر باشد: ) استراتژیک شناسایی شود، باید دارای یک یا هر دو ویژگی

 (.2172)کادز و همکاران،  / بیرونی
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یابی هدف،  شده با حسابداری مدیریت استراتژیک شامل هزینه های معرفی براساس معیارهای مذکور، تعدادی از شیوه

یات با علاقه به جریان اندکی از ادب .(211۹، 0و همکارانلانگفیلد  یابی چرخه حیات و نظارت بر موقعیت رقیب ) هزینه

کنند، پدیدار  ها را تسهیل یا ممانعت می ها و درک عواملی که اجرای آن گیری انتشار چنین اقداماتی در میان شرکت اندازه

های حسابداری مدیریت استراتژیک به  های اجرای نا امید کننده شیوه با این حال، نرخ .(217۸، 1سکن و همکاران است ) شده

های حسابداری مدیریت  های اجرای تکنیک در رابطه با عوامل پیشنهاد شده برای توضیح تغییرات در نرخ همراه نتایج مبهم

 . اند مستند شده  (217۸، ۹یزد دیفر و همکاران شده در عمل ) استراتژیک مشاهده

 دهنده اطلاعات استراتژیک حسابدار مدیریت به عنوان یک ارائه

نقش مهمی را برای حسابداران مدیریت در ارائه  ، محققان7۸۹1از زمان مفهوم حسابداری مدیریت استراتژیک در اوایل دهه 

با این ؛ اند بینی کرده های حسابداری مدیریت استراتژیک پیش با گسترش، در آغاز و اجرای شیوه واطلاعات استراتژیک 

چنین نقش . (217۸یازدیفر و همکاران،  ا نقش محدودی در این زمینه دارند )ه است که آن حال، شواهد تجربی نشان داده

محدودی ممکن است به پنج دلیل نسبت داده شود که توانایی حسابداران مدیریت را برای ارائه اطلاعات استراتژیک مربوطه 

ابداری مدیریت استراتژیک تعیین های حس و آغاز و اجرای شیوه برداری کنند توانند از آن بهره که تصمیم گیرندگان می

 :این موارد عبارتند از ،کنند می

در مطالعه موردی خود بیان  (2170 وال و همکاران ) -کارلسون وکار و پیچیدگی عملیاتی:  درک محیط کسب (1

بر این  باور. های استراتژیک در یک زمینه بین سازمانی حذف شدند گیری کردند که چگونه حسابداران مدیریت از تصمیم

این امر با یزیدیفر و . ها آگاهی کافی از پیچیدگی فنی پیرامون توسعه یک رابطه استراتژیک بین سازمانی ندارند بود که آن

وکار و  که با حسابداران مدیریت مصاحبه کردند که تصدیق کردند که مدیران دیگر از محیط کسب (217۸ همکاران )

 . ها مجهزتر هستند، مطابقت دارد این رو برای پیشنهاد و اجرای نوآوری تکنیکی بودن عملیات آگاه هستند و از

شده  های انجام در اکثر مصاحبه :های پردازش اطلاعات تصمیم گیرندگان درک نیازهای اطلاعاتی و ویژگی  (2

ورد نیاز چه اطلاعاتی ، حسابداران مدیریت درک کافی از اینکه مدیران تولید و مدیران فروش م (2113 توسط پیرس و او دا )

بر  (7۸۸0 و برچت و مارتین ) (7۸1۹ اوکر ) .های حسابداری مدیریت بهره ببرند را نشان ندادند توانند از چه فعالیت و یا می

گیری در مورد این  تاکید کردند که باید توسط حسابداران در هنگام تصمیمسیستم های اطلاعاتی  اهمیت درک رفتار کاربر
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های  سیستم در غیر این صورت،. سیستمی باید اتخاذ شود و چه اطلاعاتی باید ارائه شود در نظر گرفته شود که چه طراحی

کنند ممکن است توسط تصمیم گیرندگان مورد استفاده قرار نگیرد و ممکن است جایگاه  ها طراحی می که آناطلاعاتی 

 (.2112، ۸درویکن و همکاران)ون  خود را به عنوان ارائه دهندگان اطلاعات از دست بدهند

های حسابداری مدیریت استراتژیک و دانش برای  از جمله شیوه :های حسابداری مدیریت آگاهی از نوآوری( 3

های حسابداری  که حسابداران مدیریت باید از اینکه فعالیت کردنداستدلال  (211۹ ) 71همکارانها تیلمن و  سازی آن پیاده

توانند به درستی اجرا شوند تا اطلاعات مرتبط و  کنند و چگونه می چه اطلاعاتی را فراهم میمدیریت در دسترس هستند، 

های تجربی  با این حال، یافته .برداری کنند را تولید کنند، آگاه باشند توانند به طور موثر بهره مفیدی که تصمیم گیرندگان می

 .تیلمن و گودارد اشاره کرد های به یافته  (217۸ یزدیفر و همکاران )

: این یک مهارت مهم است که حسابداران مدیریت نیز باید های مناسب و مفید برای اجرا شناسایی شیوه توانایی ( 4

های تولید اطلاعات حیاتی برای تصمیم گیرندگان، با توجه به وظیفه در دست،  ترین و مفیدترین شیوه به منظور اجرای مناسب

 (.211۹ز و همکاران، کاد) کنندکسب 

، به ویژه عملیات و بازاریابی، مدیریت رقابت در عمل خود از مدیران دیگر در سایر عملکردهاحسابداران ( 5

 اند های اطلاعاتی خود از جمله برای در بر گرفتن اطلاعات حسابداری مدیریت استراتژیک گزارش شده برای توسعه سیستم

های حسابداری  بسیاری از شیوه اندکبه رسمیت شناختن   (217۹ فونز ) -مثال، سیدویچ به عنوان . (2112)ون و همکاران، 

توانند در محدوده قوانین  ها همچنین می مدیریت استراتژیک در ادبیات حسابداری مدیریت را به این واقعیت نسبت داد که آن

جایی که حسابداران مدیریت با یک یا چند مورد از تا  به طور خلاصه. دیگر مانند مدیریت عملیات و بازاریابی قرار گیرند

ها برای آغاز و اجرای  ها در ارائه اطلاعات استراتژیک و توانایی آن شوند، سهم آن شده در بالا مواجه می پنج موضوع مطرح

 .های حسابداری مدیریت استراتژیک محدود باقی خواهد ماند شیوه

 ستراتژیکحسابدار مدیریت شبکه و حسابداری مدیریت ا

حل بالقوه  برای غلبه بر پنج موضوع ذکر شده که حسابداران مدیریت با آن مواجه هستند، شبکه سازی به عنوان یک راه

شبکه حسابداری مدیریت به عنوان ارتباط / تعامل بین حسابداران مدیریت و دیگر مدیران در سازمان خود . است معرفی شده

و   (7۸۸3 ) همکارانباورز و . شود ها تعریف می ها در سراسر زنجیره تامین آن ای و شرکت حرفهبه همراه موسسات حسابداری 

ها را درک کنند  از حسابداران مدیریت خواستند تا زمان بیشتری را با مدیران دیگر صرف کنند تا نیازهای آن  (2110 امسلی )

                                                      
9
 Van der Veeken, H.J.M., Wouters, M.J.F., 2002. Using accounting information systems by operations managers in 

a project company. Manag. Account. Res. 13 (3), 345–370 
10

 Tillmann, K., Goddard, A., 2008. Strategic management accounting and sense-making in a multinational 

company. Manag. Account. Res. 19 (1), 80–102. 



 0 اطلاعاتی های سیستم و سازمانی فرهنگ نقش: استراتژیک مدیریت حسابداری و مدیریت حسابداری

 

 

به این نتیجه   (2171 ) 77همکارانلپسلی و . آگاهانه، فعال باشندگیری  و از این رو در ارائه اطلاعات مورد نیاز برای تصمیم

ها باید فراتر از مرز کارکرد حسابداری  رسیدند که برای حسابداران مدیریت برای ایفای نقش در تدوین استراتژی، آن

 . نندحرکت کنند و با افراد هم در میان کارکردها و هم در زنجیره تامین خود تعامل یا ارتباط برقرار ک

به طور کلی، فرض بر این است که حسابداران مدیریت که هم با مدیران داخلی و هم با کارکنان، سایر اعضای زنجیره تامین 

های حسابداری جدید و درک بهتر  کنند، ممکن است در مورد شیوه ای خود شبکه سازی می و موسسات حسابداری حرفه

های پردازش اطلاعات خود، اطلاعات  اطلاعاتی مدیران در سایر کارکردها و ویژگیوکار، همراه با نیازهای  محیط کسب

 .(2110، 72)امسلی کسب کنند

توانند از طریق ارتباط و تعامل با این احزاب، شایستگی و دانش را برای انتخاب  علاوه بر این، حسابداران مدیریت می

رود که این  انتظار می. (211۹)تیلمن و همکاران،  ها توسعه دهند نآمیز آ سازی موفقیت های مناسب حسابداری و پیاده شیوه

های حسابداری مدیریت استراتژیک را  ها برای ارائه اطلاعات استراتژیک و کمک به اجرای شیوه امر در نهایت توانایی آن

 (.2171همکاران، لپسلی و  افزایش دهد )

های حسابداری مدیریت وجود دارد اگرچه از نظر کمیت محدود  تشواهد تجربی از اهمیت شبکه سازی برای اجرای فعالی

ای، دانشگاهیان، حسابرسان، سایر  های حرفه آمده از دوره دست نقش اطلاعات به  (7۸۸1( و بج رنناک )7۸۸0اندرسون ). است

ژی برای های نرو ای از شرکت ها در تصمیم جنرال موتورز و نمونه های تجاری همان شرکت و سایر شرکت بخش

، دلایل اصلی تغییرات در  (211۸ در یک تجزیه و تحلیل مطالعه موردی توسط ما و تایلز ). را توضیح دادند  ABCاتخاذ

راسلندر  .های حسابداری مدیریت استراتژیک، رقابت و رفتار تقلیدی بود عملکرد حسابداری مدیریت و اتخاذ برخی از شیوه

دانی خود از ده شرکت، بیان کردند که چگونه حسابداران مدیریت و مدیران بازاریابی به  ، در مطالعه می (2112 ) 73همکارانو 

سنجی چندین شیوه حسابداری مدیریت استراتژیک، به ویژه تجزیه و تحلیل سودآوری مشتری،  طور مداوم در بررسی امکان

ABC کردند زنی درگیر و ارتباط برقرار می و محک. 

با استفاده از یک مطالعه موردی، گزارش دادند که چگونه مشارکت فشرده حسابداران مدیریت ( 211۹) 70همکاران تیلمنان و

های حسابداری مدیریت استراتژیک، از جمله  سازی تعدادی از شیوه ها را قادر به پیاده در زندگی روزمره مدیران، آن
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تیوری پردازی کرد و به طور  (2110 مطالعه نظرسنجی امسلی ). کرد ABC حسابداری رقیب، حسابداری زنجیره ارزش و

تجربی مشخص کرد که حسابداران مدیریت که بیشتر با مدیران دیگر درگیر بودند، به احتمال زیاد نوآوری و توسعه 

 ابتکارات حسابداری مدیریت بنیادی برای پاسخگویی به نیازهای مدیران و کاربران دیگر اطلاعات بودند

 توان عنوان کرد که: ه به آنچه عنوان شد میبا توج

 های حسابداری مدیریت استراتژیک داد. حسابداری مدیریت ارتباط مثبتی با اجرای شیوه

کاری بین حسابداران و مدیران بازاریابی را  ، سطح بالایی از ارتباط و هممیدانی، در یک مطالعه  (2113 ) 70همکارانراسلندر و 

های مورد بررسی وجود  های حسابداری مدیریت استراتژیک در شرکت سطح پایینی از اجرای شیوه مشاهده کردند، اگر چه

شرکت که سطح بالایی از دخالت حسابدار  71۸نمونه از  72هایشان را تایید کردند، با  یافته (2172 ) همکارانکادز و . داشت

دهند، اما سطح پایین تا متوسط جذب عملکرد حسابداری مدیریت  گیری استراتژیک گزارش می را در فرایندهای تصمیم

دهد که تاثیر شبکه حسابداری مدیریت نیز ممکن است به عوامل  شواهد موجود در این دو مطالعه نشان می. استراتژیک

تواند برای درک نتایج در مورد نقش حسابداران مدیریت در اجرای  شناسایی این موارد می. اشته باشددیگری بستگی د

بر این اساس، ما در حال حاضر به بررسی . بود، حیاتی باشد های حسابداری مدیریت استراتژیک که قبلا گزارش شده شیوه

 .ازیمپرد و فرهنگ سازمانی می سیستم های اطلاعاتی نقش بالقوه کیفیت

 ، حسابداری مدیریت شبکه و حسابداری مدیریت استراتژیکسیستم های اطلاعاتی کیفیت

ها در تلاش برای  بسیاری از سازمان .است ارزش و اهمیت اطلاعات برای تصمیم گیرندگان در ادبیات به خوبی تثبیت شده

مدیران و تصمیم گیرندگان برای انجام موثر وظایف های اطلاعاتی یکپارچه با کیفیت بالا به منظور کمک به  توسعه سیستم

های اطلاعاتی یکپارچه با کیفیت بالا معمولا به عنوان  سیستم. (2170، 70)مایگا و همکاران گیری آگاهانه هستند خود و تصمیم

مختلف مانند ها و اطلاعات از توابع  سازی و دسترسی به داده آوری، تجمع، ذخیره شوند که جمع هایی تعریف می سیستم

 (.2111، 71)الامیری و همکاران کنند حسابداری، فروش، بازاریابی و عملیات را تسهیل می

ها و اطلاعات با افزایش قابلیت مشاهده  در زمان واقعی به روز شود، ارتباط و سودمندی داده های اطلاعاتی سیستم اگر چنین

در این راستا، چند محقق ادعا . (7۸۸3، 7۹)برانس و همکاران یافتفرآیندهای سازمانی و منابع مصرفی بیشتر افزایش خواهد 
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های  های جدید حسابداری مدیریت از جمله شیوه تواند پذیرش شیوه با کیفیت بالا می های اطلاعاتی سیستم اند که کرده

 (.2111)الامیری و همکاران،  حسابداری مدیریت استراتژیک را تسهیل و تشویق کند

های جدید حسابداری مدیریت، از جمله  با کیفیت بالا ممکن است مانع از اتخاذ شیوه های اطلاعاتی سیستمدر مقابل، 

اول،  .این تاثیر منفی بالقوه را می توان به دو عامل نسبت داد. (2170ییگیتوبازیوگلو،  حسابداری مدیریت استراتژیک شود )

تر را نشان  گسترده های اطلاعاتی سیستم داری تنها یک بعد ازاشاره شد، اطلاعات حساب  (211۸ همانطور که توسط لوفت )

که فراتر از اطلاعات مالی، ممکن است شامل اطلاعات فیزیکی و غیر مالی از عملکردهای دیگر مانند بازاریابی،  دهد می

ای با هزینه و سایر اطلاعات مالی  اطلاعات فیزیکی و غیر مالی به طور فزاینده. فروش، تدارکات، مدیریت یا عملیات نیز باشد

کنند تا جایی که برخی از مدیران دومی را کنار گذاشته و بیشتر بر اولی برای اتخاذ تصمیمات عملیاتی و تا حدی  رقابت می

 کنند. میتصمیمات استراتژیک تکیه 

گذارد، ممکن  د حسابداری مدیریت بر تعادل موجود کنترل اطلاعات تاثیر میهای جدی دوم، اگر گفته شود که معرفی شیوه

، اطلاعات  (2170 و شالتیگر و زوزدوف ) (2111 دیلارد ) (7۸1۹ طبق گفته بارف و گالبریث ) .مقاومت شودبا این مساله است 

ها ممکن است منابعی را که قبلا توسط  آن .هایی که با آن هستند قدرت بیشتری نسبت به دیگران دارند قدرت هستند و آن

کنند که یک روش حسابداری  به طور مشابه، مارکوس و پففر ادعا می. شدند، کنترل کنند ای کنترل می دیگر مدیران وظیفه

در غیر این صورت، مقاومت ظاهر خواهد شد و اجرای  .سازی کرد را می توان به راحتی در راستای توزیع برق موجود پیاده

 .آمیز چنین عملی را به چالش خواهد کشید قیتموف

به موردی  (7۸۸1 مطالعه مالمی ) .اند ، مطالعات تجربی نیز نتایج غیرقطعی به بار آوردههای نظری رقیب در راستای استدلال

 یک سیستم کردند که صحت آن بعدا توسط یابی تکیه می ای غیر رسمی برای هزینه اشاره دارد که در آن مدیران به برآورده

ABC ها تاییدیه مورد نظر را در مورد دقت  از این رو، این سیستم هنگامی که آن. اجرا شده برای این منظور تایید شد

ها در مسیر دستیابی به استراتژی مورد نظر خود هستند یا خیر، به دست آوردند،  های غیر رسمی خود و اینکه آیا آن تخمین

های حسابداری  موجود ممکن است جایگزین برخی از شیوه سیستم تهای اطلاعاتی چگونه دهد که این نشان می. متوقف شد

ثبت  ABC در مورد (7۸۸۹ شواهد تجربی مشابهی نیز توسط کراموده ) .در این مورد شود ABCمدیریت استراتژیک، 

کنند،  یزی منابع سازمانی استفاده میر های برنامه هایی که از سیستم دریافتند که شرکت (2111 ) 7۸بوث و همکاران .است شده

با این حال، تجزیه و تحلیل تجربی . یابی پیشرفته های هزینه سازی تکنیک پیاده .کنند های حسابداری جدیدی را اجرا نمی شیوه

چه نرخ های با سیستم اطلاعاتی یکپار کرد که شرکت عنوان (2113 هیونن ) .تواند رابطه پیشنهادی را اثبات کند ها نمی آن
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های بدون سیستم اطلاعاتی یکپارچه گزارش  های حسابداری مدیریت پیشرفته نسبت به شرکت پذیرش بالاتری از فعالیت

های  سیستم بین کیفیت (2110 تر توسط دانک ) یک رابطه مثبت واضح. توجه نبود دادند، اگرچه این تفاوت از نظر آماری قابل

 . چرخه حیات گزارش شدسازی هزینه  و میزان پیاده اطلاعاتی

 توان عنوان کرد که: با توجه به آنچه ذکر شد می

 های حسابداری مدیریت استراتزیک رابطه وجود دارد. های اطلاعات کیفی و اجرای شیوه بین سیستم

 های حسابداری مدیریت نیز ممکن است تاثیر شبکه حسابداری مدیریت را بر اجرای شیوه های اطلاعاتی سیستم کیفیت

همانطور که اشاره شد، حسابداران مدیریت که با سایر کارمندان و مدیران داخلی و خارجی شبکه  .استراتژیک تعدیل کند

های حسابداری مدیریت در دسترس هستند و چه اطلاعاتی را همراه با  کنند، به احتمال زیاد دارای دانش به روز از شیوه می

ها نیازهای اطلاعاتی مدیران دیگر را  علاوه بر این، آن. (2171، همکارانلپسلی و  کنند ) ها تولید می سازی آن دانش نحوه پیاده

های حسابداری  با این حال، اینکه آیا چنین دانشی و درکی به اجرای بیشتر شیوه. (2110امسلی،  بهتر درک خواهند کرد )

این امکان . موجود بستگی داشته باشد عاتیهای اطلا سیستم مدیریت استراتژیک تبدیل خواهد شد، ممکن است به کیفیت

موجود مواجه  IS وجود دارد که حسابداران مدیریت در نتیجه تعامل با مدیران و سایر کارمندان، ممکن است با رضایت از

اگر . (7۸۸3)برانس و همکاران،  های حسابداری مدیریت وجود ندارد سازی سایر فعالیت شوند؛ از این رو نیازی به پیاده

های مربوطه با  های حسابداری اضافی را اجرا کنند، احتمالا در توجیه هزینه حسابداران مدیریت تلاش کنند تا فعالیت

های  سیستم در این مورد، نقش. (2110، 21همکارانآبرنتی و  مشکلاتی مواجه خواهند شد و با مقاومت مواجه خواهند شد )

 . های حسابداری مدیریت استراتژیک خواهد بود مدیریت بر اجرای شیوهموجود تضعیف تاثیر شبکه حسابداری  اطلاعاتی

های  در مقابل، با تعامل با سایر کارکنان و مدیران، حسابداران مدیریت ممکن است نتیجه بگیرند که اجرای برخی از شیوه

در این مورد، . کمک کند تواند به برآورده کردن نیازهای اطلاعاتی تصمیم گیرندگان حسابداری مدیریت استراتژیک می

ارائه یک محیط مساعد از طریق   ممکن است حسابداران مدیریت را به اجرای آن اقدامات با های اطلاعاتی سیستم کیفیت

با قادر ساختن انتشار خروجی چنین  یا( 2111همکاران، الامیری و  های ضروری برای اجرای اقدامات ) ارائه برخی از داده

این امر . (2170مایگا و همکاران،  مند شوند، تشویق کند ) توانند از آن بهره به تصمیم گیرندگانی که می عات(اطلا اقداماتی )

های حسابداری خاص را توجیه کند و احتمالا درجه  سازی آن فعالیت های پیاده تواند ارزش را افزایش دهد و هزینه می

 .مقاومت را کاهش دهد
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 ان عنوان کرد که:تو با توجه به آنچه ذکر شد می

های حسابداری مدیریت استراتژیک را تعدیلگری  حسابداری مدیریت بر اجرای شیوه  های اطلاعات کیفی تاثیر شبکه سیستم

 .کند می

 فرهنگ، مدیریت حسابداری و حسابداری مدیریت استراتژیک

ها و  که انتظارات را در مورد نگرششود  های مشترک تعریف می فرهنگ سازمانی به طور کلی به عنوان هنجارها و ارزش

بنابراین، برخی از محققان بر این  در این مورد (7۸۸0چاتمن و همکاران، ) کند رفتار مناسب برای اعضای گروه تنظیم می

. کند های حسابداری مدیریت استراتژیک ایفا می های حسابداری، از جمله فعالیت باورند که آن نقش مهمی در اجرای فعالیت

های مشترک ممکن است منجر به یک فرهنگ نوآوری محور شود که  ها، هنجارها و ارزش مثال، در برخی سازمان برای

های جدید و پذیرش سطوح بالاتر  های نوآورانه تعریف شود؛ به دنبال فرصت گیری و آزمایش ایده تواند به عنوان پی می

های غیر  های جدید و حسابداری نوآورانه و شیوه ال زیاد ایدههایی به احتم چنین سازمان. (7۸۸7)ریلی و همکاران،  ریسک

های  ها تمایل بیشتری به آزمایش و پاسخ مثبت به شیوه آن. (217۹بیرد و همکاران،  پذیرند ) تر می حسابداری را با مقاومت کم

به طور / (217۹، 27د و همکاران)بایر ها دارند گذاری زمان، پول و دیگر منابع لازم در اجرای آن جدید و تمایل به سرمایه

یک فرهنگ . های حسابداری مدیریت استراتژیک نقش داشته باشد مشابه، فرهنگ نتیجه گرا نیز ممکن است در اجرای شیوه

های مشترک بر دستاورد، اقدامات، نتایج و  پیامد گرا را می توان به این صورت تعریف کرد که تا چه حد هنجارها و ارزش

هایی که فرهنگ نتیجه  بنابراین، تصور بر این است که سازمان(؛ 7۸۸7)ریلی و همکاران،  لکرد بالا تاکید دارندانتظارات با عم

کنند و به دستیابی به اهداف از پیش  کنند که اعتقاد بر این است که عملکرد را هدایت می گرایی دارند، اقداماتی را اجرا می

های لازم  ها تعهد بیشتری به ارائه زیرساخت رود که آن انتظار می. (217۹اران، و همک بایرد کنند ) شده خود کمک می تعیین

 .(2110، 22و همکاران بایرد) آمیز و سود بردن از چنین اقداماتی داشته باشند برای اجرای موفقیت

 توان عنوان کرد که: با توجه به این موارد می

 .حسابداری مدیریت استراتژیک وجود دارد رابطه مثبتی بین فرهنگ نوآوری محور و اجرای شیوه های

 .رابطه مثبتی بین فرهنگ نتیجه گرا و اجرای شیوه های حسابداری مدیریت استراتژیک وجود دارد

که فرهنگ  شود استدلال می های حسابداری مدیریت استراتژیک علاوه بر تاثیر مستقل بالقوه فرهنگ سازمانی بر اجرای شیوه

از  .های حسابداری مدیریت استراتژیک را تعدیل کند سازمانی نیز ممکن است تاثیر شبکه حسابداری مدیریت بر اجرای شیوه
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های حسابداری  طریق شبکه سازی داخلی و خارجی، حسابداران مدیریت باید در معرض دانش به روز شده در مورد فعالیت

و اینکه  کنند، نیازهای اطلاعاتی دیگر تصمیم گیرندگان در سازمان خود قرار گیرند یمدیریت جدید، اطلاعاتی که تولید م

توانند به طور بالقوه به این مدیران در انجام وظایف خود به طور موثر از طریق اطلاعاتی که تولید  چگونه چنین اقداماتی می

هنگ خروجی محور به طور متقابل منحصر به فرد لازم به ذکر است که فرهنگ نوآوری محور و فر. کنند، کمک کنند می

بیرد و  ها ممکن است رفتار را در راستای هر دو مورد تشویق کنند ) های مشترک در برخی از سازمان هنجارها و ارزش .نیستند

 .(217۹همکاران، 

یزدیفر و . مند شوند مند بهرهتوانند از یک فرهنگ سازمانی سود برای شروع و اجرای چنین اقداماتی، حسابداران مدیریت می

که دلیل اصلی عدم شروع یا پیشنهاد  فقدان تجربه حسابداران مدیریت اطمینان در عمل را نشان دادند (217۸ همکاران )

توانند به حسابداران مدیریت  هایی با فرهنگ نوآوری محور می بنابراین، سازمان ؛های جدید حسابداری مدیریت است شیوه

اول، یک فرهنگ نوآوری محور ممکن است حسابداران مدیریت، . وبی مرتبط به دو روش مختلف کمک کنندآگاه و به خ

ها مورد انتقاد قرار نخواهد  های آن های نوآورانه برای مشکلات با اطمینان بیشتر که ایده حل را به ارائه راه مانند سایر کارکنان

فاقد اعتماد به نفس هستند یا باور دارند که تنها مدیران در عملیات یا  تواند برای کسانی که این می .گرفت، تشویق کند

 .(217۸)یزدیفر و همکاران،  های جدید هستند، حیاتی باشد ها و شیوه بازاریابی مجاز به معرفی و اجرای ایده

ابر پیشنهادها خود توجه در بر دوم، فرهنگ نوآوری محور ممکن است به حسابداران مدیریت کمک کند تا از مقاومت قابل

هر گونه  کند تا ای دیگر اجتناب کنند، زیرا چنین فرهنگی، طبق تعریف، کارمندان و مدیران را تشویق می از کارکرده

مارکوس و . (217۹بیرد و همکاران،  ها پاسخ دهند ) به طور مثبت به آن  های جدید را درک کنند و ها و شیوه آزمایش با ایده

توصیه کردند که اگر یک سیستم حسابداری با فرهنگ سازمانی هم خوانی داشته باشد،  (2170 الئونماکی )و تایپ (7۸۹3 ففر )

به طور مشابه، . در غیر این صورت، مقاومت اجرا یا جذب آن را تضعیف خواهد کرد. تر خواهد بود سازی آن آسان پیاده

روشن . فرهنگ غالب مهندسان، حسابداری نادیده گرفته شد به موردی اشاره کرد که در آن، به دلیل (7۸۸1 مطالعه مالمی )

های حسابداری مدیریت  سازی شیوه است که یک فرهنگ نوآوری محور ممکن است رابطه بین مدیریت حسابداری و پیاده

 . استراتژیک را تقویت کند

مساعد برای حسابداران مدیریت برای توانند یک محیط  های دارای یک فرهنگ نتیجه گرا نیز می به همین ترتیب، سازمان

با توجه به تمرکز بر دستاوردها، اقدامات، نتایج و . های حسابداری مدیریت استراتژیک ارائه دهند آغاز و اجرای شیوه

 کنند که به هایی با یک فرهنگ نتیجه گرا از ابتکارات پشتیبانی می اعتقاد بر این است که سازمان. انتظارات با عملکرد بالا

به این ترتیب، . (217۹)بایرد و همکاران،  شده خود دست یافته و رقابتی شوند کند به اهداف از پیش تعیین ها کمک می آن

پس از کسب دانش در مورد آنچه تصمیم گیرندگان اطلاعات نیاز دارند تا وظایف خود را به طور موثر انجام دهند و از 
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های پیشنهادی  ، حسابداران مدیریت قادر به دفاع از طرح  (2110)امسلی،  ندطریق شبکه سازی به اهداف سازمانی دست یاب

ها در دستیابی به  های جدید حسابداری مدیریت با برجسته کردن ارزش چنین اقداماتی و نقش آن خود برای اجرای شیوه

حسابداری پیشنهادی را افزایش  های این امر ممکن است پشتیبانی مورد نیاز برای اجرای شیوه. اهداف سازمانی خواهند بود

های  هایی که شیوه علاوه بر این، با توجه به شواهد موجود برای عملکرد برتر سازمان.  (2110، 217۹بیرد و همکاران،  دهد )

آمده از طریق شبکه برای  دست کنند، زمانی که حسابداران مدیریت از دانش به حسابداری مدیریت استراتژیک را اجرا می

ها با آنچه تصمیم گیرندگان سعی در دستیابی به آن دارند،  ها و اطلاعات تولید شده آن تاکید بر ارتباط این شیوه بیان و

های حسابداری مدیریت استراتژیک  گیری برای اجرای شیوه کنند، این امر به احتمال زیاد باعث تسهیل تصمیم استفاده می

توانند یک محیط مساعد برای  دارای یک فرهنگ نتیجه گرا نیز می های به همین ترتیب، سازمان. شود پیشنهادی می

 .های حسابداری مدیریت استراتژیک ارائه دهند حسابداران مدیریت برای آغاز و اجرای شیوه

 توان عنوان کرد که: با توجه به این مطالب می

های حسابداری مدیریت استراتژیک را فرهنگ نوآوری محور به طور مثبت تاثیر شبکه حسابداری مدیریت بر اجرای شیوه 

 .کند تعدیل می

گرا به طور مثبت تاثیرشبکه حسابداری مدیریت بر اجرای شیوه های حسابداری مدیریت استراتژیک را تعدیل  فرهنگ نتیجه

 کند. می

 نتیجه گیری

ها از لحاظ مختلفی مورد بررسی قرار گرفته و یکی از این عوامل عملکرد شرکت  حسابداری مدیریت استراتژیک در شرکت

عملکرد  تواند بر در اثر حسابداری مدیریت استراتژیک است بدین معنی که حسابداری مدیریت استراتژیک چه تاثیری می

کسب و کار و پیچیدگی عملیاتی، درک نیازهای اطلاعاتی و  حسابداران مدیریت با درک محیط. شرکت داشته باشد

های مناسب و  های حسابداری، توانایی شناسایی شیوه گیرندگان، آگاهی از نوآوری های پردازش اطلاعات تصمیم ویژگی

تواند تاثیر  برای غلبه بر موارد فوق حسابداری مدیریت شبکه می. شوند در این امر می مفید برای اجرا باعث ایجاد تحول

 با مثبتی ارتباط مدیریت حسابداریهای پژوهش نشان داد که  یافته. زیادی بر حسابداری مدیریت استراتژیک داشته باشد

 مدیریت حسابداری های شیوه اجرای و کیفی اطلاعات های سیستم بینو  داد استراتژیک مدیریت حسابداری های شیوه اجرای

 حسابداری های شیوه اجرای بر مدیریت حسابداری  شبکه تاثیر کیفی اطلاعات های ستمسیو  دارد وجود رابطه استراتزیک

رابطه مثبتی بین فرهنگ نوآوری محور و اجرای شیوه  کند، نتایج همچنین نشان داد که می تعدیلگری را استراتژیک مدیریت

های حسابداری مدیریت استراتژیک وجود دارد و رابطه مثبتی بین فرهنگ نتیجه گرا و اجرای شیوه های حسابداری مدیریت 

 .استراتژیک وجود دارد
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Abstract 

The purpose of this study is to review the theoretical literature on the factors of strategic 

management accounting practices and the role that management accountants play. 

Management accounting network, information systems quality and organizational culture 

are three variables that play a role in management accounting. The findings of this study 

prove the positive relationship between management accounting network and 

implementation of strategic management accounting practices. However, this relationship 

has a positive relationship with the quality of information systems; Which enables 

management accountants to implement strategic management accounting practices. 

Contrary to the quality of information systems, organizational culture has also been 

discussed in this study, which showed that it has an impact on strategic management 

accounting. 
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