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 چکیده

بود. این پژوهش  ورق خودرورقابتي شرکت  بر مزیت تأمین زنجیره چابكي تأثیر هدف از انجام این پژوهش بررسي 

 و ؛باشد چهارمحال و بختیاری ميشرکت ورق خودرو باشد جامعه آماری پژوهش کارکنان  کاربردی و از نوع همبستگي مي

 ( و0731) چابكي زنجیره تأمین سید سجادیپرسشنامه تعیین شد. ابزار گردآوری اطلاعات  نفر به عنوان نمونه 011تعداد 

خته بود. روایایي پرسشنامه ها به صورت روایایي صوری، روایایي محتوا و روایای همگرا پرسشنامه مزیت رقابتي محقق سا

ها از  و پایایي پرسشنامه ها به کمک ضریب آلفا کرونباخ و پایایي ترکیبي تأیید گردید. برای تحلیل فرضیه تأیید شد

تأمین بر مزیت  زنجیره ها نشان داد چابكي افتهی استفاده شده است. PLSسازی معادلات ساختاری به کمک نرم افزار  مدل

 باشد. چهارمحال و بختیاری اثرگذار ميشرکت ورق خودرو رقابتي 

 واژگان کلیدی

 ، چابكي زنجیره تأمین، مزیت رقابتيچابكي، زنجیره تامین

 ، ایران.، موسسه آموزش عالي نورهدایت شهرکردوعملیات تولید گرایش صنعتي مدیریت ارشد کارشناس. 0
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 مقدمه

امروزه رقابت شدید در بازارهای جهاني، ظهور محصولاتي با چرخه کوتاه عمر و بالارفتن انتظارات مشتریان، سازمانهای 

تجاری را مجبور به سرمایه گذاری بر روی زنجیره تامین خود و مدیریت آن، نموده است. در واقع یک زنجیره تامین شامل 

 هستنددرگیر  مستقیم در تكمیل کردن و برآورده ساختن خواسته های مشتری تمام مراحلي است که به صورت مستقیم یا غیر

 همچنین هست مشتریان و توزیع مراکز تولید، مراکز کنندگان، عرضه از ای شبكه تأمین ( زنجیره0737حیدرزاده مقدم، )

 برای محصولات حمل و نهایي محصول به تبدیل آن، تغییر و خام مواد آوردن به دست برای مختلف های لایه بین هایي کانال

 وکار، کسب متغیر محیط در رقابتي مزیت کسب برای(. 2106 سافر، و آمالنینک) باشد مي بالا کارایي یک در نهایي مشتری

 سطح برای و شوند ردیف هم مشتریان و کنندگان تأمین با موسسه، بر علاوه خود عملیات کارآمدی راستای در باید ها شرکت

 راه از تأمین، زنجیره اثربخشي و کارایي افزایش اهمیت بر علاوه. کنند همكاری و مشارکت یكدیگر با چابكي از قبولي قابل

 حائز نیز عملكرد بر آن تأثیر تأمین، زنجیره در چابكي جستجوی و ها اتلاف حذف اطلاعات، جریان یكپارچگي ارتقای

 با تا است قادر چابک تأمین زنجیره یک گیرد، مي شكل چابک تأمین زنجیره حالتي چنین در دیگر عبارت به است، اهمیت

 تأمین زنجیره چابكي(. 0730 همكاران، و کرمي) دهد پاسخ دهند، مي روی کاری محیط در که تغییراتي به ای شایسته شیوه

 دلیل این به شود مي گرفته نظر در دهد مي قرار تأثیر تحت را ها شرکت رقابت که مهم عنصر یک عنوان به ای گسترده طور به

 (.2107 همكاران، و تسه. )دارند نشده بیني پیش رویدادهای به پاسخ در بهتر عملكرد چابک تأمین زنجیره با های شرکت که

 که باشد مي ها شرکت رقابتي مزیت دهد، مي قرار تأثیر تحت را سهامداران ثروت افزایش که موضوعاتي ترین مهم از یكي

 و امكانات از استفاده با که هایي شرکت شكل بدین. شود مي محسوب گذاری سرمایه گیری تصمیم در مهم فاکتور یک

 جذب با لذا و باشد مي بیشتر های سرمایه جذب برای تری مناسب گزینه دهند، خود را افزایش ها توانستند سودآوری فرصت

 شناخت دلیل همین به. گردد مي فراهم سهامداران ثروت افزایش درنهایت و ها فعالیت توسعه امكان بیشتر های گذاری سرمایه

 (.0730 عزم، و رضایي) است ضروری بسیار دهد مي قرار تأثیر تحت را ها شرکت مزیت که عواملي

 حین در بیشتر سود دنبال به تولیدی های شرکت. باشند رقابتي مي حوزه در خود عملكرد افزایش دنبال به تولیدی های شرکت

 شده تولیدی های شرکت سودآوری کاهش به منجر جهاني های رقابت افزایش همچنین. باشند مي پذیری انعطاف و چابكي

 شده تبدیل تولیدی های شرکت مسائل ترین مهم از یكي به چابكي و سرعت بر تأکید با سودآوری که آنجایي از و است؛

 پاسخگویي قابلیت با چابک و منعطف تأمین زنجیره از استفاده به مند علاقه مسئله این حل دنبال به تولیدی های شرکت. است

افزایش رقابت در  به مربوط مشكلات و مسائل با ،ورق خودرو یدیتول شرکت. باشند مي اقتصادی صرفه مسئله حل برای بالا

است. به دلیل همسایگي استان چهارمحال و بختیاری با استان های صنعتي مثل اصفهان و خوزستان و وجود  شده روبرو بازار

خوزستان که نزدیک شهر سفید دشت مي گذرد،  –کارخانجات بزرگ صنعتي از این دو استان و افتتاح بزرگراه اصفهان 



 076-010 ص ،0011 تابستان ،76 در مدیریت و حسابداری، شماره رویكردهای پژوهشي نوین 7

 

آمده و به دنبال بازنگری در زنجیره تأمین خود جهت  مدیران شرکت ورق خودرو دریافته اند که میزان عملكرد شرکت پایین

 کاملاً اخیر سالهای در ها آن در زنجیره تأمین زمینه در هایي پژوهش انجام به نیاز بنابراین،حضور در بازار رقابتي مي باشند. 

 يهنگام نیتام رهیزنج اما ؛کشوراست امروزصنعت یدرفضا مطرح مباحث ازجمله نیتام رهیزنج بحث. است شده احساس

 يچابك یدارا ر،یپذ ورقابت توانمند ازاجزاء یبرخوردار ضمن که بود خواهد يرقابت توان یدارا يصنعت سازمان کیدر

 رقابت قابل یهایتوانمند یدارا که ریپذ رقابت کنندگان نیتام از هم شرکت کی نیتام رهیزنج که معنا نیا به زباشدین

 کمک اطلاعات نینو یفناور راه نیا در ؛باشد زین يچالاک میمفاه یدارا رهیزنج وهم بوده برخوردار باشند يجهان درسطح

 يرقابت مزیت بر نیتام رهیزنج يچابك ایآ که است مسئله نیا دنبال به قیتحق نیا. دینما يم يچابك به دنیرس جهت يانیشا

 يبررس مورد نیتام رهیزنج عملكرد یارتقا و بهبود در پارامترها نیا ریتاث تینها در داردو یریتاث چه ورق خودرو شرکت

 .ردیگ يم قرار

 پیشینه پژوهش

 چابکی زنجیره تأمین

کنندگان و  ها باید در راستای کارآمدی عملیات خود با تأمین وکار، شرکت برای کسب مزیت رقابتي در محیط متغیر کسب

های  یكدیگر مشارکت و همكاری کنند. متعاقباً، زنجیرهقبولي از چابكي با  ردیف شده و برای کسب سطحي قابل مشتریان هم

های رقابتي بارزی بوده و به دنبال ارج نهادن به مشتریان و کارکنان هستند. لذا یک زنجیره تأمین چابک  تأمین چابک طرح

تواند به  تأمین مي دهند، پاسخ دهد. چابكي در زنجیره ای به تغییراتي که در محیط کاری روی مي قادر است تا به طرز شایسته

این صورت تعریف شود: توانایي یک زنجیره تأمین برای واکنش سریع به تغییرات موجود در بازار و نیازهای مشتریان 

 (0737)جعفرنژاد و شهائي، 

 تأکید و مشارکتي صورت به برای کار کنندگان تأمین جذب با متفاوت اهداف کسب و مختلف فرایندهای اجرای توانایي

 بازار در مشتری نیازهای به سریع پاسخگویي و ادراك با کار گروهي افزایش جهت در جدید های فناوری کارگیری به بر

 (0730کرمي و همكاران،) متلاطم

کنندگان و  ها باید برای کارآمدی عملیات با تأمین وکار در حال تغییر، شرکت رقابتي در محیط کسب مزیتبرای کسب 

های انحصاری با یكدیگر مشارکت کنند. متعاقباً،  ردیف شده و برای کسب سطحي از چابكي فراتر از شرکت مشتریان هم

أمین چابک به دنبال آن است تا مشتریان و کارکنان را های رقابتي بارزی هستند. یک زنجیره ت های تأمین چابک طرح زنجیره

اش روی  غني و ارضا کند. لذا، یک زنجیره تأمین چابک قادر است تا به صورت مناسبي به تغییراتي که در محیط کاری

ی گونه تعریف شود: توانایي یک زنجیره تأمین برا ی تأمین ممكن است این چابكي در زنجیرهپس دهند، پاسخ دهد.  مي

توان ساختاری با هدف ارضا مشتریان  واکنش سریع به تغییرات موجود در بازار و نیازهای مشتریان. زنجیره تأمین چابک را مي
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های اطلاعاتي خود  وکار، فرآیندها، ساختار و سیستم های کسب تواند استراتژی و کارکنان دانست که در آن، هر سازماني مي

کنترل تغییر  شود: وسیله چهار اصل حمایت ميه گوید که ساختار زنجیره تأمین ب نیز ميرا طراحي نماید. دانشمند دیگری 

پذیر و هوشمند.  های انعطاف جامع و عدم اطمینان، ساختارهای مدیریت نوآوری و سازمان مجازی، روابط همكارانه و فناوری

های  یک سیستم هماهنگ و یكپارچه، به قابلیتها را در  خورند تا آن این چهار اصل از طریق یک متدولوژی به هم گره مي

 .(0732آقا گلي، رقابتي استراتژیک منتقل سازد )

 ابعاد چابکی زنجیره تأمین

های  طور مؤثر بر تغییرات مستمر، پیوسته و غیرمنتظره و نیز چالش پذیری خود به ها به منظور افزایش قدرت رقابت شرکت

ها به دنبال راهكارها و  ه اندك و همچنین فایق آمدن بر نیازهای خاص و متغیر آنمشتریان متقاضي با کیفیت بالا و هزین

ها به منظور حفظ مزیت رقابتي و بقا  عنوان راهبردی برای توانمندسازی شرکت های تولیدی جدید باشند. چابكي به سیستم

ای به دست آمدن مزایای زنجیره تأمین ها بر . پس شرکت(0731رمضاني و اسماعیلیان،) شود متلاطم و متغیر صنعت مطرح مي

 های چابكي نیازمندند. چابک، به شناسایي معیارها و شاخص

دانند:  های چابكي را عبارت از موارد زیر مي سوآفورد و همكاران و همچنین لین و همكاران به روش مشابه توانمندی

یری از ادبیات تحقیق و نیز با برگزاری جلسات گ و همكارانش با بهره 2آگاروال .سرعت، انعطاف، 0پاسخگویي، شایستگي

حساسیت به بازار، سرعت، : اند از متغیر را برای چابكي ارائه دهند. این متغیرها عبارت 01طوفان ذهني، توانستند مجموعه 

ش زمان سازی فرایند، استفاده از ابزار تكنولوژی، کاه ریزی همكارانه، یكپارچه ها، معرفي محصول جدید، طرح صحت داده

سازی عدم اطمینان، گسترش  کیفیت، حداقل بهبودسازی هزینه، رضایتمندی مشتریان،  تأخیر، بهبود سطح خدمت، حداقل

تأمین زنجیره  مرجع عملیاتترین معیارهای ارزیابي چابكي بر اساس مدل  مهم .اعتماد و کاهش مقاومت در برابر تغییر

(SCORعبارت ) پذیری افزایشي  هایي مانند انعطاف این دو معیار در قالب شاخص .ذیریپ پاسخگویي و انعطاف :اند از

کنندگان،  پذیری بازگشت اضافي به تأمین پذیری افزایشي توزیع، انعطاف پذیری افزایشي ساخت، انعطاف تدارکات، انعطاف

پذیری کاهشي تدارك،  نطباقپذیری افزایشي توزیع، ا پذیری افزایشي ساخت، انطباق پذیری افزایشي تدارك، انطباق انطباق

 بر (2107) همكاران و 7. سورشگیرد پذیری کاهشي توزیع مورد ارزیابي قرار مي پذیری کاهشي ساخت و انطباق انطباق

 است. داشته تأکید مشترك ریزی برنامه و شایستگي بر( 2113) 0اوجا .اند کرده تأکید پاسخگویي چابكي

                                                           
1
.
Competency 

2.Agarwal 

3
.
 Suresh 

4
.
Ojha 
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. در نتیجه این کار و مصاحبه با انجام دادندبا هدف تدوین مدل جامع چابكي زنجیره تأمین،  ( پژوهشي0730) آذر و همكاران

، ادغام فرآیندها، ITهای کارکنان، به کارگیری  شامل توسعه مهارتفاکتور اصلي موفقیت زنجیره تأمین چابک  00خبرگان، 

ها،  عرفي محصول جدید، سرعت تحویل، کاهش هزینهپذیری، م ریزی مناسب، انعطاف حساسیت و پاسخگویي به بازار، برنامه

 .شناسایي شدندرضایت مشتری و کیفیت محصول 

 صورت به عامل شش اکتشافي عاملي تحلیل از استفاده با تأمین زنجیره شده چابكي درك ( برای0730) قرآني و همكاران

 شناسایي کردند. مشترك ریزی برنامه و تقاضا به پاسخ خدمات، ارائه سرعت پذیری، انعطاف گویي، شایستگي، پاسخ

های  ریزی، توسعه مهارت برنامه) فاکتور 07( جهت ارائه یک مدل چابكي در زنجیره تأمین 2101و همكاران ) محمدی

کارکنان، استفاده از فناوری اطلاعات، پاسخگویي به بازار، تحویل به موقع، فرآیندهای یكپارچه، کیفیت محصول، کاهش 

اعتمادی، بهبود  توسعه اعتماد، اعتبار اطلاعات، کاهش بي محصول جدید، رضایت مشتری، خالص مداری،هزینه، معرفي 

 پذیری( را به دست آورد. مستمر، انعطاف

، اساس چابكي را در زنجیره تأمین IT کارگیری به و کارکنان های مهارت توسعه که دادند ( نشان0731) و دهنوی فرزادفر

 دهند تشكیل مي

های تولیدکننده قطعات خودرو با استفاده از مطالعه  ( برای مدل چابكي زنجیره تأمین شرکت0731) و اسماعیلیانرمضاني 

پذیری، پاسخگویي، بازار و فناوری اطلاعات را  معیار شایستگي، سرعت، انعطاف 7ادبیات تحقیق و مصاحبه با خبرگان 

بندی پرداختند. اطلاعات به دست آمده نشان داد که  یری به سطحسازی ساختاری تفس شناسایي کردند و با استفاده از مدل

عنوان سرآمد چابكي زنجیره تأمین  عنوان زیر بنا نقش اصلي را دارند و معیار بازار به معیارهای شایستگي و فناوری اطلاعات به

 شناخته شد.

یر آن بر مزیت رقابتي در کلمبیا انجام داده اند ( عوامل موثر در مدیریت زنجیره تامین پایدار و تاث2103) همكارانو  1وارگاس

استفاده گردید. نتایج حاصل از پژوهش نشان داد حمایت مدیریت  PLSبرای تحلیل داده های حاصل از پرسشنامه از نرم افزار 

ي و اقدامات ارشد و میاني بر اقدامات اجتماعي و اقدامات زیست محیطي موثر مي باشد. خرید استراتژیک بر اقدامات اجتماع

 زیست محیطي اثرگذار مي باشد. همچنین اقدامات اجتماعي و اقدامات زیست محیطي بر عملكرد رقابتي اثرگذار مي باشد.

 و نوآوری برای افزایش مزیت رقابتي شرکتتأمین ایجاد یک مدل برای چابكي زنجیره ( پژوهشي با عنوان 2103) 7چن

. مدل و فرضیه ها با استفاده از شدندآوری  در زنجیره عرضه یا فناوری اطلاعات جمعها از مدیران ارشد  و داده انجام دادند

 سازی معادلات ساختاری مورد آزمایش قرار گرفتند مدل  شرکت قابل استفاده تایوان تولید شده توسط روش 210ها از  داده

                                                           
5
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تامین به طور قابل توجهي باعث افزایش چابكي که هم ادغام فناوری اطلاعات و هم اعتماد در اعضای زنجیره  نتایج نشان داد

د که یكپارچگي و داشود که به نوبه خود بر مزایای رقابتي شرکت اثر مثبت دارد. نتایج نشان  و نوآوری زنجیره عرضه مي

 .ها و منابع مهم مشترك مشترك برای بهبود چابكي و نوآوری زنجیره عرضه است اعتماد به فناوری، پیشینه

های تولید و چابكي زنجیره تأمین بر عملكرد  پذیری برنامه ( پژوهشي با عنوان تأثیرات انعطاف2107همكاران )و  6چان

های پژوهش در اختیار  شرکت مورد بررسي قرار گرفتند و پرسشنامه 01شرکت در صنعت مد انجام دادند. در این پژوهش 

ها پژوهش  افزار لیزل تحلیل شد یافته از پژوهش به کمک نرمهای حاصل  ها قرار گرفت. داده نفر از متخصصین شرکت 021

 های تولید و چابكي زنجیره تأمین بر عملكرد شرکت اثرگذار بود. پذیری برنامه نشان داد انعطاف

 روش تحقیق

باشد لذا پژوهش حاضر از نظر ماهیت و  آوری اطلاعات مطرح مي هدف تحقیق و روش جمع درروش تحقیق دو موضوع،

هایي  باشد. تحقیق توصیفي شامل مجموعه روش همبستگي مي -اهداف از نوع کاربردی و از لحاظ روش از نوع توصیفي

شرکت ورق آماری پژوهش کارکنان  جامعه های مورد بررسي است. ها توصیف و تشریح شرایط یا پدیده است که هدف آن

چابكي پرسشنامه تعیین شد. ابزار گردآوری اطلاعات  وان نمونهنفر به عن 011تعداد  و ؛باشد چهارمحال و بختیاری ميخودرو 

( و نیز پرسشنامه مزیت رقابتي محقق ساخته بود. روایایي پرسشنامه ها به صورت روایایي 0731) زنجیره تأمین سید سجادی

و پایایي ترکیبي تأیید  و پایایي پرسشنامه ها به کمک ضریب آلفا کرونباخ صوری، روایایي محتوا و روایای همگرا تأیید شد

 استفاده شده است. PLSسازی معادلات ساختاری به کمک نرم افزار  ها از مدل برای تحلیل فرضیهگردید. 

 یافته ها

 حداقل رویكرد از استفاده با تحقیق مفهومي مدل ساختاری مدلسازی طریق از تحقیق های فرضیه بررسي به بخش این در

پرداخته مي  PLSاز نرم افزار  استفاده با مدل برازش از حاصل نتایج تفسیر به ادامه شد. در ( استفادهPLS) جزئي مربعات

 معناداری ضرایب و استاندارد ضرایب نمایش حالت در مدل اجرای نتایج است لازم ابتدا امر این به پرداختن از قبلشود. 

 0 شكل در که يصورت به یينها یساختار مدل و آمد دست به یمعنادار یرهایمس جدول، ریمقاد به توجه با. شود داده نشان

 .آمد دست به شده، داده نشان
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 استاندارد ضرایب نمایش حالت در تحقیق مدل :0شكل 

 نشان رهایمس یرو اعداد. باشد يم شده مشاهده رییمتغ يعامل بار کننده انیب مكنون یرهاییمتغ و پژوهش سوالات نیب خطوط

 انگریب پنهان ریمتغ یها فلش یرو اعداد و R2 بیانگر زا درون یرهایمتغ یبرا ریدوا داخل اعداد ر،یمس بیضر ی دهنده

 ریمتغ کمک به وابسته ریمتغ از مقدار چه که است مطلب نیا ی دهنده نشان زین R2 نییتع بیضر مقدار. است يعامل یبارها

 به فیضع 03/1 به کینزد و يمعمول 77/1 به کینزد مطلوب، 76/1 به کینزد ریمقاد R2 یبرا. شود يم نییتب مستقل

 ریدوا نیا نیماب فواصل ریمس بیضر و باشند يم شده نیتب انسیوار گر انیب يآب ریدوا یرو بر اعدادبنابراین  ؛دیآ يم حساب

 .کند يم نیتب را

 .آمد دست به شده، داده نشان 2 شكل در که يصورت بهمعناداری  ضرایب نمایش حالت در تحقیق مدل

 
 معناداری ضرایب نمایش حالت در تحقیق مدل :2شكل 
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 گیری اندازه های مدل برازش بررسی

 گیری اندازه مدلهای های سنجه پایایی بررسی

 بیروني بارهای .میباشد تحقیق های سازه به مربوط های سنجه پایایي بررسي گیری اندازه های مدل ارزیابي در مرحله اولین

 مدنظر حذف برای باید تنها زماني 6/1تا  0/1 میان بیروني بار با هایي سنجه .باشد 6/1 مقدار از بیشتر باید سنجه هر برای

. شود پیشنهادی آستانه مقدار از بالاتر به شاخص میزان و مرکب پایایي مقدار در افزایش به منجر آنها حذف که گیرند قرار

 که مواردی حذف تحقیق های سنجه عنوان به بالاتر سطح سازه هر در موجود های زیرسازه از استفاده علت به مدل این در

 بنابراین شود مي مفهومي مدل در نقص ایجاد به منجر میباشد 6/1 از کمتر آنها استاندارد ضریب همان یا بیروني بار میزان

 .نیستند حذف قابل مدل های سنجه از کدام هیچ

 درونی سازگاری پایایی بررسی

 مي فرض کرونباخ آلفای .شود مي استفاده کرونباخ آلفای ضریب از سنتي طور به ها سازه دروني سازگاری بررسي جهت

 طور به و است حساس شاخص هر های آیتم تعداد به معیار این همچنین هستند، پایا اندازه یک به ها معرف همه که کند

 پایایي باید کرونباخ ضریب آلفای در معایب این وجود دلیل به .دارد تمایل دروني سازگاری پایایي برآوردی کم به کلي

 باشد. 6/1 مقدار از بیشتر باید مرکب پایایي .شود محاسبه ها سازه همه مرکب برای

 پژوهش های سازه برای ترکیبي پایایي :0 جدول

 پایایي ترکیبي متغیرها

 637/1 چابكي زنجیره تأمین

 677/1 مزیت رقابتي

 مورد ها سازه ترکیبي پایایي و باشد مي 6/1 مقدار از بالاتر تحقیق های سازه همه ترکیبي پایایي ضریب 0مطابق با جدول 

 .گیرد مي قرار تایید

 روایایی همگرا یبررس

 های سنجه است همبسته مثبتي صورت به سازه همان جایگزین های سنجه با سنجه یک که است ای اندازه همگرا روایي

 های معرف که ها بنابراین آیتم شوند، مي گرفته کار به سازه همان سنجش برای متفاوتي های شیوه با سازه هر به مربوط

 .گذارند اشتراك به را واریانس از زیادی بخش یا باشند همگرا باید هستند خاص سازه یک
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 يكی ،PLS يابی مدل در. ردیگ يم قرار يبررس مورد (AVE) شده استخراج انسیوار نیانگیم ملاك ،همگرا یيروا يبررس در

 اشتراك به نسبت شینشانگرها با را مشترك انسیوار نیشتریب دیبا سازه که است نیا مدل يابیارز یبرا مناسب یارهایمع از

 شده استخراج انسیوار نیانگیم از استفاده نیمحقق يابیارز نیا یبرا. باشد داشته نیمع مدل کی در گرید یها سازه با آن

(AVE)، یيروا دهنده نشان که اریمع نیا در. کنند يم شنهادیپ را شانینشانگرها و سازه نیب مشترك انسیوار نیانگیم يعنی 

 به نسبت شده نییتع ینشانگرها با یشتریب مشترك انسیوار موردنظر پنهان ریمتغ که است نیا بر فرض است، یریگ اندازه ابزار

 یمعنا به امر نیا و کنند يم هیتوص را شتریب و 1.1 شده استخراج انسیوار نیانگیم ریمقاد نیمحقق. دارد یگرید پنهان ریمتغ هر

 .کند يم نییتب را خود نشانگر یها انسیوار شتریب ای و درصد 11 حدود موردنظر سازه که است آن

 (AVE) شده استخراج انسیوار نیانگیم : جدول2جدول 

 شده استخراج انسیوار نیانگیم متغیر

 1.602 چابکی زنجیره تأمین

 1.772 رقابتی مزیت

 تحقیق ساختاری مدل برازش بررسی

 ()ضرایب معناداری ساختاری مدل مسیری ضرایب

 با سازه هربین  روابط یا و هم با ها سازه بین روابط و( ها فرضیه) مدل در شده داده نشان مسیرهای تمامي باید بخش این در

 اطمینان سطح در را روابط فرض پیش بصورت PLS. نرم افزار شوند دار معني آماری لحاظ از خودش به مربوط های سنجه

 آن برای t مقدار که از روابط کدام هر است. پس 37/0 با برابر اطمینان سطح این t مقدار چون و کند مي آزمون ٪ 95

 0شكل  در که گونه همان .است مورد تایید ٪ 95 اطمینان سطح در آماری، لحاظ از + باشد.37/0تا  -37/0 بازه از خارج

 .است مدل های سازه و ها سنجه بین تناسب بیانگر مساله این که ؛است قبول ها مورد فرضیه است، تمامي شده داده نشان

 (R2) تعیین ضریب

 بیني مدل پیش دقت سنجه ضریب این .است تعیین ضریب ساختاری مدل ارزیابي برای استفاده مورد ضریب ترین رایج

 تعیین مقدار ضریب است. معین درونزای سازه یک شده بیني پیش و واقعي مقادیر میان همبستگي دوم توان با برابر و است

 .شود مي مذکور تبیین سازه روی بر اثرگذار های سازه توسط که است واریانسي درصد بیانگر درونزا سازه یک برای

 قدرت و بالاتر از برازش محقق توسط شده طراحي مدل که است این بیانگر باشد بالاتر سازه یک برای مقدار این هرچه

 مقادیر کم، تعیین ضریب برای 7/1زیر  مقادیر زمینه این در تحقیق ادبیات طبق .است برخوردار بیشتری کنندگي بیني پیش

 .شوند مي برآورد زیاد 7/1 بالای مقادیر و متوسط 7/1 تا 7/1 بین
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 (R2) تعیین ضریب : مقادیر7جدول 

 R2 متغیر

 131/1 مزیت رقابتي

 (f2) تاثیر اندازه ضریب

 زای سازه برون یک که هنگامي تعیین ضریب مقدار در تغییر درونزا، های سازه همه تعیین ضریب مقادیر ارزیابي بر علاوه

 مي دارد، زا های درون سازه بر توجهي قابل اثر شده حذف سازه آیا اینكه ارزیابي برای شود، مي حذف مدل از معین

 اثرات به ترتیب 71/1و  01/1، 12/1شود. مقادیر  مي یاد f2 اثر اندازه عنوان با سنجه این از .گیرد قرار استفاده مورد تواند

 آورده 0 جدول در درونزا متغیرهای به مربوط اثر اندازه دهد. مي نشان را زا برون مكنون متغیر بزرگ و متوسط کوچک،

 شده است.

 f2تاثیر  اندازه ضریب: مقادیر 0جدول 

 f2 متغیر

 700/1 عملكرد رقابتي

 (Q2) بین پیش تناسب و پوشی چشم ضریب

را نیز بررسي  Q2 مقدار باید محققان بیني، پیش دقت برای معیاری عنوان به تعیین ضریب مقدار بزرگي ارزیابي بر علاوه

 مي مشخص را مدل بیني پیش قدرت معیار، این دیگر به بیاني .است مدل بین پیش تناسب معرف یک سنجه این کنند.

 های سازه به مربوط های شاخص بیني پیش قابلیت باید قبول هستند، قابل ساختاری برازش دارای که هایي مدل .کند

 ها سازه باشند، شده تعریف درستي به ها سازه بین روابط مدل، یک در که اگر معني بدین .باشند داشته را مدل درونزای

 محاسبه مدل های درونزای سازه تمامي برای بایدQ²بگذارند مقدار  کافي تاثیر های یكدیگر شاخص بر بود خواهند قادر

 از کمتر یا صفر برابر درونزا ی سازه یک برای Q² مقدار که صورتي شوند در تایید درستي به ها فرضیه راه این از و شود

در  و است نشده تبیین خوبي به درونزا ی سازه آن و مدل های سازه دیگر بین روابط که است آن ی دهنده نشان، شود صفر

 به بالا است. 71/1 مقادیر معیار این برای قبول قابل مقدار .دارد اصلاح به نیاز مدل نتیجه

 

 (Q2) بین پیش تناسب و پوشي چشم : ضریب1جدول 
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 Q2 متغیر

 231/1 رقابتي مزیت

 از بنابراین هستند، صفر از بالاتر ای ملاحظه قابل طور به همگي مدل درونزای های سازه برای Q2مقادیر  1 جدول با مطابق

 .کنند مي حمایت زا درون مكنون متغیرهای مورد در مدل بین پیش تناسب

 تحقیق در شده ارائه ه فرضیه بررسی

 تحقیق های فرضیه .شود مي پرداخته تحقیق فرضیه بررسي به تحقیق، مفهومي مدل برازش بررسي مرحله از پایاني بخش در

 به ادامه در .گیرند مي بررسي قرار مورد PLS افزار نرم در استرپ بوت روش با آمده بدست معناداری ضرایب از استفاده با

 .است شده پرداخته تحقیق های فرضیه بررسي

 اثرگذار است. ورق خودرورقابتي شرکت  مزیتبر  تأمین زنجیره چابكي پژوهش: اصلي فرضیه 

سازی معادلات ساختاری استفاده گردید. به این منظور در ابتدا مدل مربوط اصلي تحقیق از روش مدل به منظور بررسي فرضیه

آماری آزمون فرضیه به به رابطه تدوین و در ادامه با استفاده از نرم افزار، مدل طراحي شده، مورد آزمون قرار گرفت. فرض 

 باشد:شرح ذیل مي

 : H0 اثرگذار نیست ورق خودرورقابتي شرکت  مزیتبر  تأمین زنجیره چابكي 

 : H1 اثرگذار است. ورق خودرورقابتي شرکت  بر مزیت تأمین زنجیره چابكي 

 : نتایج آزمون فرضیه اصلي7جدول 

 Β فرضیه ها

 ضریب مسیر

T رابطه نتیجه 

 بر عملكرد رقابتي شرکت  تأمین زنجیره چابكي

 اثرگذار است. ورق خودرو

 تأیید 71/20 671/1

 که باشد مي 671/1 با برابربر عملكرد رقابتي  تأمین زنجیره چابكي متغیر دو بین ضریب مسیر 7و جدول  0براساس شكل 

 71/20 با برابر متغیر دو این بین رابطه معناداری ضریب 7و جدول  2شكل  با مطابق شود. همچنین مي برآورد قوی تاثیر یک

بر  تأمین زنجیره چابكي بنابراین است درصد 31/1 اطمینان سطح در 37/0 مقدار از بیشتر ضریب این باشد. مقدار مي

 اثرگذار است. ورق خودروعملكرد رقابتي شرکت 

 نتایج
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به منظور بود.  ورق خودرورقابتي شرکت  مزیتبر تأمین زنجیره چابكي تأثیر و تحلیل هدف از انجام این پژوهش بررسي

 مزیت برتأمین  زنجیره سازی معادلات ساختاری استفاده گردید، نتایج نشان داد چابكي بررسي فرضیه پژوهش از روش مدل

تبیین تأمین بر عملكرد رقابتي اثرگذاری مستقیم دارد، در  زنجیره چابكي و ؛رقابتي در جامعه آماری پژوهش معنادار است

اثربخشي عملكرد  و کارایي با نزدیكي بسیار ارتباط که است تأمین زنجیره های ویژگي از یكي توان گفت چابكي نتایج مي

 و داشت خواهد پي در را مشتری های هزینه و هزینه اثربخشي تأمین های زنجیره در های تولیدی دارد. چابكي رقابتي شرکت

 با استراتژی چابكي زنجیره تأمین یک .داد خواهد توسعه بالا سرمایه بازگشت طریق از را رقابتي سازمان مزیت درنهایت

 که ازآنجا .است متلاطم های محیط در ویژه به شرکت رقابتي های استراتژی ترین مهم از یكي که است پویا های قابلیت

 بر مثبتي تأثیر تأمین زنجیره ابكيچ ترتیب این به .کنند مي ایجاد رقابتي مزیت شوند مي تكرار پویا سخت های قابلیت

 دارد. شرکت عملكرد

در مورد اثرگذاری چابكي  (0737) مقدمحیدرزاده  توان گفت نتایج پژوهش با پژوهش با توجه به نتایج پژوهش حاضر، مي

 مؤثر عملكردچابكي زنجیره تأمین را بر  (0731پوران )دیگر کریم  سوی باشد. از همسو مي زنجیره تأمین بر عملكرد رقابتي

 که کردند دیتأک( 2103) همكارانوارگاس و و ( 2103چن ) همچنین .دارد همخواني بعد این از حاصل نتایج با که داندمي

 .بود خواهد تأثیرگذار شرکت عملكرد بر تأمین زنجیره چابكي

 منابع

از طریق عملكرد  چهارمحال و بختیاریفولاد  های شرکت عملكرد بر تأمین زنجیره یكپارچگي تأثیر (،0736) امیدی، نوذر،

 رقابتي، پایان نامه کارشناسي ارشد، رشته مدیریت صنعتي، موسسه نور هدایت شهرکرد

 تأمین، رهیزنج يچابك و يكپارچگی بر اطلاعات یتكنولوژ تأثیر يبررس یبرا يمفهوم يمدل ارائه ،(0732) د،یسع ،يگل آقا

 ارشد يکارشناس. 0732. يفن دانشكده - الزهراء دانشگاه - یفناور و قاتیتحق علوم، وزارت ارشد يکارشناس نامه انیپا

، بررسي تأثیر یكپارچگي زنجیره تأمین بررضایت مشتری و عملكرد مالي مطالعه موردی: (0731)عادل و نسیم حاجتي،  ،آذر

و  حسابداری شرکت شهرك های صنعتي شهراهواز، اولین کنفرانس بین المللي دستاوردهای نوین پژوهشي در مدیریت،

 لمي کاربردی مینو،اقتصاد، تهران، دفتر کنفدراسیون بین المللي مخترعین جهان در ایران، دانشگاه جامع ع

تأمین  رهیزنج تیریمد یبندی محرکها روابط و سطح نییتع ،یيشناسا"(،0737مقدم، محمد رضا ) يصادق مان،یا ،یانصار

 .027-011: (71)02، يصنعت تیری، مطالعات مد"یساختار یریسازی تفس مدل كردیسبز با رو

 ي، ماهنامه مهندس"مدیریت زنجیره تأمین سبز راهبرد نوین کسب مزیت رقابتي"(،0733افسانه، ) ،احمدی محمد؛ ،ایماني

 00-03:(01)0وابسته،  عیخودرو و صنا
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(، ارزیابي و سنجش چابكي در زنجیره تأمین )یک مطالعه موردی(، پژوهشنامه 0733) مریماحمد، درویش  جعفرنژاد

 72 - 73 ;(2)3 :مدیریت اجرایي

 رهیعوامل مؤثر بر زنج یبند تیو اولو نییتع "(،0737) جواد، سید مرد، رجهانیجواد، م دیس ،ایرانبان اسما، دهیس ،ينیحس

 37-63(، 3)1 ات،یو عمل دیتول تیری، مد"ریمس لیتحل كردیتأمین سبز با استفاده از رو

دومین کنفرانس بین المللي  ،تاثیر چابكي زنجیره تامین بر کسب مزیت رقابتي در بازار (،0737) حیدرزاده مقدم، محمد،

 مدیریت و حسابداری

تأمین بر  رهیزنج يچابك تیموفق یدیاثرات عوامل کل "(،0730) درضا،یحم ،يمیفلاح لاج رضا؛یعرب، علالهام؛  ،يکرم

 .036-037 (0)03پژوهش های مدیریت در ایران،  ،"رانیدر ا کیالكترون عیهای صنا شرکت کیعملكرد استراتژ

عیارهای زنجیره تأمین سبز پایدار در ، اولویت بندی م0737آرزو؛ سیدحامد موسوی راد و شهرام آریافرد،  ،عظیمي فرد

ریزی و مدیریت محیط زیست، تهران، دانشكده محیط زیست دانشگاه  صنعت فولاد، چهارمین کنفرانس بین المللي برنامه

 تهران،

 هیها، نشر و عملكرد شرکت ياهرم مال نیبر ارتباط ب یو راهبرد تجار يرقابت تاثیرشدت (،0730) ،حامد عازم، ن،یفرز ،یيرضا

 .010-001 (02)1 ت،یریمد یحسابدار

تأمین صنعت  رهیدر زنج يفرهنگ یریموانع تعامل پذ لیتحل"(،0730فاطمه ) ،يمحمود؛ سلطان ،یمراد م؛یمحمدرح ان،یرمضان

 07-21 (.77 ياپی)پ 2 ،يفرهنگ سازمان تیری، مد(ISM) تفسیری-یسازی ساختار مدل كردیرو یریخودرو با به کارگ

 يچابك-يمدل ناب يقیتطب يطراح"(، 0730) ن،یکرامت پناه، ام ز؛یکامب ،یکرامت پناه، محسن؛ شاهرود ؛يزاده، عل رجب

 .60-03 (2)1 ،يمنابع انسان تیریمد ی، پژوهشها"متلیو د یریتفس-یسازی ساختار مدل كردیتأمین با رو رهیزنج

 

مرآت  يتأمین در شرکت مهندس رهیزنج يكاطلاعات و چاب یفناور نیرابطه ب ي(، بررس0731) ،ی، محمدمهدسید سجادی

 نجف آباد يدانشگاه آزاد اسلام ک،یاستراتژ شیگرا یياجرا تیریارشد رشته مد کارشناسي نامه¬، پایانپولاد

 لیتحل ندیو فرآ یریتفس یسازی ساختار مدل ختهیآم"(، 0737فرد، خداکرم؛ قربان پور، احمد ) يمیسل د؛یشاهبندر زاده، حم

-071(، 3)0 ،یياجرا تیری، پژوهشنامه مد"تأمین رهیزنج يعوامل مؤثر بر چابك یو رتبه بند یيشناسا یبرا یفاز یا شبكه

063 

های  بر عملكرد شرکت يرقابت یروهای(، اثر ن0737) بهنام، ،ي؛ گلشاهپرستو ،ی؛ مرادمحمد صالح ،يترکستان ؛يعل ،یصفر

 .200-270 (2)21 مه،یپژوهش نامه ب ،يرقابت يبیترک یها نقش استراتژی ران،یدر ا يخصوص

http://www.civilica.com/paper-manageconf02-manageconf02_0957=تاثیر-چابکی-زنجیره-تامین-بر-کسب-مزیت-رقابتی-در-بازار.html
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ها، بازده حقوق صاحبان سهام و  (، رابطه بازده دارایي0731صحت، سعید، شریعت پناهي، سید مجید، مسافری راد، فراز )

 .001-020( 72)3افزوده اقتصادی در صنعت بیمه، فصلنامه مطالعات تجربي حسابداری مالي،  ارزش

سازی توانمندسازهای چابكي زنجیره تأمین با استفاده از معادلات ساختاری  ، مدل0731ی، فروغ و حسن دهقان دهنو ،فرزادفر

 تفسیری، کنفرانس بین المللي مدیریت و حسابداری، تهران، موسسه آموزش عالي نیكان،

ها و عملكرد  اثربخشي هزینه یتأمین بر رو رهیزنج يچابك ي، بررس0730پور،  يقاسم و محمدرضا رجب ،يفرج پور خانا پشتان

 تهران، شرکت خدمات برتر، ت،یریو مد یحسابدار يالملل نیکنفرانس ب نیو دوم يکنفرانس مل نیها، چهارم شرکت يمال

های تولیدی، چهارمین کنفرانس بین  ، بررسي تأثیر چابكي زنجیره تأمین بر عملكرد مالي شرکت0731اسعد،  ،کریم پوران

 با رویكرد ارزش آفریني، شیراز، موسسه آموزشي مدیران خبره نارون، حسابداری ،مدیریت المللي اقتصاد،
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Abstract 
The purpose of this study was to investigate the effect of supply chain agility on the 

competitive advantage of Sheet Khodro Company. This research is applied and of 

correlation type. The statistical population of the research is the employees of 

Chaharmahal and Bakhtiari Car Sheet Company. And 100 people were selected as the 

sample. Data collection tools were the supply chain agility questionnaire of Seyed Sajjadi 

(2016) and the competitive advantage questionnaire. The validity of the questionnaires 

was confirmed as face validity, content validity and convergent validity and the reliability 

of the questionnaires was confirmed by Cronbach's alpha coefficient and combined 

reliability. To analyze the hypotheses, structural equation modeling was used with the 

help of PLS software. The results showed that supply chain agility affects the competitive 

advantage of Chaharmahal and Bakhtiari Automobile Sheet Company. 
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