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 چکیده

بازار سرمایه وتشویق حضور قشرهای مختلف در این بازار با وجود ظرفیت ها و فرصت هایی که برای توسعه اقتصادی می 

 حضور م کند در صورتی که از ابعاد گوناگون مورد مداقه قرار نگیرد میتواند به عنوان یک تهدید عمل کند.تواند فراه

یکباره بخش زیادی از کارکنان سازمان های دولتی در این بازار و همزمانی فعالیت در آن با وقت اداری می تواند موجب 

ف واکاوی چالش های پیشایندی حضور کارکنان سازمان هد حاضر با پژوهش چالش هایی برای ذی نفعان سازمان شود.

نفر از خبرگان  51های دولتی در بازار سرمایه در وقت اداری رویکردی آمیخته را در پیش گرفت و پس از مصاحبه با 

د سازمان های دولتی شهر همدان و با مطالعه عمیق منابع موجود داده های گردآوری شده با روش تحلیل مضمون تحلیل شدن

مضمون فراگیر شبکه مضامین نیز ترسیم شد. در ادامه  0 وسازمان دهنده  مضمون 02 ،پایه مضمون 03و بعد از احصای 

پژوهش نشان داد در مدل سه سطحی ساختاری  نتایج مضامین فراگیر با استفاده از روش ساختاری تفسیری مدلسازی شدند.

ش در سطح سوم بر چالش های سازمانی و شغلی در سطح دوم اثر تفسیری چالش های مدیریتی به عنوان اثر گذارترین چال

پایان  در می گذارند و چالش های سازمانی و شغلی نیز برچالش های فردی به عنون اثرپذیرترین سطح اثر می گذارند.

 پژوهش نیز پیشنهاد های اجرایی و تحقیقاتی ارائه شده است.
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 مقدمه

اخیر با توجه به مشکلات اقتصادی ناشی از تحریم ها و افزایش قابل توجه هزینه های زندگی بسیاری از کارکنان درسال های 

فرصت های شغلی جدیدی  شاغل در سازمان های دولتی برای تامین هزینه های زندگی شخصی و خانوادگی در جستجوی

مشاهده سود سرشار  اخص کل بورس در کمتر از یکسالسوی دیگر رشد سریع بازار سرمایه و چند برابر شدن ش از .آمدند

، بسیاری از کارمندان سازمان های دولتی تصمیم به حضور فعال در حضور در این بازار و تشویق مسئولین بلند پایه ی کشوری

با رویای صعودی بازار سرمایه به حدی سودآور بود که بسیاری از کارکنان سازمان های دولتی  موج بازار گرفتند. این

در  و برخی نیز با فروش بخشی از دارایی های خودثروتمند شدن سرمایه های قابل توجهی را حتی با اخذ تسهیلات بانکی 

 .وارد کردند بورس

به نقل  ،سوی بازار سرمایه به با اقبال مردم و طیف های مختلف شغلی از جمله کارکنان سازمان های دولتی و هجوم نقدینگی

ماه سال گذشته  وریشهر کسالهیوزارت اقتصاد، در دوره  یهادردستاو ساس گزارش عملکردبر ا ،یو بانک یکده پولاز پژوهش

 ونیلیم 9مشمولان سهام عدالت از  یمعاملات یبا احتساب کدها یصادر شده سهامدار یتعداد کدها یتا مرداد ماه سال جار

 کسالهیدوره  نیدر ا نیاست. همچن دهیدرصد رشد رس 000کد معادل  925هزار و  207و  ونیلیم 03کد به  050هزار و  37و 

هزار و  910و  ونیلیم کیبه  93واحد در مرداد ماه  056هزار و  577از  یدرصد 711از  شیب شیشاخص کل بورس با افزا

 216واحد به  052 هزار و 65از  زیاست که شاخص کل هم وزن ن یدر حال نیا .است دهیرس 99واحد در مرداد ماه سال  050

 کسالهیدوره  نیدر ا نیاست. افزون بر ا دهیرس یبه مرداد ماه سال جار یمنته کسالهیدوره  انیواحد در پا 090هزار و 

 ونیلیم 93۶363به  الیر ونیلیم 00۶765از  یدرصد 231 شیافزااندازه و عمق بازار سهام با « 99تا مرداد ماه  93ماه  وریشهر»

خلاصه ای از . (0099تحلیل بازار، بورس،) است افتهی شینماد افزا 700نماد به  700بورس و فرابورس از  یهاو تعداد نما الیر

 قابل مشاهده است. 0در شکل  0099الی مرداد  0093مهم ترین تغییرات ایجاد شده در بازار سرمایه از شهریور 
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 الی مرداد 1331 شهریوراینفوگرافی تغیرات موثر در بازار سرمایه در بازه  -1 شکل

 امور اقتصاد و دارایی( وزارت )منبع:1333

 55703به  0۶960 ازدرصد  022ارزش معاملات بازار سهام با رشد  99تا مرداد ماه سال  93ماه سال  وریاست، از شهر یگفتن

 دهیرس الیر اردیلیهزار م 0۶722به  الیر اردیلیهزار م 0۶007از  یدرصد 550با رشد  زین یمال نیتام زانیو م الیر اردیلیهزار م

بازار سرمایه به دلایل مختلف روند نزولی در پیش  ،موضوع در حالی است که همزمان با ورود بسیاری از افراد این .است

درصد افت کرد و  01گرفت به نحوی که در سنگین ترین ریزش تاریخ بورس در بازه زمانی دو ماه شاخص کل در حدود 

که برای فرار از تورم انتظاری به بازار  کارمندانی درصد از سقف قبلی خود ریزش داشتند. 71بیش از بسیاری از سهم ها نیز 

سرمایه پناه آورده بودند به ناگاه خود را در ورطه ای دیدند که روزانه اصل سرمایه آنها کاهش یافته و بازراهی موازی با رشد 

 و افزایش قیمت همراه شدند.

ان های دولتی با ورود سرمایه خود به بازار سرمایه با توجه به امکان رصد لحظه ای قیمت ها، ضمن بسیاری از کارکنان سازم

اینکه تمرکز شغلی آن ها کاهش یافت با تفییرات مثبت و منفی روحیه شغلی آن ها نیز دستخوش تغییر میشد به طوری که در 

ند و برخی دیگر در روند نزولی با افت محسوس انگیزه و روند صعودی بازار برخی از کارکنان تصمیم به ترک سازمان گرفت

همین رو با باز شدن پنجره بازار سرمایه به روی بسیاری از کارکنان و ادامه فعالیت آنها در این بازار  از انرژی همراه شدند.

 قرار گیرد واست ضمن مدیریت شرایط حال حاضر چالش های پیش آیندی در سازمان از سوی مدیران مورد تامل ضروری 
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همین رو در  از راه حل و سیاست های مناسب در همین زمینه طراحی و تدوین شود. ،ضمن شناسایی این چالش ها، واکنش

واکاوی چالش های پیشایندی حضور کارکنان سازمان های دولتی در بازار سرمایه  پژوهش حاضر نگارندگان با هدف اصلی

مدلسازی  چالش هاو در ادامه این  ور کارکنان در بازار سرمایه شناسایی شودخواهد شد: در ابتدا چالش های حض تلاش

شوند و پیشنهاد های اجرایی نیز ارائه گردد. برای تحقق اهداف پژوهش ضروری است پرسش های اصلی پژوهش احصا و 

ال اصلی این است که پاسخ های جامع و مانعی از سوی نگارندگان به آن ها داده شود از همین رو در پژوهش حاضر سو

در همین  "مدیران چگونه و با استفاده از چه مدلی می توانند چالش حضور کارکنان خود در بازار سرمایه را مدیریت کنند؟"

حضور کارکنان در بازار سرمایه چه چالش هایی را ایجاد خواهد "راستا باید به دنبال پاسخ به این سوال ها نیز باشیم که اساسا 

و چه پیشنهاد هایی  "؟معتبر از واکاوی این چالش ها چیست مدل ؟گذاری و اثرپذیری این چالش ها چگونه است اثر "کرد؟

 ؟نیز در این زمینه می توان ارائه داد

 نظریمبانی 

 یکی از مهم ترین منابع تامین مالی برای نظام های اقتصادی در دوره های زمانی مختلف بازار سرمایه است. در این بازار

نقدینگی سطح جامعه از طریق کارگزاران و واسطه های مالی به سوی سرمایه گذاری در بنگاه های تولیدی و بازرگانی 

سهام و  صرف ممتاز، سهام سرمایه نیز از طریق ابزارهایی همچون سهام، بازار .(69،0093محسنی و شاهدانی:) شودهدایت می 

 .(30،0092حسن نژاد، شمس:) پردازدحق تقدم به تامین نقدینگی این بنگاه ها می 

های بیمه و ... در آن فعال هستند به  شرکت های سرمایه گذاری، شرکت ،بازار سرمایه که نهادهای فعالی همچون بانک ها

اولیه جایی است که بنگاه اقتصادی می تواند از طریق انتشار اوراق  بازار دو بخش اصلی بازار اولیه و ثانویه تقسیم میشود.

که  بهاداری اوراق بازار ثانویه، در .(0:5105و اونسونگو ماسیلا آدودا،) کندفروش آنها وجوه مورد نیاز خود را تامین بهادار و 

قبلا منتشر شده مورد خرید و فروش قرار میگیرد در این بازار مشارکت کنندگان این اطمینان را دارند که میتوانند با فروش 

اصلی بازار سرمایه به جریان انداختن  وظیفه .(5،5107کیشوری و دینش) کنندقد اوراق بهادار خود دارایی های خود را ن

سرمایه ها و تخصیص منابع به صورت موثر و بهینه است. هدف سرمایه گذاران از خرید سهام و سرمایه گذاری در شرکت ها 

د که بیش از متوسط نرخ تورم در کسب سود می باشد و این سود برای بسیاری از سرمایه گزاران زمانی قابل قبول خواهد بو

ت یک نماد منعکس کننده بسیاری از اطلاعات شرکت م. در بازار سرمایه قی(0،5110و استین کوبیک هونگ،) باشدجامعه 

 ،کمیجانی ،فرمان آرا) شودناشر سهام آن نماد است و البته بهتر است نزدیک به ارزش منصفانه و واقعی خود داد و ستد 

 .(50،0093:غفاریو  فرزین وش

                                                           
1. Aduda, J., Masila, J. M. and Onsongo 

2. Kishori, Dinesh 

3. Hong, H., Kubik, J.D., Stein 
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در  0به نام بورُوژ یشهر  . در آن زمان، بازرگانان و کسبهگردد یبازم یلادیواژه بورس هم به قرن پانزدهم م شیدایپ خچهیتار

و به  شدند یجمع م« واندِر بورس»به نام  یا زاده بزرگ  مقابل خانه در 5به نام تِربورس یدانیدر م ک،یبلژ یشمال غرب

که مردم در آنجا به حراج کالا  ییها به بعد مکان خی. از آن تارپرداختند یر اساس حراج مخود ب یهاکالا دوفروشیخر

بورس اوراق بهادار  نیاول .گفتند یو مسقف به خود گرفت، به بورس م تر افتهی شکل توسعه جیتدر و به کردند یمبادرت م

بود که سهام  یشرکت نیاول ،یهند شرق یکمپانشد و  لیهلند تشک« آمستردام»در شهر  یلادیقرن هفدهم م لیجهان در اوا

 شدها شروع  خانه و در قهوه یلادیقرن هجدهم م لیمرتبط با بورس در شهر لندن از اوا یها تیخود را در آن عرضه کرد. فعال

صل گران وارد ف ساختمان مستقل توسط معامله دیو با خر یلادیم 0660در سال  ها تیفعال نی. ا(0037،شهابی فخر حسینی،)

 ورکیویاما بورس ن ؛خود را آغاز کرد یرسم تیبورس لندن فعال ،یلادیم 0310در سوم مارس سال  تیشد. درنها یدیجد

بازار سهام در  کارگزار 50آغاز کرد و  0695 یم 06خود را در  تیفعال خ،یبورس بزرگ در گستره تار نیعنوان سوم به

ها در هشت  را امضا کردند. آن یا نامه دورهم جمع شدند و توافق یرگدرخت نارون بز ریو ز ورکیوین تیاستر وال ابانیخ

 ورک،یوی. در حال حاضر بازار بورس ندندیبخش تیرا رسم ورکیویاساسنامه شروع به کار بورس ن میبا تنظ 0306مارس 

بزرگ جهان،  یها بورس تیدر جهان است. با شروع فعال هیمعاملات و ارزش بازار سرما زانیبازار بورس، از نظر م نیبزرگتر

دنیای ) باشدکه بورس نداشته  افتی توان یرا م یبورس شدند تا آنجا که امروز کمتر کشور یدارا زیکشورها ن ریسا جیتدر به

 .(0099،بورس اقتصاد،

وب بر پایه ی قانون مص و 0007مرکز اصلی بازار سرمایه در ایران بورس اوراق بهادار تهران است. این نهاد در بهمن ماه 

بورس بازاری رسمی و خود انتظام می باشد که تعداد زیادی از معامله گران در آن به  بازار تاسیس شد. 0002اردیبهشت ماه 

مشارکت و قرضه اشاره  اوراق جمله این اوراق می توان به سهام عادی شرکت ها، از داد و ستد اوراق بهادار می پردازند.

بورس انرژی. هر  -0 ورس کالاب-0 فرابورس-5 بورس اواق بهادار-0قسیم می شود:بخش اصلی ت 0بورس ایران به  بازار کرد.

ین کننده در موفقیت بازار سرمایه یکی از موارد مهم و تعی از این بخش ها نیز خود به مشتقات دیگر تقسیم می شوند. یک

و  سیاسی شده ای از وضعیت اقتصادی،توجه به امنیت سرمایه گذاری در آن است. امنیت سرمایه گذاری چارچوب نهادینه 

مالی است که موجب جلب اعتماد سرمایه گذاران و فعالان اقتصادی میشود. در واقع امنیت سرمایه گذاری در ابعاد امنیت 

از مشکلات کشور های در حال توسعه ضعف در بهره مندی از ظرفیت بازار  یکی و مالی تعریف می شود. اقتصادی ،سیاسی

متوازن و همگون بازار سرمایه عاملی مهم برای پیشبرد طرح های  توسعه نبودن زیر ساخت های آن است. سرمایه و مهیا

 وام اقتصادی خرد و کلان در یک کشور است. این موضوع در حالی است که شیوه سنتی بانکداری مبتنی بر سپرده پذیری،

کنترل درونی و بیرونی آن ها در مسیر رشد اقتصادی  دهی و تاکید بیشتر برالزامات کفایت سرمایه بانک ها و تقویت نظام

 چندان اثر گذار نیست.

                                                           
1. Bruges 

2. TerBeurze 
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ارائه خدمات به از ایجاد آنها هدف دولت بوده و  اریآن در اخت تیکه مالکهایی هستند سازمان ،0یدولت های سازمان

بخش  و در برابر شدهاخته شن 5ین بخش عمومابا عنو یدولت یها سازمان ،تعاریف متعارف بین المللی. در استشهروندان 

 یکه در سازمان ها یتیری. مدرندیگ یدر بر م متنوع را یها تیفعال گستره ای از یدولت یها سازمان. رندیگ یقرار م یخصوص

نوع از  نیباشد.( در ا یم نییاز بالا به پا یعمود تیریمد)پدرسالارانه  کردیو با نگاه و رو یسنت وجود دارد عمدتا یدولت

و شرایط  شرح ،وظایف یکنند، برا یم یزیرا برنامه ر ییاجرا یدر راس قرار دارند که بودجه بند یئتیمعمولاً ه تیریمد

 راتییتغ ازیآورند و در صورت ن یشده را به اجرا در م نییتع شیو از پ یدوره ا یکنند، نظارت ها یم نیرا تدو احراز آن ها

 (.0093:نظرپوری ،سپهوند ،وحدتی ،محمدظاهری) کنند یم ابلاغو  یزیبرنامه ر روندهالازم را در هر کدام از 

 پیشینه پژوهش

بررسی و دستیابی به نتایج پژوهش های انجام شده از سوی دیگر پژوهشگران در ارتباط با موضوع یک پژوهش می تواند 

یک زمینه نیز بیشتر آشنا  نگارندگان را ضمن آشنایی با نتایج و روش های پژوهش آنها با شکاف ها و خلا های موجود در

پژوهش حاضر با بررسی منابع داخلی و بین الملل پژوهشی که مستقیما به تحلیل چالش های حضور کارمندان  در کند.

سازمان ها در بازار سرمایه بپردازد یافت نشد علت را می توان اینگونه توجیه کرد که در کمتر کشوری مسئولان بلندپایه 

ا که نه دانش و نه تجربه کافی در زمینه بازار سرمایه دارند به حضور در این بازار پرریسک دعوت سیاسی مستقیما مردم ر

کرده اند و هم اینکه اقبال یکباره و سریع مردم نیز به حضور در بازار سرمایه در کمتر کشوری مشاهده است از همین رو 

ر کارکنان در بازار سرمایه مشاهده نشد و پژوهش هایی پژوهش های مستقیم در ارتباط با تبیین چالش های پیشایندی حضو

 اشاره می شوند صرفا به موضوع نزدیک می باشند. که در ادامه

 اشاره کردند نوسان نرخ ارز " ایرانسر ریز نوسان نرخ ارز بر بازار سرمایه " عنوانپژوهشی با  در( 0093) شاهدانیو  محسنی

پژوهش  نیا جی. نتادینما فایا یتیحاکم یو نهادها نیادیگران بن لیگذاران، تحل هیسرما ماتیتصم یبرا یتواند نقش مهم یم

 نیاست. همچن هیبازار سرما ینرخ ارز بر بازده یبلندمدت مثبت شوک ها یداریو پا یکوتاه مدت منف یداریوجود پا دیمؤ

 شود. یم دییتأ هیمثبت از بازار ارز بر بازار سرما ونوسان به صورت نامتقارن  یزیسرر

 طیدر شرا رمنتظرهیگذاران به سود غ هیواکنش سرما یبررس" عنوانپژوهشی با  در( 0099) امیریصالحی و  عرب حمیدیان،

(، واکنش نییپا نانیدر بازار وجود دارد )نسبت به عدم اطم ییبالا نانیکه عدم اطم یزماننشان دادند که  " بازار نانیعدم اطم

گذاران نسبت به اخبار بد سود  هیبالا، سرما نانیعدم اطم طیاست. در شرا شتریشرکت ها بگذاران به اعلام سود سالانه  هیسرما

 دارد. یهمخوان یمحافظه کار کردیبا رو کنشوا نیدهند که ا یاز خود نشان م یشتری( واکنش برمنتظرهیغ انی)ز

 

                                                           
1. Public organization 

2. Public Sector 
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به این نتایج  " ایرانبازار سرمایه بررسی عوامل موثر بر مشارکت مردم در  " عنوانپژوهشی با  در( 0092) شمسحسن نژاد و 

میزان مشارکت مردم در بازار سرمایه به صورت مستقیم تحت تاثیر بازارها و نهادهای موازی بازار سرمایه، عوامل یافتند که 

اجتماعی فرهنگی، عوامل تکنولوژیک، قوانین و مقررات حاکم بر بازار سرمایه و فرآیندها و رویه های سازمان بورس و 

ق بهادار می باشد. همچنین عوامل کلان اقتصادی با تاثیرگذاری بر بازارها و نهادهای موازی و مکمل و فرآیندها و رویه اورا

های بورسی و عوامل سیاسی و قانونی نیز با تحت تاثیر قراردادن عوامل کلان اقتصادی، بازارها و نهادهای موازی و مکمل و 

یه به صورت غیرمستقیم بر میزان مشارکت مردم در بازار سرمایه تاثیرگذار می باشند. قوانین و مقررات حاکم بر بازار سرما

همچنین عوامل فرهنگی اجتماعی علاوه بر تاثیرگذاری مستقیم، به صورت غیر مستقیم نیز از طریق تحت تاثر قرار دادن 

 ه اثر گذار بوده است.بازارها و نهادهای موازی و مکمل بر میزان مشارکت مردم ایران در بازار سرمای

دولت در  یگذار هیسرما یها یاستراتژ یبه منظور بررس یاضیارائه مدل ر" عنوانبا  (0093) بلگوریاندر پژوهش نوروزی و 

به بررسی چگونگی واکنش دولت به نوسانات قیمت نفت برای تامین نیازهای بودجه ای خود از  " کالاییو  یمال یبازار ها

اخت و راهکار های عملیاتی به منظور تامین نقدینگی مورد نیاز دولت از طریق بازار سرمایه مورد طریق بازار سرمایه پرد

 بررسی قرار گرفت.

و  رانیا ی)مطالعه مورد یو رشد اقتصاد یمال نیدر تام هینقش بازار سرما" عنوان( با 0093) همکاراندر پژوهش فرمان آرا و 

و منجر شدن به رشد و  ینگینقد انیدر حرکت جر هیبازار سرما ایج ارائه شد کهاین نت "(توسعهدر حال  یاز کشورها یمنتخب

 یاقتصاد های­بخش ریو سا یبازار مال نیب یچنانچه رابطه منطقتاثیر قابل توجهی دارد. از سوی دیگ  ،یتوسعه اقتصاد

نقش  با ایفای هی. بازار سرماستمحتمل ادر ساز و کار اقتصاد  هایی­اختلالات و نقصان زوجود نداشته باشد، احتمال برو

 یازهایمصارف و ن سوی به ها­آن تیو هدا یگردش منابع مال سازی­نهبهی اندازها،­پس قیمنابع از طر یدر گردآور یاساس

 یبرخ کهیبه طور کنند­یم فایکشورها ا یدر رشد اقتصاد یادیز ریتاث یمولد اقتصاد های­در بخش گذاری­هیسرما

بلکه  ها­افتهی­توسعه شرفتهیپ ینه در تکنولوژ افته،نی­و توسعه افتهی­توسعه یکه تفاوت اقتصادها اند­دهیعق نیاقتصاددانان بر ا

 فعال و گسترده است. کپارچهی هیدر وجود بازار سرما

شواهد موجود در  "چیست؟ پاسخ راه حل سواد مالی حضور در بازر سرمایه:"( با عنوان 5100) واگلنددر پژوهش تیلور و 

شدکه نتایج قابل  یبررس ی در مدارس برای حضور در بازار سرمایهسواد مال یمتحده در رابطه با پروژه ها الاتیو ا ایرالاست

در سطح مدرسه  یآموزش سواد مال یاحتمال یدر مورد اثربخش یدانشگاه قیتحق چیه ایاسترالدر  توجه زیر ارائه گردید:

دولت  استیس یریخواهد جهت گ یمقاله م نی، ایاقدامات نیمتحده در مورد چن تالایا قاتیانجام نشده است. با توجه به تحق

 تأکید شده و از سوی دیگر کشد یرا به چالش م ایاسترال یفعل کردیاعتبار رو نیمقاله همچن نیسوال ببرد. ا ریرا ز ایدر استرال

و اجرای برنامه ای مناسب در مدارس میتواند به و تدوین  برخی از کشورها دیده شده استمدارس در  برنامه های سواد مالی

 افزایش توانایی اقتصادی و سطح ثروت افراد موثر باشد.
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کائوسیتا و که توسط  " و مشارکت در بورس سهام یاسیس حاتیاز بورس؟ ترج یزاریب " عنواندر پژوهش انجام شده با 

، عمومی درآمدبیشتر  کنند و یم یگذار هیر سهام سرماکمتر د استمدارانیس در فنلاند،که  میابی یدر م( 5102) تروستیلا

 یشخص یسازگار است که ارزشها دهیا نیبا ا جینتا کنند. یرا کنترل م با جامعه عوامل مرتبط ریو سا لاتی، تحصثروت

 ر بورس براین نتایج به علت عدم اطمینان سیاستمداران فنلاندی از تاثیهستند.  یگذار هیسرماهای  میدر تصممهم  یعامل

 .است یاجتماع هی، سرمایزیگر سکی، رثروت

( به این نتیجه رسیدند 5105) همکارانآدودا و  " نایروبیتوسعه بازار سهام: مورد بورس سهام  "وهشی دیگر با عنوان در پژ

و کاهش کنترل و  کیدموکرات یی، پاسخگوکیبوروکرات تیفینشان داده شده توسط قانون و نظم و ک ینهاد تیفیکه ک

 شوند یم یخارج یمالتشویق و توسعه سرمایه گذاری باعث  رایشاخص فساد از عوامل مهم در توسعه بازار سهام هستند ز

 باشد. یروبیدر توسعه بورس سهام نا یتواند عامل مهم یم یاسیس سکیکه حل ر همچنین در این پژوهش نشان داده شد

 پاسخ حلی برای مساله سرمایه گذاری )با محوریت بازار سرمایه استرالیا(: راه" عنوانبا ( 5100) واگلنددر پژوهش تیلور و 

 "چیست؟

نشان میدهد  " سهامتعامل اجتماعی و مشارکت در بازار "( با عنوان 5110) همکاراندر پژوهش انجام شده توسط هنگ و 

که در سازمان ها تعامل اجتماعی  که مشارکت در بازار سهام با تعملات اجتماعی اراتباط مثبت دارد به نحوی که افرادی

 بالاتری دارند و با دیگران ارتباط بهتری برقرار میکنند تمایل بیشتری به حضور در بازار سرمایه دارند.

بررسی منابع و پژوهش های انجام شده در ارتباط با مدیریت حضور کارکنان سازمان های دولتی در بازار سرمایه نشان داد در 

به نحوی که عمده پژوهش های انجام شده در ارتباط اهمیت و تاثیر بازار سرمایه در رشد  وهشی وجود دارداین زمینه خلا پژ

ارتقای دانش بورسی پیش از ورود به آن و اهمیت خرید سهام یک شرکت از سوی کارکنان آن شرکت  ضرورت اقتصادی،

ت اداری در بازار سرمایه یک کشور مشاهده نشد داشت و پژوهشی در را بطه با مدیریت حضور کارکنان یک سازمان در وق

 پژوهش حاضر در نوع خود اولین محسوب می شود. و بنا به شواهد موجود

 روش پژوهش

برای رسیدن به نتایج و اهداف مورد انتظار خود نیازمند روش ها و ابزارهایی است که قابل اعتماد علمی و هر پژوهش 

 ،در واکاوی و پرداختن به مساله ای برای نخستین بار و ارائه الگویی مبتنی بر آن داردپژوهش حاضر سعی  استاندارد باشند.

به لحاظ هدف اکتشافی است زیرا در این گونه پژوهش ها هدف جمع آوری ایده ها و الگوها برای یافتن درک بنابراین 

را منابع انسانی نهادی دانش موجود در زمینه الگوی پیش ارائه همچنین با توجه به اینکه سعی دارد با .عمیق از موضوع است

ای مدیران در ارتقا دهد به لحظ بنیادی محسوب شده و از سوی دیگر به جهت فراهم نمودن نسخه ای قابل استفاده بر

بوده که در بخش نخست و کیفی  یختهآم ،این پژوهش استقرایی یکردرو کاربردی محسوب می شود.سازمان های دولتی 

منظور کسب روایی از نتایج  به پردازد. می تحلیل داده مصاحبه های انجام شدهده از روش تحلیل مضمون به خود با استفا
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در این مرحله با بهره  حاصل از بخش کیفی از روش دلفی فازی و برای احصای پایایی از روش هولستی استاده شده است.

گلوله برفی انتخاب شده اند مدلسازی ساختاری تفسیری  به شیوهسازمان های دولتی که نفر از خبرگان  51گیری از نظر 

 انجام شده است.

 یافته ها

و تماس ویدیویی در بستر شبکه  از دو شیوه حضوری تخاب شده بودند،پژوهش که به شیوه گوله برفی ان مصاحبه با خبرگان

انتخابی به دلیل ضرورت آشنایی با  خبرگان دقیقه به طول انجامید. 02انجام شد و میانگین زمان هر مصاحبه  های اجتماعی

سال  02حداقل -0با کارکنان و فضای سازمان های دولتی با احراز شرایط زیر انتخاب شدند: ارتباط ،مهارت های مدیریتی

حداق مدرک  -0حداقل دو سال سابقه مدیریتی در سطح مدیر کل در سطح استان -5سابقه کار در سازمان های دولتی 

 دکارشناسی ارش

 یافته های توصیفی از این خبرگان به شرح زیر است.

 اطلاعات توصیفی خبرگان پژوهش-1جدول 

میانگین سابقه تدریس  مدرک دانشگاهی درصد() یتجنس

 و پژوهش

 میانگین سنی

 /(31نفر ) 07

 /(51نفر ) 0

 /(62) یدکترنفر  02

 (52نفر ) 2

 سال 20 سال 7/55

 توصیفی

 مصاحبه .های انجام شده با خبرگان و اسناد موجود است مصاحبه وری داده ها،تحلیل مضمون(: منبع گردآ) یفیکبخش 

مرحله بعد داده  در ارتباط ویدیویی از طریق شبکه اجتماعی( انجام شدند.) یمجازهای انجام شده به دو صورت حضوری و 

به منظور  ادامهاحصا گردید در  کد 30 از حذف کد هایی که مشابهت داشتندپس های گردآوری شده کد گذاری شدند و 

 03ه شدند و را با یکدیگر داشتند کنار هم قرار داد رابت و نزدیکیها و مفاهیمی که بیشترین ق کد استخراج مضامین پایه،

سازمان دهنده نیز در مضامین ون سازماندهنده جای گرفتند و مضم 02مضامین پایه در قالب  سپسپایه بدست آمد  مضون

 ون فراگیر دسته بندی شدند.مضم 0قالب 
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 نمونه ای از استخراج مفاهیم و مضامین احصا شده -2جدول 

 مضامین فراگیر مضامین سازمان دهنده مضامین پایه مفاهیم متن توصیف شخصیت

مصاحبه 

 0شماره 

 9بسیاری از کارکنان از ساعت 

تمام حواسشان به  05:01تا 

پورتفوی سرمایه گذاری است 

ی خود را فراموش بعضا کار ها

رشان با شاخص امی کنند و رفت

 .نوسان می کند

کم شدن دقت 

 حین انجام وظایف

فراموشی  افزایش

 انجام وظایف

ضعیف شدن 

 کنترل احساسات

 کم دقتی

 حواس پرتی

 نگرانی

 عدم تمرکز

 اضطراب

 زمینه های فردی

 

بله متاسفانه زمان فعالیت بازار  

و ساعات اداری یکی است در 

که طبق اطلاع من در حالی 

ساعته  50بازارهای جهانی 

امکان فعالیت وجود دارد اما 

در اینجا دقیقا همزمان هستند، 

در جلسات با گوشی خود 

بورس چک میکنند و برخی 

سبد گردان برخی دیگر شده 

اند جو سازمان مدتی کاملا 

 .بورسی بود

ضعیف شدن 

مشارکت در 

تصمیم گیری ها 

کم شدن تعهد به 

 سازمان

از قوانین تخلف 

 سازمان

تغییر احساس 

کارکنان به 

 سازمان

ضعف 

مشارکت 

 سازمانی

کاهش تعهد 

به  عاطفی

 سازمان

انجام ندان 

 وظایف شغلی

احساس 

سازمانی و 

 کاری

 تعهد سازمانی

 تخلف شغلی

 جو سازمانی

 چالش سازمانی

 چالش شغلی

علی رغم اینکه گفته شده هر که   

در ساعت کاری در بورس 

یت کند توبیخ می شود اما فعال

راستش هم من می دانم یواشکی 

کار خودشان را می کنند هم آن 

ها می دانند که من در جریان 

موضوع هم قطعا در  نیا ،هستم

 .تمرکز کاری آن ها موثر است

تخلف در انجام 

 وظایف

 قانون شکنی

 کم دقت شدن

از دست دادن 

 تمرکز

انجام ندادن 

 وظایف

آسب به 

 سازمان

 قتیکم د

 ضعف تمرکز

 تخلف شغلی

 عدم تمرکز

 چالش شغلی

 چالش فردی
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مضامین ترسیم  شبکه بازبینی وتصفیه نماید،و بخواهد آن ها را  دهد که پژوهشگر، مجموعه ای از مضامین را پیشنهاد هنگامی

ه برخی مضامین ، مشخص خواهد شد کدر این مرحلهشبکه های مضامین است.  . مضامینِ شناخته، منبع اصلی تشکیلمیشود

مضمون نیستند )مثلاً اگر داده های کافی وجود نداشته باشد و یا داده های آن، خیلی متنوع باشد(، برخی  واقعاً ارائه شده،

مضمون واحدی،  هممضامین با همدیگر هم پوشانی دارد )مثلاً اگر دو مضمونِ جدا، یک معنی و مفهوم داشته باشد و با 

 لازم باشد سایر مضامین به مضامین جداگانه ای تفکیک شود. تشکیل دهند( و ممکن است

 مضامین احصا شده از داده ها-3جدول 

 مضمون پایه مضمون سازمان دهنده مضمون فراگیر ردیف

 تعهد سازمانی چالش های سازمانی 0

 جو سازمانی

 ارزش های سازمانی

 فرهنگ سازمانی

 تعهد مستمر-تعهد عاطفی

احساس کارکنان نسبت -کاراحساس کارکنان نسبت به 

 سازمان

 عزت نفس سازمانی-رشد و تعالی سازمانی

 انطباق پذیری-درگیر شدن در کار-سازگاری

 رهبری چالش های مدیریتی 5

 برنامه ریزی

 ارزیابی

 افزایش اجبار-ضعف نفوذ

 ضعف اجرای برنامه ها-ضعف تدوین برنامه

 ارزیابی نادرست –ارزیابی ناقص 

 کناره گیری شغلی  چالش های شغلی 0

 تخلف شغلی

 فرسودگی شغلی

ضعف تعهد -عدم مشارکت موثر )در تصمیم گیری ها(

 شغلی

 تخلفات اقتصادی-آسیب به سازمان-انجام ندادن وظایف

 خستگی روحی-خستگی جسمی

 عدم تمرکز چالش های فردی 0

 انگیزهضعف 

 اضطراب

 بدبینی

 پرخاشگری

 کم دقتی-فراموشی وظایف -حواس پرتی

 ضعف اشتیاق به کار-کم انرژی بودن-میلی به کاربی 

 وسواس فکری-استرس-نگرانی-پریشانی

 نا امیدی-سیاه نمایی-افکار منفی

 عصبی بودن-خشونت کلامی-نت رفتاریخشو
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 ر بازار سرمایهواکاوی چالش های پیشایندی حضور کارکنان دشبکه مضامین -2شکل 

 دو در متون روش این در به منظور کسب پایایی نتایج بدست آمده در بخش کیفی از روش هولستی استفاده شده است. 

 ارائه یا «شده مشاهده توافق درصد» حسب بر اسمی های داده پایایی تعیین برای را فرمولی هولستی. شوند می کدگذاری مرحله

 :است کرده

PAO = 2M / (N1+N2) 

 موارد کلیه تعداد ترتیب به N2 و N1. باشد می کدگذار دو بین مشترک کدگذاری موارد تعداد M فوق فرمول در

 از اگر و است( کامل توافق) یک و( توافق عدم) صفر بین PAO مقدار. است دوم و اول کدگذار توسط شده کدگذاری

ری توسط پژوهشگران داده ها در اختیار یک تفر از فارغ در این پژوهش علاوه بر کدگذا .باشد می مطلوب باشد /بزرگتر6

 یاییپا ،/ بودن6حاسبه شد که با توجه به بیش از / م30نسانی قرار گرفت و ضریب هولستی التحصیلان دکتری مدیریت منابع ا

ز جرح و تعدیل های نفر از مصاحبه شوندگان قرار گرفت و پس ا 01منظور اخذ روایی نیز نتایج در اختیار  به قابل قبول است.

 لازم، نتایج مورد تایید قرار گرفتند.

چالش های پیشاندی حضور 

کارکنان سازمان های 

 دولتی در بازار سرمایه

چالش های 

 فردی

چالش های 

 شغلی

چالش های 

یریتیمد  

چالش های 

 سازمانی

عدم 

 تمرکز

 اضطراب

ضعف 

 انگیزه

فرهنگ 

 سازمانی

تعهد 

 سازمانی

جو 

 سازمانی
ارزش 

 سازمانی

 رهبری

برنامه 

 ریزی

کناره گیری 

 شغلی

 ارزیابی

تخلف 

 شغلی

فرسودگی 

 شغلی
 بد بینی

 پرخاشگری
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و اثر پذیری هریک از  اثر گذاری یینتع ،پرسش نامه ساختاری تفسیری به منظور سطح بندی مضامین فراگیر ادامهدر 

 .مصاحبه شده قرار گرفت نفر از خبرگان 20مضماین فراگیر و در نهایت مدلسازی ساختاری تفسیری در اختیار 

روشی مؤثر و کارا برای موضوعاتی است که در آن  و ، روشی مبتنی بر نظر خبرگان استساختاری تفسیری رویکرد

، ارتباطات و وابستگی های روشاین  استفاده ازقابل دارند؛ با متغیرهای کیفی، در سطوح متفاوت اهمیت، بر یکدیگر آثار مت

 .بدست آوردیرهای کیفی مسئله را می توان بین متغ

 گام های مدل سازی ساختاری تفسیری

شناسایی شده وارد ماتریس خود تعاملی ساختاری می شوند.  چالش های پیشآیندی :شکیل ماتریس خود تعاملی ساختاری. ت0

در این ماتریس، چالش ها یین نوع رابطه میان برای تعهمچنین  و مقایسه آنها تشکیل شده استچالش ها ین ماتریس از ابعاد ا

1ابطاز رو
V،

2
X،

3
O 4و

A .استفاده می شود 

ا به اعداد صفر و یک تبدیل خودتعاملی ساختاری ر این ماتریس نمادهای روابط ماتریس: . تشکیل ماتریس دست یابی اولیه5

 بیان شده است(. 0می کند )قواعد آن در جدول 

 (2002و همکاران،  2: نحوه تبدیل روابط مفهومی به اعداد )تاکار1جدول 

 iبه  j jبه  i نماد مفهومی

V 1 0 

A 0 1 

X 1 1 

O 0 0 

با اعمال روابط تعدی موجود در بین  . تشکیل ماتریس دستیابی نهایی: در این ماتریس روابط ثانویه بین ابعاد شاخص ها0

 Kبه بعد  Iد، پس بعد منجر شو Kبه بعد  Jبعد  Jبه بعد  Iکنترل می شود. رابطه ثانویه به صورتی است که اگر بعد  متغیرها

منجر خواهد شد و اگر در ماتریس دست یابی این حالت برقرار نبود، باید ماتریس اصلاح و روابطی که از قلم افتاده 

نشان داده می شود. با شناسایی    جایگزین شود. بدین ترتیب برخی از عناصر صفر تبدیل به یک خواهد شد که به صورت

 ماتریس دریافتی، ماتریس نهایی به دست می آید.روابط ثانویه و اصلاح 

. تعیین سطح و اولویت متغیرها: پس از تعیین مجموعه دست یابی و مجموعه پیش نیاز برای هر عنصر و تعیین مجموعه 0

مشترک، سطح بندی متغیرها انجام می شود. مجموعه دست یابی برای هر عنصر، مجموعه ای است که در آن سطرهای 

                                                           
 د(.تاثیر بگذار jبر روی شاخص ستون  iشود )شاخص سطر  jمنجر به شاخص ستون  iاگر شاخص سطر  0
 هر دو روی هم تاثیر بگذارند(.)دو طرفه باشد  jو ستون  iاگر رابطه بین شاخص سطر  5
 ای نباشد )هیچکدام بر روی هم تاثیر نگذارند(.رابطه jو ستون  iاگر بین شاخص سطر  0
 تاثیر بگذارد(. iبر روی شاخص سطر  jشود )شاخص ستون  iمنجر به شاخص سطر  jاگر شاخص ستون  0

5
 Jitesh Thakkar. 
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ظاهر شده باشند و مجموعه پیش نیاز، مجموعه ای است که در آن ستون ها به صورت  0ت یابی نهایی به صورت ماتریس دس

ظاهر شده باشند. با به دست آوردن اشتراک این دو مجموعه، مجموعه مشترک به دست خواهد آمد. عناصری که در آنها  0

یت را به خود اختصاص می دهند. با حذف این عناصر و مجموعة مشترک با مجموعه دست یابی یکسان است، سطح اول اولو

 تکرار این مرحله برای سایر عناصر، سطح تمام عناصر تعیین می شود.

 . ترسیم مدل ساختاری تفسیری: این مدل براساس ماتریس دست یابی نهایی و سطوح تعیین شده ترسیم می شود.2 

شوند که تعریف عملیاتی آن ها با جرح دلسازی ساختاری تفسیری معرفی میمتغیر )مضامین فراگیر( مورد استفاده در م 0ابتدا 

 سوی خبرگان پژوهش بدست آمده است:و تعدیل های صورت گرفته از 

 تعریف عملیاتی از مضامین فراگیر-4جدول 

 تعریف عملیاتی مضمون فراگیر(مدل )متغیر 

سازمان و ابعاد عمده چالش ها و مشکلات پیشایندی در حوزه  (C1) یسازمانچالش 

آن ناشی از حضور فعال کارکنان در بازار سرمایه در وقت 

 .اداری را شامل می شود

مجموعه مشکلاتی که در اجرای وظایف همینطور شایستگی  (C2) یشغلچالش 

احراز آن ها به دلیل حضور کارکنان در بازار سرمایه در وقت 

 .اداری ایجاد میشود

الش ها و مشکلاتی در حوزه رفتارهای شخصی آندسته از چ (C3) یفردچالش 

کارکنان به دلیل حضور در بازار سرمایه در وقت اداری 

 .میتواند ایجاد شود

مجموعه چالش ها و مشکلات پیشایندی مدیریتی مدیران  (C4) چالش مدیریتی

دولتی به دلیل حضور کارکنان آن ها در بازار سرمایه در وقت 

 .اداری

ست. مبنای ایجاد این نوع ماتریس استفاده از نظر خبرگان است بدین ماتریس خود تعاملی ا یجاد، اروش نخستین گام در این

ماتریس در ادامه . چهارگانه پر میکنند نمادهایصورت که ابتدا خبرگان پرسشنامه های ساختاری تفسیری را با استفاده 

شوند و سپس روابط تعدی ساس اعداد صفر و یک تشکیل میبر ا با تبدیل این نمادها به معادل عددی خود دستیابی اولیه

   هایی که در این جدولآورده شده است. تمام درایه 0شود که در جدول ایجاد شده و ماتریس دستیابی نهایی تشکیل می

مجموعه دستیابی و  اند. سپس از روی ماتریس دستیابی نهایی، بر اساس گام چهارم،هستند در ماتریس اولیه مقدار صفر داشته

 آورده شده است. 6جدول شوند که در بندی مینیاز استخراج شده و معیارها سطحپیش
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 تکمیل شده توسط خبرگان ماتریس خود تعاملی ساختاریمثالی از -5جدول 

 C1 C2 C3 C4 

C1  X A A 

C2  
 

A A 

C3  
  

V 

C4  
   

 

 نظرات خبرگان ابی نهایییماتریس دست-6جدول 

  C1 C2 C3 C4  قدرت

 نفوذ

C1 0 1 1 1 0 چالش فردی 

C2 5 1 1 0 0 چالش شغلی 

C3 5 1 0 0 0 چالش سازمانی 

C4 0 0 0 0 0 چالش مدیریتی 

   5 5 0 0 میزان وابستگی

 

 هاتعیین سطوح شاخص-2جدول 

 سطح مجموعه اشتراک نیازمجموعه پیش مجموعه دستیابی  

C1 C1-C2- C3- C4 C1 C1 0 

C2 C2­ C3-C4 C2 C2 5 

C3 C3-C4 C3 C3 5 

C4 C4 C4 C4 0 

 

ها و با در نظر گرفتن ماتریس دست یابی پس از مشخص شدن سطوح هریک از شاخص: تشکیل مدل ساختاری تفسیری

؛ سطح تشکیل شده است 0از مشاهده می شود. این مدل  0شود. مدل نهایی در شکل نهایی، مدل ساختاری تفسیری ترسیم می

 باشد.آن تاثیرگذارترین سطح می 0سطح اول آن تاثیرپذیرترین سطح و  سطح که
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 هابندی شاخصمدل سطح -0شکل 

 بحث و نتیجه گیری

کمی( و با هدف واکاوی چالش های پیش آیندی حضور کارکنان سازمان های -کیفی) آمیختهپژوهش حاضر با رویکردی 

انجام شد. در همین راستا ابتدا مبانی پژوهش به منظور شناخت جامع و مانع  ن(بورس اوراق بهادار تهرا) سرمایهدولتی در بازار 

 51مصاحبه با  ،رابطه با موضوعی و فقدان پژوهش های معتبر در از مساله مورد قرار گرفت به دلیل کمبود منابع مورد مطالعات

 03و تحلیل شدند مضمون  ه با روش تحلیلهای مصاحب داده نیز انجام شد. شهر همدان خبرگان سازمان های دولتینفر از 

در ادامه با استفاده از روش ساختاری تفسیری . مضمون فراگیر نیز احصا گردیدند 0ن سازمان دهنده و مضمو 02پایه، مضمون

این چالش ها مدلسازی شدند که چالش های فردی به عنوان اثر پذیرترین و چالش های مدیریتی به عنوان اثرگذار ترین 

ارائه  یها افتهی در زمینه چالش های پیش آیندی حضور کارکنان سازمان های دولتی در بازار سرمایه احصا شدند.چالش 

 نیمواجهه با ا یبرا رانیشهر همدان نشان داد که مد یدولت یعارضه در سازمان ها نیوجود ا دییپژوهش ضمن تا نیشده در ا

است با اتخاذ  یضرور فیانجام وظا تیفیو ک سازمان کارکنان، یکه برا یضمن شناخت و درک مشکلات دیچالش ها با

چالش ها را به حداقل برسانند و به کارکنان خود کمک کنند که حضور خود را  نیا یمناسب اثر گذار یرتیمد یها استیس

چالش مدیریت با وجود اینکه مشاهدات میدانی پژوهشگر و نظرات خبرگان تاییدی بر وجود  .کنند تیریمد هیدر بازار سرما

تاکنون پژوهشی  ،از مدیران دولتی داردبرخی بین در  حضور کارکنان سازمان های دولتی در بورس اوراق بهادار تهران دارد

بسیاری از مدیران و صاحبنظران با  که علت آن می تواند مواجهه ناگهانی و پیش بینی نشده در این رابطه انجام نشده است

 چالش های مدیریتی

 (ارزیابی-برنامه ریزی-رهبری)

 چالش های سازمانی

 –جو سازمانی -تعهد سازمانی)

 ارزش های سازمانی(

 فرهنگ سازمانی(

 یشغلچالش های 

 -کناره گیری شغلی)

فرسودگی تخلف شغلی 

 شغلی(

 عدم تمرکزچالش های فردی)

 (پرخاشگری- بدبینی-اضطراب–انگیزه ضعف 
0سطح   

5سطح   

0سطح   
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تشویق و گسترش مشارکت عمومی در بازار  راه هایارتباط با موضوع های مشابه و مرتبط همچون  در چنین پدیده ای باشد.

چرایی نخبه ستیزی در سازمان ها دولتی و نقش  (0093) علیزادهدر سطح سازمان های دولتی ایران هادوی نژاد و  سرمایه

( نیز 0093) همکاراندر پژوهش سرافراز و  رهبران زهرآگین و کارکنان شرنگ آلود در این فرایند را بررسی کردند

و شغلی مورد بررسی قرار  روانی ،فردی رویکرد سازمانی، 0نگهداشت و حفظ خبرگان در سازمان های دولتی ایران با 

گرفت اما در ارتباط با دیگر موضوع های مرتبط همچون مدیریت استعداد و نگهداشت آن ها پژوهش های متعددی انجام 

( در حوزه پژوهش های بین 0096()ولی پوری و رضایی،0096()بیگلری و همکاران،0092ر و افتخار،قلی پو) استشده 

الملل عمده پژوهش های مرتبط با خبرگان در ارتباط چگونگی بهره مند شدن از ظرفیت های خبرگان بوده است پژوهش 

فیلیپس و ) ،(5106)گولبراندسن، ،(5101هارتمن،) (،5117( )اشلیف،5106()سانتوس و بروسو،5106دیویس،) های همچون:

( و در ارتباط با راه کارهایی و استراتژی هایی که برخی از مدیران با دلایل مختلف به نخبه 5102)گاگن، ،(5119همکاران،

گریزی روی می آورند تا پایان این پژوهش، اثر معتبر و درخور توجهی یافت نشد. این در حالی است که این موضوع عارضه 

 .استیران در سازمان های دولتی ه در میان برخی از مدای آزاردهند

 پیشنهاد ها

 بر .در قالب پیشنهاد های اجرایی و در ادامه پیشنهاد برای پژوهش های آتی ارائه می شود نخستپیشنهاد های پژوهش حاضر 

دسته کلی استراتژی  0در  اساس یافته های پژوهش چالش های پیشایندی حضور کارکنان سازمان های دولتی در بازار سرمایه

دار جهت با نهاد های معتبر و مجوز  مدیران-0: ی قرار می گیرند پیشنهاد می شودسازمانی و شغل یریتیمد های فردی،

با توجه به اینکه این حضور ناشی از شرایط ضعیف اقتصادی کارکنان است  -5 مدیریت سرمایه های کارکنان همکاری کنند.

قوانین و سیاست های مدیریتی -0 .افزایش حقوق و یا حداقل پرداخت به موقع مطالبات مضاعف نمایندتلاش خود را برای 

با توجه به ریزش اخیر بازار به کارکنانی که در بازار سرمایه -0.لازم در این زمینه از سوی قانون گذاران تدوین و ابلاغ شود

 .نددچار زیان فراوان شده اند حمایت های فکری و روحی ده

و کارکنان برای حضور در بازار سرمایه در سازمان  مطالعه تطبیقی الگوی تعامل مدیران-0پیشنهاد برای پژوهش های آتی: 

ها و  فرصت :0010افق ایران  بازار سرمایه سازمان های دولتی ایران در حضور کارکنانتبیین جایگاه -5 و پیشروهای برتر 

 .اقتصادی در حوزه بازار سرمایه بر بهبود فضای کاری در سازمان های دولتیست های واکاوی اثربخشی سیا-0 .تهدیدها

 بعامن

(. تاثیر نوسانات نرخ ارز و اثرسرریز آن بر 0097ابوالفضل. ) ،حسینی ،سمیه ،پورعزیزی گلین قشلاقی ،فرناز ،برخورداری

  16 ,(21)-.14،گذاری دانش سرمایه. شاخص صنایع منتخب بورس اوراق بهادار تهران

فصلنامه . (. بررسی عوامل مؤثر بر میزان مشارکت مردم در بازار سرمایه ایران0092شهاب الدین. ) ،شمس ،محمد ،حسن نژاد

  77 ,(34)9-.106،بورس اوراق بهادار
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ایط گذاران به سود غیرمنتظره در شر (. بررسی واکنش سرمایه0099هادی. ) ،امیری ،مهدی ،عربصالحی ،نرگس ،حمیدیان

41 ,(1)8 ,- .56مدیریت دارایی و تأمین مالی. بازار  اطمینان   عدم

10.22108/amf.2018.104187.1116doi: 
گذاری بر تجهیز منابع  (. تأثیر امنیت سرمایه0092مهدی. ) ،جعفری ،نادر ،مهرگان ،محمدنقی ،نظرپور ،ابوالفضل ،آبادی شاه

  3 ,(1)3-.30،های اقتصادی ی مطالعات و سیاستدوفصلنامة علم. مالی در بازار سرمایه ایران

پژوهشنامه . ی بازار بورس بر رشد اقتصادی در ایران (. بررسی اثر توسعه0037علی. ) ،شهابی ،سید فخرالدین ،فخر حسینی

  81 ,(24)7.1-.96،اقتصاد کلان

بازار سرمایه در تامین مالی و رشد  (. نقش0093فرهاد. ) ،غفاری ،اسداله ،فرزین وش ،اکبر ،کمیجانی ،وحید ،فرمان آرا

  19 ,(47)13-.38،اقتصاد مالی. اقتصادی )مطالعه موردی ایران و منتخبی از کشورهای در حال توسعه(

فصلنامه علمی نظریه های . (. سرریز نوسان نرخ ارز بر بازار سرمایه در ایران0093مهدی. ) ،صادقی شاهدانی ،حسین ،محسنی

  (1)776 ,-.96،کاربردی اقتصاد

 ی(. مدل سنجش شجاعت اخلاق0093هوشنگ. ) ریام ،ینظرپور ،رضا ،سپهوند ،حجت ،یوحدت ،محمد ،یمحمدظاهر

 .067-022(۶ 0)00 ،یانتظام تیریمد ی. پژوهش هارانیا یدولت یها ارشد در سازمان رانیمد

گذاری دولت در  های سرمایه تراتژی(. ارائه مدل ریاضی به منظور بررسی اس0093میثم. ) ،بلگوریان ،اردوان ،نوروزی

  jse.2019.11155106. doi:-12(46), 82/10.22034،فصلنامه بورس اوراق بهادار. های مالی و کالایی بازار

D8%AE%D8%B4eqtesad.com/%D8%A8-e-https://donya% ،بورس (،0099اقتصاد ) دنیای

-6/3715700-D8%A8%D9%88%D8%B1%D8%B3%

-8C%D8%AE%DA%86%D9%87%D8%AA%D8%A7%D8%B1%DB%

-%D8%AF%D8%B1-%D8%A8%D9%88%D8%B1%D8%B3

%D8%A7%DB%8C%D8%B1%D8%A7%D9%86 
https://www.tahlilbazaar.com/news/42255/%D8%B1%D8%B4%D8%AF-،بورس (،0099بازار )تحلیل 

-%D8%AF%D8%B1%D8%B5%D8%AF%DB%8C-%DB%B4%DB%B3%DB%B4

-%AF%D9%87%D8%A7%DB%8C%DA%A9%D8-%D8%B5%D8%AF%D9%88%D8%B1
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Abstract 
Capital market and encouraging the presence of different groups of people in this market, despite 

the capacities and opportunities it can provide for economic development, can act as a threat if 

not considered from various dimensions. Rapid presence of a large number of employees 

Government companies in this market and simultaneously operating in it with office time can 

cause challenges for the organization's stakeholders. The present study took a mixed approach 

with the aim of investigating the challenges of the presence of government employees in the 

capital market during office hours. After interviewing 20 experts from government organizations 

in Hamadan and by studying the available sources in depth, the collected data were analyzed by 

content analysis method and after counting 38 basic themes, 15 organizing themes and 4 

comprehensive themes of the themes network were drawn. Then, comprehensive themes were 

modeled using interpretive structural method and Mick Mac analysis. The results showed that in 

the three-level structural interpretive model, managerial challenges as the most effective 

challenges in the third level affect organizational and job challenges in the second level. 

Organizational and job challenges also affect individual challenges as the most effective level. At 

the end of the research, executive and research suggestions are presented. 
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