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 چكيده

است . اما اغلب به  مديريت حسابداري ابزاري كليد براي كمك به مديران در برنامه ريزي ، كنترل و تصميم گيري موثر

زباني بيچيده ارائه مي شود. اين مقاله با زباني ساده و كاربردي ، مفاهيم اصلي مديريت حسابداري از جمله تفاوت آن 

با حسابداري مالي ، طبقه بندي هزينه ها،بودجه ريزي، تحليل نقطه سر به سر ، بهاي تمام شده و شاخص هاي كليدي 

نعتي و ارگان هاي دولتي تشريح مي كند. تمركز بر كاربردهاي علمي مانند نحليل سود را برا ي مديران شركت هاي ص

آوري محصولات ، كنترل انحرافات بودجه اي و الويت بندي بروژه ها در شرايط محدوديت منابع است . هدف، تجهيز 

 ري هاي استراتژيك است.مديران غير حسابدار با دانش مالي كاربردي براي افزايش كارايي ، شفافيت و تصميم گي

 واژگان كليدي 

سر، هزينه هاي ثابت و متغير، حسابداري مديريت ، حسابداري صنعتي ، بهاي تمام شده ،بودجه ريزي،نقطه سربه 

تحليل انحرافات ، تصميم گيري مديريتي ، شركت هاي صنعتي ، سازمان هاي دولتي ،شاخص هاي مالي ، كنترل هزينه 

 و سود آوري محصول يا محصولات

 

 

 

 

 

 

 



 مقدمه

در دنياي رقابتي امروز، مديرات شركت هاي صنعتي و سازمان هاي دولتي نمي توانند تنها بر شهود و تجربه تكيه 

كنند.بلكه به اطلاعات مالي دقيق و به موقع نياز دارند. حسابداري مديريتي ابزاري است كه اين اطلاعات را به شكلي 

مديران قرار مي دهد تا تصميم هاي بهتر ،سريع و كم ريسك تري اتخاذ كنند. هدف اين مقاله ،  قابل فهم در اختيار

 معرفي ساده مفاهيم كليدي مديريت حسابداري و كاربردهاي  آن براي مديران غير حسابدار است.

 مديريت حسابداري چيست ؟

حسابداري است ، به بيان ساده مديرت حسابداري يعني استفاده از اطلاعات مالي براي تصميم گيري بهتر مديريتي 

 فقط گزارش گذشته نيست، بلكه چراغ آينده شركت و سازمانهاست.

 تفاوت مهم :

 گزارش دهي به بيرون ) سهامداران ،بانك ها ،اذ=داره ماليات(  حسابداري مالي

 ها است.حسابداري مديريت            كمك به مديران براي برنامه ريزي و كنترل داخل شركت ها و سازمان 

 چرا مديران بايد حسابداري بدانند؟

 حتي اگر مدير مالي يا حسابدار حرفه اي در سازمان حضور داشته باشد، مدير يا مديران ارشد بايستي:

 وضعيت سود و زيان را درك كنند

 نقدي را مديريت كنند. جريان

 هزينه ها را كنترل كنند.

 درباره سرمايه گذاري ها تصميم بگيرند.

 ريزي و نظارت كنند.مه بودجه را برنا

 در واقع مدير يا مديراني كه صورت مالي را نفهمند، در واقع كنترل سازمان يا شركت را ندارند.

 



 اي كه هرمدير بايد بداند عبارتند از: اوليهمفاهيم 

 (Profit g Lossصورت سود و زيان ) -1

 اين گزارش نشان مي دهد:

 هزينه =سود يا زيان –در آمد 

 مدير يا مديران بايستي بدانند:

 كدام بخش سود آور است.

 كدام هزينه ها قابل كاهش هستند؟

 حاشيه سود جقدر است؟

 (Balance Sheetترازنامه ) -2

 شركت در زمان مشخص است. ترازنامه تصوير كلي وضعيت مالي يك سازمان يا

 دارايي ها = بدهي ها + سرمايه

 اگر بدهي ها بيش از حد زيان باشد، سازمان يا شركت دچار ريسك مالي مي شود.

 (Cash Flowجريان نقدي ) -3

 بسياري از شركت ها  و سازمان ها سود دارند، ولي ورشكسته مي شوند.

 دليل  اصلي آن كمبود نقدينگي است.

 آورده شده ؟ول از كجا ب

 به كجا خرج شده؟ بول

 آيا توان ژرداخت تعهدات وجود دارد؟

 مدير يا مديران موافق هميشه نقدينگي را جدي تر از سود كاغذي مي بينند.

 



 مديريت هزينه ها به زبان ساده:

 مدير يا مديران بايستي هزينه ها را به سه بشناسند.

 هزينه هاي ثابت ) اجاره، حقوق ثابت، بيمه(

 هزينه هاي متغير ) مواد اوليه ، بورسانت فروش(

 هزينه هاي نيمه متغير

 به معني كاهش كوركورانه نيست: بلكه به معني بهينه سازي منابع  مي باشد. كنترل هزينه ها

 بودجه بندي : ابزار كنترل مديران

 آينده است.يش بيني در آمد و هزينه هاي ببودجه يعني 

 غير ضروري است.جلوگيري از خرج هاي 

 تعيين اهداف فروش

 مشخص شدن نياز مالي

 كنترل عملكرد مديران مياني

 مديران حرفه اي هر ماه عملكرد واقعي را با بودجه مقايسه مي كنند.

 تعريف بهاي تمام شده :

در شركت  يا ارائه خدمتبهاي تمام شده مجموع هزينه هاي مستقيم و غير مستقيم لازم براي توليد يك واحد محصول 

 صنعتي

 اجزاي اصلي بهاي تمام شده محصول:

 مثل فولاد در ساخت قطعات يا ماشين آلات( *مواد مستقيم : مواد خام و قطعات قابل رديابي در محصول نهايي)

 *دستمزد مستقيم : حقوق كارگراني كه مستقيما در خط توليد كار مي كنند.

 مثل برق، تعميرات ماشين آلات، استهلاك *سربار توليد ::هزينه هاي غير مستقيم كارخانه



 فرمول محاسبه ساده :

 مواد مستقيم + دستمزد مستقيم +سربار توليد  =بهاي تمام شده

 (Break- even Pointتعريف نقطه سر به سر) 

 نقطه اي است كه در آن :

 نه سود داريم  و نه زيان.

 بفهمد:دانستن اين عدد به مدير يا مديران كمك مي كند تا 

 حداقل فروش لازم چقدر است؟

 چه زماني وارد سود دهي مي شود؟

 شاخص هاي مهم مالي براي مديران

 چند شاخص ساده ولي حياتي :

 حاشيه سود ناخالص

 حاشيه سود خالص

 نسبت بدهي به دارايي

 گردش موجودي كالا

 (ROIبازده سرمايه گذاري )

 كت را نشان مي دهند.اين شاخص ها وضعيت سلامت مالي سازمان يا شر

 اشتباه رايج مديران در مديريت حسابداري

 تمركز بيش از حد بر فروش و بي توجهي به سود

 جريان نقديناديده گرفتن 

 تصميم گيري بدون تحليل مالي



 وابستگي كامل به حسابداري بدون درك گزارش

 نداشتن بودجه مصوب

 نقش فناوري در مديريت حسابداري

 به مديران كمك مي كنند. ERPدر دنياي مدرن مالي نرم افزاري هاي مالي و 

 گزارش لحظه بگيرند

 هزينه را تحليل كنند

 روند فروش را بررسي نمايند

 بيش بيني مالي انجام دهند

 سازمان يا شركتي كه داراي داده هاي مالي شفافي دارد تصميم هاي دقيق تري مي گيرند.

 مديريت در بخش عمومي ابزاري بر حكمراني مالي مطلوب است.حسابداري در واقع ، 

 تفاوت حسابداري دربخش دولتي يا بخش خصوصي:

متمركز بر سود آوري ،تمركز بر كارايي و خدمت رساني مالكيت خصوصي، باسخگويي بخش خصوصي بخش دولتي 

ابي بر اساس سود ارزيابي و بر اساس عمومي، انعطاف بيشتر در هزينه كرد، محدوديت هاي قانوني و بودجه اي ارزي

 عملكرد اثر بخشي است.

 ، شفافيت و رعايت قوانين مالي اهميت بتلاتري نسبت به سود دارد.در ارگان هاي عمومي 

 *مفاهيم كليدي كه هر مديري دولتي بايد بداند.

 بودجه ريزي عملياتي -1

 بودجه در بخش دولتي مهم ترين ابزار مديريتي است.

 عملياتي چيست؟بودجه 

 تخصيص منابع بر اساس نتايج و عملكرد، نع صرفا بر اساس هزينه هاي سال گذشته .

 مدير بايستي باسخگو دهد.



 هر ريال بودجه چه خدمتي ايجاد مي كند؟

 خروجي قابل اندازه گيري آن چيست؟

 آيا مي توان با منابع كمتر همان خدمت را ارائه كرد؟

 هاكنترل و نظارت بر هزينه *

 

 در دستگاه هاي دولتي ، هزينه ها معمولا به سه دسته تقسيم مي شوند:

 

 هزينه هاي برسنلي

 هزينه هاي جاري

 هزينه هاي عمراني

 

 مدير كار آمد كسي است كه :

 هزينه هاي غير ضروري را كاهش مي دهد

 

 از انحراف بوجه جلوگيذي مي كند

 

 تعهدات مالي مازاد ايجاد نكند

 

 نقدي در دستگا هاي اجرايي*مديريت جريان 

 

 نيز ممكن است با كمبود نقدينگي مواجه شوند.حتي سازمان هاي دولتي 

 

 مديريت صحيح تخصيص اعتبارات ، زمان بندي ژرداخت ها و اولويت بندي هزينه ها از وظايف كليدي مدير است.

 

 بي توجهي به اين موضوع مي تواند منجر به :

 

 ايجاد بدهي هاي معوق

 نارضايتي بيمانكار



 كاهش اعتبار سازمان

 گزارش هاي مالي و باسخگويي*

 مديران بايستي بتوانند گزارش هاي زير را درك و تحليل كنند:

 گزارش بودجه

 گزارش تعهدات

 گزارش ژرداخت ها

 گزارش در آمدهاي اختصاصي

 ميم گيري داخلي قرار گيرد.هدف از اين گزارش ها صرفا به نهادهاي نظارتي نيست،بلكه بايد مبناي تص

 *شاخص هاي مالي در ارگان هاي عمومي )دولتي(

 چه سود معيار  اصلي نسيت ، اما شاخص هاي زير اهميت دارند: اگر

 درصد تحقق بودجه

 نسبت هزينه هاي اداريي به كل هزينه ها

 هزينه تمام شده هر خدمات

 ميزان انحراف بودجه مصوب

 تخصيص يافتهنسبت تعهدات به اعتبارات  

 اين شاخص ها ميزان كارايي مديريتي را نشان ميدهد.

 *استفاده از سامانه هاي يگبارچه اطلاعات ، موجب:

 افزايش شفافيت

 كاهش خطاي انساني

 تسريع در گزارش دهي



 جلوگيري از تخلفات مالي

 نمايند، نه صرفا ابزار ثبت.مديران بايد از داده هاي سامانه هاي مالي به عنوان ابزار تحليل استفاده *

 *چالش هاي رايج مديرلن دولتي در حوزه هاي مالي

 وابستگي كامل به واحد مالي بدون درك گزارش

 فايده –تصميم گيري غير مبتني بر تحليل هزينه 

 ايجاد تعهدات خارج از سقف بودجه

 تاخير در بايش عملكرد مالي

 خدماتنبود نظام ارزيابي هزينه هاي تمام شده 

 رفع اين چالش ها نيازمند سواد مالي مديران است.

 ( توصيه هاي كاربردي براي مديران ارگان هاي عمومي) دولتي(6)

 ماهانه گزارش عملكرد بودجه را شخصا بررسي نمايند.-1

 بيش از هر تصميم اجرايي ، تحليل مالي محتصري تهيه نمايند.-2

 ا تعريف و ژايش نمايند.شاخص هزينه هاي تمام شده خدمات ر-3

 جلسات منظم با مديران مالي برگزار نمايند و فقط به گزارش شفاهي اكتفا نكنند. -4

 انحراف از بودجه را سريع شناسايي و اصلاح نمايند.-5

 فرهنگ سرفه جويي و باسخگويي مالي را در سازمان نهادينه نمايند.-6

 نتيجه گيري

براي مديران يك مهارت لوكس نيست بلكه يك ضرورت  است ، كه  درك  در بخش مديريت حسابداري درشركت ها

صحيح از صورتهاي مالي ، جريان نقدي ،هزينه ها و بودجه به مديران كمك ميكند كه : ريسك را كاهش دهد ، سود 

 آوري را افزايش دهد، منابع بهيه را تخصيص دهد، شركت را ژايدار نگه دارد.

منابع عممومي است و دولني ) خزانه داري( : مديريت حسابداري ابزاري براي صيانت از و در بخش مديريت حسايداري 

منابع را بهيه  مدير موفق كسي است كه علاوه بر تخصص اجرايي، درك روشني از مفاهيم مالي داشته ياشد و بتواند:

عمومي را بيشتريت اثر تخصيص دهد، عملكرد مالي را كنترل كند،باسخگوي نهاد هاي نظارتي باشد، به خدمات 

ه اعتماد عمومي را تقويت بخشي ارائه دهد. مديريت مالي صحيح نه تنها موجب افزايش كارايي سازمان مي شد، بلك

 مي كند.



 سئوال اصلي تحقيق

 سئوال اصلي :

ي ، مديريت حسابداري تا چه حد مي تواند به مديران شركت هاي صنعتي و سازمان دولتي در بهبود تصميم گير

 كنترل هزينه و افزايش كارايي سازماني كمك كند؟

 سوالات فرعي تحقيق :

 تفاوت هاي كليدي حسابداري مالي و مديريت حسابداري چيست و چگونه بر تصميم گيري مديران تاثير مي گذارد؟-1

مديران صنعتي كاربردي (براي هزينه ها ، بودجه ريزي ، بهاي تمام شده  كدام مفاهيم كليدي مديريت حسابداري ) -2

 تر است؟

مديريت حسابداري چگونه مي تواند در منترل انحرافات بودجه اي و تحليل سود آوري محصولات شركت صنعتي -3

 موثر باشد؟

 يست؟چنقش گزارش هاي مديريتي ساده شده در افزايش شفافيت و ژاسخگويي سازمان هاي دولتي -4

 حسابداري در سازمان هاي ايراني وجود دارد؟ چه چالشي در ژياده سازي سيستم مديرت-5

 فرضيات تحقيق

 فرضيه اصلي:

استفاده منظم از ابزار هاي مديريت حسابداري ، تصميم گيري مديران شركت هاي صنعتي و سازمان هاي دولتي را 

 بهبود مي بخشد و كارايي سازمان را افزايش مي دهد.

 فرضيات فرعي:

ز گزارش هاي بهاي تمتم شده و تحليل نقطه سر به سر استفاده مي كنن د، نرخ مديران شركت هاي صنعتي كه ا-1

 سود آوري بالاتري خواهد داشت .

انحرافات ، كنترل بهتري بر هزينه هاي خود خواد ياده سازي بودجه ريزي عمليات و تحليل بسازمان دولتي با -2

 داشت.



حسابدار ، كيفيت تصميم گيري استراتژيك را بهبود مي آموزش مفاهيم ساده مديريت حسابداري به مديران غير -3

 بخشد

 شركت هاي صنعتي با تخليل سود آوري مصولات ، منابع را بهينه تر تخصيص مي دهند.-4

 وجود سيستم هاي اطلاعاتي مناسب مديريت حسابداري ، ارتباط مثبتي با عملكرد مالي سازمان دارد./-5

 منابع

 بان  تصميم گيري است. حسابداري مديريت ز -(45، ص. 1443دكتر احمدي )

 -اري كليد براي برنامه ريزي است.مديريت حسابداري ابز  (1443)شوماران ،

 ( هزينه هاي ثابت مستقل از حجم توليد هستند. 1444ماليسرا، -1442) فرتك حساب ، 

 –تهران : انتشارات دانشگاهي  مديريت حسابداري صنعتي * 1443احمدي -

برگرفته  تكنيك ها/حسابداري /  تكينك هاي حسابداري مديريت ( 1442بهمن 22اب فرتك حس

  -https://fartkhesabمديريت

 https//maisra. com:( انواع تكنيك ها حسابداري مديريت . برگرفته 1444بهمن 16ماليسرا 

 

 

 

 

 

  

 

 

            


