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 الگوهای خودکارامدی مالی مدیران دانشگاه علوم پزشکی 

 و ارتباط آن با رهبری مشارکتی
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  چکیده
تعریاف مای   های خود در انجام وظایف و رفتارهاای ماالی خاا      به باور فرد به تواناییکه خودکارآمدی مالی  الگوهای

طبق پیشینه نظری، این سبک رهبری باا  . مرتبط است سازمان همانند رهبری مشارکتی های رهبری سبکشود، می تواند با 

پذیری، انگیزه و در نهایت خودکارآمادی   تواند به افزایش احساس مسئولیت ایجاد فضایی مبتنی بر اعتماد و همکاری، می

هاای   هدف این پژوهش، شناسایی الگوهای متمایز خودکارآمدی مالی در بین مدیران دانشاگاه  .در اعضای تیم منجر شود

همبستگی بود کاه  -علوم پزشکی و بررسی رابطه این الگوها با سبک رهبری مشارکتی بود. روش پژوهش از نوع توصیفی

هاای   هاا  دانشاگاه   ها و بخش ن گروهبه صورت مقطعی انجام شد. جامعه آماری شامل کلیه مدیران )رؤسا، معاونین، مدیرا

هاا باا اساتفاده از     گیری در دسترس انتخاب شادند. داده  نفر به روش نمونه 92ها  علوم پزشکی مازندران بود که از میان آن

مادیر وارد تللیال گردیاد.     24آوری شده  های استاندارد خودکارآمدی مالی و رهبری مشارکتی اطلاعات جمع پرسشنامه

  برای شناسایی الگوهای خودکارآمدی مالی و ساس  از رگرسایون لجساتیک بارای     LPAیل پروفایل پنهان )ابتدا از تلل

بررسی رابطه رهبری مشارکتی با عضویت در ایان الگوهاا اساتفاده شاد. نتاایی تللیال پروفایال پنهاان دو الگاوی متماایز           

. «%5493خودکارآمادی ماالی پاایین باا     »، و «%5993خودکارآمدی مالی مطلوب با »خودکارآمدی مالی را شناسایی کرد: 

های رگرسیون لجستیک نشان داد که مدیران با نمره رهبری مشارکتی بالا  نسبت به رهبری مشارکتی پایین، به مقادار   یافته

  . P=0.036را دارند)« مدیران با خودکارآمدی مالی پایین» برابر ، شان  بیشتری برای قرار گرفتن در پروفایل  192

 واژگان کلیدی
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 مقدمه

و  یدر بخش آموزش عال ژهیبه و ،یبقا و توسعه هر سازمان یبرا یاثربخش مال تیریامروز، مد یایو پو دهیچیپ یایدر دن
 ییبه عنوان نهادها ،یعلوم پزشک یها دانشگاه . Musiega et al., 2024)برخوردار است یاتیح تیسلامت، از اهم
 یفرد منلصربه یمال یها را بر عهده دارند، با چالش یانو درم یآموزش، پژوهش و ارائه خدمات بهداشت تیکه مسئول

 یدرمان یها نهیو نظارت بر هز هیجذب سرما ده،یچیپ یها بودجه تیریمنابع ملدود، مد صیمواجه هستند که شامل تخص
 یو خودباور یبه توانمند یادیها، تا حد ز چالش نیدر مواجهه با ا تی. موفق Safarani et al., 2018)شود یم
 . Adewumi, 2024)دارد یبستگ یمال یها در حوزه رانیمد
  است Financial Self-Efficacy - FSE) «یمال یخودکارآمد» نه،یزم نیدر ا یدیکل یروانشناخت میاز مفاه یکی

مفهوم  نیا.  Bandura, 1977)خا  اشاره دارد یمال یو رفتارها فیخود در انجام وظا یها ییکه به باور فرد به توانا
و  یگذار هیبودجه، سرما یزیر برنامه ،یمال یها یریگ میتصم درصِرف بوده و شامل اعتماد به نف   یفراتر از سواد مال

مفهوم در آن است که سطح بالاتر  نیا تیاهم.  Babu & Velmurugan, 2024)شود یم یمال سکیر تیریمد
 یانسازم یمال یها سکیدر مواجهه با ر شتریو مهارت ب یتر، ثبات اقتصاد سالم یمال یبا رفتارها یمال یخودکارآمد
  .  Arofah, 2019; Moradzadeh et al., 2022)مرتبط است

 فایا رانیبه عملکرد و نگرش مد یده در شکل ینقش مهم زین یرهبر یها سبک ،یفرد یها یکنار توانمند در
است که بر  ی  سبکParticipative Leadership - PL) «یمشارکت یرهبر. » Wang et al., 2022)کنند یم
 ,Khassawneh & Elrehail)دارد دیکارکنان و تبادل آزاد اطلاعات تأک یمشترک، توانمندساز یریگ میتصم

احساس  شیبه افزا تواند یم ،یبر اعتماد و همکار یمبتن ییفضا جادیبا ا یسبک رهبر نیا ،ینظر نهیشیطبق پ.  2022
 . Wang et al., 2022)منجر شود میت یدر اعضا یخودکارآمد تیو در نها زهیانگ ،یریپذ تیمسئول
 ران،یمد نیدر ب یمال یخودکارآمد زیمتما یالگوها یبه بررس یملدود یها پژوهش ر،یدو متغ نیا تیوجود اهم با
کمتر مورد توجه قرار  یمشارکت یالگوها و سبک رهبر نیا نیاند و رابطه ب پرداخته ،یعلوم پزشک یها در دانشگاه ژهیو به

، تلاش  یپژوهش مقطع نی. اکند یها را دوچندان م سازه نیا تر قیضرورت درک عم ،یشکاف پژوهش نیگرفته است. ا
 - Latent Profile Analysis« )پنهان لیپروفا لیتلل»از  یریگ مطالعه با بهره نیاشکاف را پر کند.  نیتا ا کند یم

LPAبااست. سس ،  رانیمد انیدر م یمال یپنهان خودکارآمد یناهمگون و الگوها یها گروه یی  به دنبال شناسا 
که چگونه سبک  پردازد یموضوع م نیا ی ، به بررسLogistic Regression) «کیلجست ونیرگرس»استفاده از 
 .گذارد یم ریمختلف تأث یالگوها نیدر ا رانیمد تیبر احتمال عضو یمشارکت یرهبر
 پژوهش عبارتند از: نیا یاساس، اهداف اصل نیا بر
 لیپروفا لیبا استفاده از تلل یدانشگاه علوم پزشک رانیمد نیدر ب یمال یخودکارآمد زیمتما یالگوها ییشناسا .4

 پنهان.
 .یمال یخودکارآمد یالگوها نیدر ا رانیمد تیو عضو یمشارکت یسبک رهبر نیرابطه ب یبررس .2
بهبود  یبرا یعمل یمنجر شود و رهنمودها رانیمد یمال یاز ابعاد خودکارآمد یتر قیبه درک عم تواند یمطالعه م نیا

 ارائه دهد. یعلوم پزشک یها در دانشگاه یرهبر یو راهبردها یآموزش یها برنامه

 روش 

همبستگی و براساس هدف، از نوع کاربردی، و روش تللیل ، از نوع مدل  -این پژوهش مقطعی از نظر ماهیت، توصیفی
یابی معادلات ساختاری بود. جامعه آماری مورد نظر در این پژوهش، کلیه ی مدیران آموزشی، بهداشتی، درمانی 

براساس آخرین آمار و اطلاعات منتشر شده از دانشگاه  بود. که 4141-4145های  دانشگاه علوم پزشکی مازندران در سال
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ها به روش  نفر انتخاب و وارد مطالعه شدند. نمونه 92نفر بود که با استفاده از فرمول کوکران  424علوم پزشکی مازندران
گیری در دسترس انتخاب شدند. بدین صورت که لینک پرسشنامه  نمونه
(https://survey.porsline.ir/s/PIPXr0Lh از طریق پلتفرم های  شبکه های مجازی همانند ایتا)داخلی ایران  و  

واتساپ برای روابط عمومی دانشگاه علوم پزشکی مازندران ارسال گردید؛  و از آنها خواسته شد تا لینک پرسشنامه را 
پژوهش به صورت در گروه های مجازی آنها با مدیران سطوح مختلف به اشتراک بگذارند. برای رعایت اخلاق در 

کوتاه هدف مطالعه را برای شرکت کنندگان در ابتدای پرسشنامه آورده شد و ذکر شد که شرکت در مطالعه حاضر 
 بصورت بدون نام و  به صورت کاملا داوطلبانه و اختیاری است.

 ها ابزارهای گردآوری داده  

 4922ای. آلفای کرونباخ در این مطالعه  درجه گویه با مقیاس لیکرت پنی 5مقیاس شامل  :پرسشنامه رهبری مشارکتی -4
دهی براساس  توسعه داده شد. پاسخ  Arnold et al., 2000)گویه است که توسط  5این پرسشنامه شامل  .ملاسبه شد

 ، 2444=کاملاً موافقم . در مطالعه آرنولد و همکاران )3=کاملاً مخالفم تا 4شود )از  ای انجام می درجه مقیاس لیکرت پنی
گزارش شد. در پژوهش حاضر، روایی صوری و ملتوایی ابزار با نظر پنی  4994رونباخ این مقیاس برابر با مقدار آلفای ک

 4922شده برای این مقیاس در این پژوهش برابر با  نفر از اساتید دانشگاه بررسی و تأیید شد. آلفای کرونباخ ملاسبه
های تیم برای حل  مدیر من به ایده»و « دهد ها دخالت می گیری مدیر من، اعضای تیم را در تصمیم»ها:  نمونه آیتم.بود

 «دهد مشکلات گوش می
ساخته شده و به سنجش   Lone & Bhat, 2022)این مقیاس براساس مطالعه  :پرسشنامه خودکارآمدی مالی -2

بُعدی است که میزان  گویه تک 5اد نسبت به توانایی خود در مدیریت امور مالی اختصا  دارد. پرسشنامه شامل باور افر
=کاملاً مخالفم تا 4ای )از  درجه سنجد. هر گویه بر اساس مقیاس لیکرت پنی های مالی خود را می اعتماد فرد به مهارت

ای  توانم تصمیمات مالی عاقلانه من اطمینان دارم که می»بارتند از: ها ع شود. نمونه آیتم دهی می =کاملاً موافقم  نمره3
آلفای کرونباخ    Lone & Bhat, 2022) « .ریزی برای اهداف مالی بلندمدت خود هستم من قادر به برنامه»و « بگیرم

گزارش کردند. در این پژوهش، ابتدا روایی صوری و ملتوایی مقیاس تأیید شد. تللیل عاملی  4923 این مقیاس را
حذف شد . در نسخه اصلاح  3و  5آیتم مورد تایید قرار گرفت)گویه  1تأییدی انجام گرفت و مقیاس اصلاح شده آن با 

و بالاتر بودند. ضریب آلفای کرونباخ  491عاملی ها دارای بار  داشت، مابقی گویه 4949که بارعاملی  4شده به جز گویه 
 بود. 4932شده برای این مقیاس اصلاح شده در این مطالعه برابر با  ملاسبه

 ها تحلیل داده

 AIC (Akaike Informationهای برازش مدل از جمله  ها ، شاخص برای انتخاب بهترین مدل )تعداد پروفایل

Criterion) ،BIC (Bayesian Information Criterion) ،c-AIC (Consistent AIC)های  ، و آزمون
LMR-LRT (Lo-Mendell-Rubin Likelihood Ratio Test)  وBLRT (Bootstrapped 

Likelihood Ratio Test) بندی مورد  مورد بررسی قرار گرفتند. همچنین، شاخص آنتروپی برای ارزیابی دقت طبقه
پ  از شناسایی الگوهای خودکارآمدی مالی، برای بررسی رابطه   . Nylund et al., 2007)استفاده قرار گرفت

  استفاده شد. در این تللیل، binaryرهبری مشارکتی با عضویت در این الگوها، از رگرسیون لجستیک دو حالتی)
ه های خودکارآمدی مالی به عنوان متغیر وابسته )پروفایل خودکارامدی مطلوب،  به عنوان گرو عضویت در پروفایل

مرجع  و رهبری مشارکتی به عنوان متغیر پیش بینی کننده  اصلی و همچنین برخی از متغیرهای زمینه ای  به صورت 
bivariate افزار  ها از نرم مورد بررسی قرار گرفتند. برای تللیل دادهMplus8.3  وSTATA17 .استفاده شد 
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 ها یافته
 22914درصد مرد و  04954نفر مورد تللیل قرار گرفت که   24های کننده در پژوهش، داده  مدیر شرکت  92از مجموع 

 3درصد از مدیران کمتر از  15924سال  سن داشتند.  13درصد مدیران مساوی و کمتر  از  39درصد  زن بودند. حدود 

ند. بیشترین درصد از مدیران متاهل بود 94سال تجربه مدیریتی داشتند.  بیش از  45درصد مدیران بالای  44944سال و 

درصد  34% بود. نزدیک به 5392% و کارشناسی ارشد با 52920   با PhDسطح تلصیلات مدیران دکتری تخصصی )

 درصد از آنها دارای نمره رهبری مشارکتی بالا بودند.  50941مدیران دارای نمره رهبری مشارکتی متوسط و 

های برازش  پروفایلی مورد بررسی قرار گرفتند. شاخص 3تا  2های  برای شناسایی الگوهای خودکارآمدی مالی، مدل
برای مدل  BIC  نشان داد که مدل دو پروفایلی دارای بهترین برازش و بیشترین توجیه نظری بود. اگرچه 4مدل )جدول 

 > pبرای مدل دو  پروفایلی معنادار بوده ) VLMR -LRTو  LMR-LRTتر بود، اما  پروفایلی کمی پایین 5های 

بود که 4991پروفایلی بود. شاخص آنتروپی برای مدل دو پروفایلی  5دهنده برتری آن نسبت به مدل  و نشان  0.01
 ترین مدل تشخیص داده شد. بندی بود. بنابراین، مدل دو پروفایلی مناسب دهنده دقت بالای طبقه نشان

 : شاخص های برازش مدلهای تللیل پروفایل پنهان از خودکارامدی مالی4جدول

تعداد 

 پروفایل
Log-
likelihood 

AIC BIC aBIC LMR-
LRT 

VLMR-
LRT Entropy sample size 

مدل دو 

 0.936 ***50.3 ***48.1 885.2 926.2 895.1 434.5- پروفایل
32(39.5%)/ 
49(60.5%) 

مدل سه 

 پروفایل
-421.5 879.1 922.1 865.3 26.1 24.9 0.955 

32(39.5%) 
20(24.7%)/ 
29(35.8%) 

 مدل

چهار 

 پروفایل

-414.03 874.1 929.1 856.5 14.94 14.29 0.914 

38(46.9%)/ 
18(22.2%)/ 
9(11.1%)/ 
16(19.7%) 

مدل 

پنی 

 پروفایل

-398.05 852.1 919.1 830.8 31.95 30.56 0.969 

15(18.5%)/ 
17(20.9%)/ 
12(14.8%)/ 
30(37.0%)/ 
7(0.09%) 

***P-value<0.001 
 

و « مدیران با خودکارآمدی مالی خوب»%  و با برچسب 5993با  4نشان داده شد،  پروفایل  4همانطور که در شکل 
نامگذاری شدند. همانطور که در شکل « مدیران با خودکارآمدی مالی پایین» % و با برچسب 5493با مدیران با  2پروفایل 

که  5در دو پروفایل اختلاف چندانی ندارد، اما آیتم  1، و 2، 4ای نشان داده شده، میانگین نمره استاندارد شده آیتم ه
است، اختلاف بیشتری دارد.  در هر حال، نمره بالاتر در « نگرانی درباره تمام شدن پول ها در دوران بازنشستگی»پیرامون 

 دیده می شود. « وبمدیران با خودکارآمدی مالی خ»با برچسب  4های خودکارآمدی مالی برای پروفایل  تمامی گویه
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پروفایلی خود  2نمره میانگین استاندارد شده ازهر آیتم  خودکارامدی مالی در الگوی : 1شکل 

 کارآمدی

 
 

برابر ،  192نشان می دهد، مدیران با نمره رهبری مشارکتی بالا  نسبت به رهبری مشارکتی پایین، به مقدار  2جدول 
 . زنان نسبت به  P=0.036را دارند)« مدیران با خودکارآمدی مالی پایین» برای قرار گرفتن در پروفایل شان  بیشتری 

 ;OR = 3.13; CI: 1.02–9.58برابر بیشتر احتمال داشت در پروفایل خودکارامدی پایین قرار گیرند) 5945مردان، 

p = 0.045ودکارامدی مالی پایین را افزایش  . همچنین، تلصیلات بالاتر خطر قرارگیری در پروفایل خ
برابر نسبت به تلصیلات لیسان . اما سن، سابقه  5925برابر و دکتری به مقدار  2492داد:کارشناسی ارشد به مقدار  می

 کار، وضعیت تأهل و اندازه واحد سازمانی ارتباط معناداری نشان ندادند.

 گیری  بحث و نتیجه
 یرهبر ،یمال یخودکارآمد انیرا در مورد رابطه م یزیبرانگ و بعضاً چالش دیجد یها دگاهیمطالعه، د نیا یها افتهی
 زیمتما یدو الگو ییپژوهش حاضر، شناسا یاصل افتهی. دهد یارائه م رانیمد یشناخت تیجمع یها یژگیو و یمشارکت

با  گرید گروهی و  ٪5993« )مطلوب» یمال یکارآمدگروه با خود کیبود:  رانیمد انیدر م یمال یخودکارآمد
 یخودکارآمد لیدانشگاه در پروفا نیدر ا رانیاز مد یمیاز ن شیکه ب تیواقع نای . ٪5493) «نییپا» یمال یخودکارآمد

به نف   عتمادا ژهیو ها و به مهارت تیبه تقو یجد ازیدهنده ن نشان جهینت نیقابل تأمل است. ا یا افتهیاند،  قرار گرفته نییپا
 نهیزم نیدر ا یارشد بخش سلامت و آموزش عال رانیمد یبرا یزنگ خطر تواند یاست و م یتیریگروه مد نیدر ا یمال
 باشد.
و  یمشارکت یرهبر نیمطالعه، رابطه معکوس ب نیا یها افتهی نیزتریبرانگ و چالش نیتر رمنتظرهیاز غ یکی

برابر شان   192اند،  کسب کرده ییبالا یمشارکت یکه نمره رهبر یرانینشان داد مد ییبود. نتا یمال یخودکارآمد
 یپژوهش اتیاز ادب یبا بخش قابل توجه افتهی نی. انددار نییپا یمال یخودکارآمد لیقرار گرفتن در پروفا یبرا یشتریب

 & Choi et al., 2021; Lili)در تضاد است دانند، یم یبهبود خودکارآمد یبرا یرا عامل یمشارکت یکه رهبر

Rafiq, 2024  .مشارکت، انتقال دانش و  شیافزا قیطر از یمشارکت یکه سبک رهبر دهند یمطالعات نشان م نیا
تضاد آن است که  نیا یبرا یلیتلل هیتوج کی. شود یمنجر م یخودکارآمد تیبه تقو ،یریگ میمکاهش استرس تص

 یها تر، بودجه بزرگ یمال یها تیمعمولاً مسئول ،یمشارکت یاز رهبر تر قیبالاتر و درک عم لاتیبا سطح تلص رانیمد
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 نیکه ا یتر رانهیگ سخت یارهایمضاعف و مع یفشار مال نیرا بر عهده دارند. ا یشتریب یده و الزامات گزارش تر دهیچیپ
ها به  منجر به کاهش باور آن یبه طور متناقض تواند یم برند، یخود به کار م یعملکرد شخص یابیارز یبرا رانیمد
و با  سکیپرر طیدر مل ژهیاثر متناقض ممکن است به و نی. ا Widyakto et al., 2022)خود شود یمال یها ییتوانا

در معرض  یبا سبک مشارکت رانیکه مد ییشود، جا دیتشد رانیدر ا یدولت یدانشگاه علوم پزشک کیمنابع ملدود 
را  یفرد یها یینسبت به توانا دیامر، ترد نیو ا رندیگ یقرار م دهیچیپ یمال یینتا یبرا یشتریب یینظارت و پاسخگو

 . Ahmady et al., 2007)کند یم تیتقو
گروه خا  از  نیمطالعه نشان داد که در ا نی. اکند یم دییرا تأ یدگیچیپ نیا زین یشناخت تیجمع یها افتهی لیتلل
که  یالملل نیبا مطالعات ب افتهی نی. ارندیگ یقرار م نییپا یخودکارآمد لیاز مردان در پروفا شتریبرابر ب 5945زنان  ران،یمد

 OECD, 2016; Rahmani Nodeh)همسو است کنند، یم دییرا تأ یلما یدر سواد و خودکارآمد یتیشکاف جنس

& Yuzbashi, 2020  شود ینسبت داده م یسنت یتیریمد یو ساختارها یفرهنگ-یو اغلب به عوامل اجتماع .
 زین نییپا یخودکارآمد لیدر پروفا یریاحتمال قرارگ لات،یسطح تلص شینشان داد که با افزا گرید افتهی ن،یهمچن
مطرح شده در  هیامر فرض نی ، که اسان یبرابر نسبت به ل 5925: یبرابر و دکتر 2492ارشد:  ی)کارشناس ابدی یم شیافزا

 .کند یم تیرا تقو یمال یها تیمسئول ینیو سنگ فیوظا یدگیچیپ شیبر افزا یبخش قبل مبن
 یخود را در توانمندساز کردیرو ،یعلوم پزشک یها دانشگاه ژهیو ها، به فوق، لازم است سازمان یها لیاساس تلل بر
به طور هدفمند به  دیمتمرکز باشند، بلکه با یصرفاً بر انتقال دانش مال دینبا یآموزش یها کنند. برنامه یبازنگر رانیمد
 یها یژگیبه و دیبا یا توسعه یها برنامه نیا ن،یران بسردازند. علاوه بر ایمد یمال یاعتماد به نف  و خودباور یارتقا
 .ردیصورت گ یداشته باشند تا مداخلات مؤثرتر ژهیتوجه و لاتیو سطح تلص تیمانند جنس یشناخت تیجمع

ماهیت  طراحی مقطعی:اول،  :در نظر گرفته شوداین پژوهش با چندین ملدودیت مواجه بود که باید در تفسیر نتایی 
 خودکارامدیکند. برای فهم بهتر تأثیرات رهبری مشارکتی بر  مقطعی مطالعه امکان استنتاج روابط علّی را ملدود می

نفر  بر اساس ملاسبات  24با وجود اینکه حجم نمونه ) حجم نمونه ملدود: دوم،  .مالی، مطالعات طولی مورد نیاز است
تر معمولاً قدرت آماری  های بزرگ سازی معادلات ساختاری، نمونه های پیچیده مدل آماری کافی بود، اما برای تللیل

 یمطالعه بود که آلفا نی  در اFSE) یمال یشده خودکارآمد اصلاح اسیمق نییپا ییایپاسوم،  .دهند بالاتری ارائه می
بگذارد و  ریتأث ریغمت نیمرتبط با ا یها افتهی یریپذ نانیبر اطم تواند یم نییمقدار پا نیشد. املاسبه  4932کرونباخ آن 

سازه در  نیا یبرا تر قیسنجش دق یابزارها یابیلزوم توسعه و اعتبار ت،یملدود نیشوند. ا ریتفس اطیبا احت دیبا یینتا
هایی در  دسترس: این روش ممکن است ملدودیتگیری در  روش نمونهو نهایتاً،  .دهد یرا نشان م رانیبستر ا
 .پذیری نتایی ایجاد کند تعمیم

 :شود یارائه م ندهیآ یها پژوهش یبرا ریز شنهاداتیمطالعه، پ نیا یها افتهیبر اساس 
 زهیمانند انگ یانجیم یرهایمتغ رینقش سا توانند یم ندهی: مطالعات آنیگزیجا یانجیم یرهایمتغ یبررس .4
 کنند. یدانش را بررس یگذار اشتراک ایارتباطات،  تیفیک ،یریادگی
 .یبر توسعه سواد مال یمشارکت یبلندمدت رهبر راتیتأث یبررس یبرا ی: انجام مطالعات طولیمطالعات طول .2
و  یدانشگاه یها طیمل یبرا یمال یسنجش خودکارآمد یابزارها قیتطب ایسنجش: توسعه  یابزارها قیتطب .5

 .یرانیفرهنگ ا
 یمشارکت یدر خصو  رهبر رانیمد اتیتجرب تر قیفهم عم یبرا یفی: انجام مطالعات کیلیتکم یفیمطالعات ک .1

 .یو سواد مال
 .رهایمتغ انیروابط م یریگ در شکل یو سازمان یطی: مطالعه نقش عوامل ملیطیعوامل مل یبررس .3
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 گیری نتیجه
ای  یک مفهوم چندبعدی و پیچیده است که تلت تأثیر مجموعهدر نهایت، این مطالعه نشان داد که خودکارآمدی مالی 

ترین دستاورد نظری این پژوهش، شناسایی رابطه معکوس و غیرمنتظره بین  از عوامل فردی و سازمانی قرار دارد. مهم
ا به رهبری مشارکتی و خودکارآمدی مالی در بستر دانشگاه علوم پزشکی است. این یافته، درک سنتی از این مفاهیم ر

کند.  های ملیطی و شغلی در تللیل رفتارهای سازمانی تأکید می کشد و بر اهمیت در نظر گرفتن پیچیدگی چالش می
های توسعه رهبری باشد که به  گذاران و مدیران ارشد برای طراحی برنامه تواند راهنمای سیاست نتایی این پژوهش می

 یران تقویت کند.طور همزمان دانش و اعتماد به نف  مالی را در مد

 سپاسگزاری
آزاد اسلامی واحد ملمودآباد دانشگاه  مدیریت آموزشیارشد رشته  یکارشناس نامه انیمقاله حاضر برگرفته از رساله پا

 .است مازندران
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