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   چکيده

بررسي تاثير تفكر استراتژیك بر انعطاف پذیری استراتژیك و نوآوری سازمان با نقش متغير ميانجي چابكي  حاضر برای تحقيق

تحقيق از نظر هدف، کاربردی و از جهت  انجام شده است.اجتماعي شهرستان ملایر  مينأاستراتژیك و مزیت رقابتي در سازمان ت

اجتماعي  مينأپيمایشي است. جامعه آماری تحقيق عبارت است از کارکنان سازمان ت -روش گردآوری داده ها، تحقيقي توصيفي 

تعداد با توجه به جدول مورگان  که از نوع تصادفي ساده انتخاب شد، نفر مي باشد. حجم نمونه 01شهرستان ملایر که تعداد آنها 

از روشهای روایي محتوایي و  آنها سنجش روایي که برای نفر تعيين شد. ابزار گردآوری اطلاعات پرسشنامه مي باشد 00

. جهت سنجش پایایي از برخوردار هستندمناسب  ها از روایي که نتایج نشان داد پرسشنامه هاستفاده شد AVEو  CVIشاخصهای 

است.  7/0های پرسشنامه تحقيق بالاتر از مقدار  ه شد که نتایج نشان داد هر یك از مولفهآلفای کرونباخ و پایایي مرکب استفاد

 تحقيق انجام شد. نتایج 1ورژن  Smart PLSافزار  ها با استفاده از مدلسازی معادلات ساختاری توسط نرم تجزیه و تحليل داده

و  بر نوآوری   101/0تفكر استراتژیك به ميزان ، بر انعطاف پذیری استراتژیك 201/0تفكر استراتژیك به ميزان که نشان داد 

اجتماعي شهرستان ملایر تاثير مثبت و معناداری دارد.  مينأسازمان تدر بر چابكي استراتژیك  171/0تفكر استراتژیك به ميزان 

بر  010/0چابكي استراتژیك به ميزان ، رقابتي بر مزیت  071/0تفكر استراتژیك به ميزان همچنين نتایج تحقيق نشان داد که 

اجتماعي شهرستان ملایر تاثير مثبت  مينأسازمان تدر بر نوآوری سازمان   111/0رقابتي به ميزان  مزیت و  انعطاف پذیری استراتژیك

ی بودن پيش بيني به دست آمد که حاکي از قو 011/0( مقدار GOFو معناداری دارد. نتایج شاخص نيكویي برازش مدل تحقيق )

تفكر حفظ دانش و عامل  ،بهبودزمينه  به در محيط سازمان پيشنهاد مي شود اجتماعي تأمين سازمانبه مدیران مدل مي باشد. 

ح اصلا هبشهرستان ملایر  اجتماعي مينأتسازمان  دیرانم کارکنان توجه ویژه و خاص داشته باشند. توجهاستراتژیك 

کارکنان فراهم  زیت رقابتيم مراجعين و افزایش رضایتحداکثری کسب زمينه را برای  مي تواند در سازمانفرآیندها 
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 .مقدمه1

های کار و  کند که منجر به تغيير در قوانين و رویه شدت تغيير مي کيفيت زندگي بهسرعت در حال تغيير است و  هان بهج 

 گيری صحيح تفكر ت امروز و تصميمبرای حل مشكلا وکنند  شود بنابراین الگوهای قدیمي دیگر کار نمي‌زندگي مي

ی تجزیه و تحليل تفكر استراتژیك یك فرایند فكری فردی، یك ذهنيت یا روشي برا. ستراتژیك یك ضرورت استا

، 1)الاتایلات و همكارانخود را به عنوان رهبر جای دهند و تصویر بزرگي را ببينند خواهد تا فكری است که از افراد مي

2011 .) 

های ‌انداز استراتژیك تعریف شده است. این بصيرت راه ة بصيرت و چشمیفكر استراتژیك به عنوان ابزاری برای ارات

ه یای جدید از ارزش را به ذینفعان ارا دهد تا سازمان را قادر کند مجموعه ش روی سازمان قرار ميمتفاوت و جدیدی را پي

(. 1001)احمدآبادی، بداق، ریزی عملي است ها و برنامه عات، تدوین ایدهآوری اطلا‌شامل جمع  فكر استراتژیك. تدهد

طم امروزی امری اجتناب ناپذیر است. این نوع پرتلاتفكر استراتژیك برای بقا و رشد سازمان در محيط به شدت رقابتي و 

سازد و باعث تشخيص به موقع خصوصيات ميدان رقابت و دیدن  گيری و توسعه بصيرت را فراهم مي تفكر زمينه شكل

فرصتهایي است که رقبا از آن غافل هستند. تفكر استراتژیك رویكردی مناسب برای رهبری سازمان به حساب مي 

 (.1001ماسبي بلداجي، )دهيری، طهآید

کند و سازمانها را قادر  پذیری استراتژیك از پيكربندی مجدد فرآیندها و استفاده تطبيقي از منابع پشتيباني مي نعطافا

پذیری را دسترسي به راهبردهای گوناگون جهت  انعطاف. های متغير پویا واکنش نشان دهند سازد سریعا نسبت به محيط مي

 (. 2020)بشير و همكاران، کنند‌مل رواني فشارزا که نگرش و تمایل به کاوش آن را دارد، تعریف ميق آمدن بر یك عایفا

 ه اینیها و خدمات جدید و توفيق آنها در اراها به توسعه و بهبود کالا نوآوری سازماني عبارت است از تمایل سازمان

های  های نو و عرضه پتانسيل ان بهبود و اجرایي کردن ایدهنوآوری سازمان اشاره به ميز. باشد مي ها و خدمات به بازارکالا

گيری  چابكي استراتژیك تصميم(. 1002)چيوایي، نهفته در سازمان دارد که شامل دو بخش مهم تكنولوژی و رفتاری است

محيطي  واکنش به روندهای جاری کار قبل از آغاز روندهای محيطي یا در و موقع برای اجرای استراتژیهای کسب به

بودن  چابكي استراتژیك مستلزم این است که هر عملي همزمان هم چابك باشد و هم استراتژیك باشد. استراتژیكاست. 

)گل محمدی و شدن بر تغيير استفاده شود های سازمان مانند اهرمي برای چيره‌بيني شوند و از شایستگي یعني تغييرات پيش

به  ها سازمانمزیت رقابتي . مشتری و حفظ بقا نياز ضروری به مزیت رقابتي دارندسازمانها برای افزایش (. 1001همكاران، 

ست به افزایش مزیت رقابتي در برابر رقبا نيازمند هستند. ا ها مي که هدف اصلي اکثر سازمانیهای دا جهت کسب موفقيت

سازد تا نسبت به رقبا عملكرد  ا ممكن ميمي سازمان ریطور دا ها اشاره دارد که به ای از توانمندی مزیت رقابتي به مجموعه

 (.1002)یاراحمدی و همكاران، برتری داشته باشد

متكي به  ای اجتماعي و درماني کشور کاملا ترین نهاد بيمه‌عنوان بزرگه ب اجتماعي تأمينفعاليت سازمان با توجه به این که 

ای، افزایش سطح رفاه اجتماعي و اقتصادی  بيمه نقش کارکنان این سازمان در گسترش پوشش لذا باشد کارکنان خود مي

باشد. کارکنان ادارات و شعب در  ملموس مي مت کشور کاملاگری حاکميت و نظام سلا جامعه هدف و همچنين یاری

های مختلف بعضا باعث بروز نارضایتي در  باشد. چالش ت متعددی رو برو ميخط مقدم ارتباطات مردمي با مشكلا

شغلي مناسب و  نوآورینبود  شهرستان ملایر اجتماعي تأمينهای سازمان  یكي از چالش. سازمان شده استکارکنان این 
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 1 رقابتي مزیت و استراتژیك چابكي ميانجي متغير نقش با سازمان نوآوری و استراتژیك پذیری انعطاف بر استراتژیك تفكر تأثير بررسي

 

های کارکنان استفاده بهينه  سازمان از توانایي ایناست. در تفكر و چابكي استراتژیك های  عدم آشنایي مدیران با سبك

یلي از این فعاليت بيشتری دارند اما در محيط سازماني به دلاقيت، ابتكار و شود. به عبارت دیگر افراد توان بروز خلا‌نمي

از جمله  شهرستان ملایر اجتماعي تأمينشود. با توجه به این که سازمان  برداری نمي ها به طور مطلوب بهره قابليت

ن سازمان باشد. تواند مساله ای جدی برای مدیران ای لذا این امر مي باشد ميکه با این چالش رو برو  استهایي  سازمان

پذیری استراتژیك و نوآوری سازمان با نقش متغير ميانجي  ثير تفكر استراتژیك بر انعطافأبنابراین محقق در صدد بررسي ت

 باشد.  شهرستان ملایر( مي اجتماعي مينأترقابتي )مطالعه موردی: سازمان  چابكي استراتژیك و مزیت

 . مبانی نظری و ادبيات پژوهش2

تأثير تفكر استراتژیك بر انعطاف پذیری استراتژیك و نوآوری سازمان با نقش متغير ميانجي چابكي  بررسيبرای 

پژوهش علمي احمدی و در سازمان تأمين اجتماعي ملایر از مدل مفهومي زیر که برگرفته از  استراتژیك و مزیت رقابتي

  (1001ژوهش علمي احمدی هرندی و خليل نژاد )پو ( 1001علمي یزدان پناه و شفيعي نيك آبادی )، ( 1002همكاران )

 مي باشد، استفاده شده است. 

  

 
 تحقيق  مفهومی: مدل 1نمودار 
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 معناداری دارد.  تأثيرشهرستان ملایر  اجتماعي مينأتپذیری استراتژیك سازمان  تفكر استراتژیك بر انعطاف -

 معناداری دارد.  تأثيرشهرستان ملایر  اجتماعي مينأتتفكر استراتژیك بر نوآوری سازمان  -

 معناداری دارد.  تأثيرشهرستان ملایر  اجتماعي مينأتاستراتژیك سازمان  استراتژیك برچابكي تفكر -
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 معناداری دارد.  تأثيرشهرستان ملایر  اجتماعي مينأتمزیت رقابتي بر نوآوری سازمان  -

استراتژیك و ‌استراتژیك و نوآوری سازمان با نقش متغير ميانجي چابكي تفكر استراتژیك بر انعطاف پذیری -

 معناداری دارد.  تأثيرشهرستان ملایر  اجتماعي مينأترقابتي سازمان  مزیت
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 اشاره شده است. قيگذشته و مرتبط با موضوع تحق یها مقالات کار شده در سال نهيشيپدر ادامه به 

های ورزشي با ‌های تفكر استراتژیك بر نوآوری سازمان مهارت تأثير( تحقيقي با موضوع بررسي 1001) جعفری آخماز

های  سازمان‌آماری مدیران همبستگي مي باشد. جامعه توصيفي تحقيقروش انجام داد.  تاکيد بر نقش تعهد سازماني

به عنوان نمونه در نظر گرفته  آماری کل جامعه نفر مي باشد که به علت محدود بودن جامعه 11 در شهر تهران برابر ورزشي

بيانگر رابطه مثبت و مستقيم  ها‌به عنوان حجم نمونه )نمونه در دسترس( انتخاب شده است. یافته شد یعني کليه مدیران

 . باشد مي های ورزشي با نوآوری سازمان تعهد سازماني‌و تعهد سازماني‌های تفكر استراتژیك با مهارت

پذیری استراتژیك شرکت  تفكر استراتژیك مدیران بر انعطاف تأثير( تحقيقي با موضوع بررسي 1002و همكاران ) اکبری

های کوچك و متوسط شهرک صنعتي استان شرکتولان ئجامعه آماری مدیران و مسانجام دادند.  با گرایش کارآفرینانه

 تأثير گرایش کارآفرینانه‌پذیری استراتژیك و بر انعطاف مدیران تفكر استراتژیكها نشان داد  دهند. یافته سمنان تشكيل مي

 تفكر بين رابطه گرایش کارآفرینانه دارد. معناداری تأثيرپذیری استراتژیك انعطاف  بر گرایش کارآفرینانه‌دارد. مثبت

 . کند گری مي پذیری استراتژیك را ميانجيو انعطاف  استراتژیك

کارآفریني استراتژیك و انعطاف پذیری استراتژیك بر عملكرد  تأثير( تحقيقي با موضوع بررسي 1002) صادقيانو  اربابي

کارآفریني ‌نتایج نشان دادانجام دادند.  سازمان با نقش واسطه نوآوری سازماني در استانداری خراسان رضوی

 و کارآفریني استراتژیك‌تأثيرری سازماني دارد. نوآو تأثير عملكرد سازمان‌بر انعطاف پذیری استراتژیك‌و استراتژیك

 . کند گری مي ميانجي را عملكرد سازمان‌بر انعطاف پذیری استراتژیك

ميانجي نقش تفكر استراتژیك مدیران بر نوآوری در سازمان با نقش ( تحقيقي با موضوع بررسي 1002) موسویو  لطفي

مدیران  ژیكتفكر استراتنتایج نشان داد انجام دادند.  پرورش شهرستان مياندوآب یادگيری سازماني کارکنان آموزش و

مثبت و معناداری  تأثير یادگيری سازماني‌بر مدیران تفكر استراتژیك‌مثبت و معناداری دارد، تأثيرمالي  نوآوری‌بر

تفكر ‌در رابطه بين یادگيری سازماني‌و معناداری دارد. مثبت تأثير مالي نوآوری بر یادگيری سازماني‌دارد،

 . کند در سازمان نقش ميانجي ایفا مي مالي نوآوری مدیران و استراتژیك

تفكر استراتژیك بر بقای سازمان  تأثيرنقش تعدیل گر نوآوری در ( تحقيقي با موضوع بررسي 1002و همكاران ) احمدی

های  بر بقای شرکت تفكر استراتژیك که‌مشخص شد( انجام دادند. : شرکتهای دانش بنيان استان مرکزیموردی )مطالعه

بازاریابي در  نوآوری‌فرآیند و نوآوری‌محصول، نوآوری‌دانش بنيان اثر مثبت و معناداری دارد و اثر تعدیلي مثبت

 . ها تایيد شد بر بقای شرکت تفكر استراتژیك‌تأثير

گر سن  نوآوری و مزیت رقابتي با در نظر گرفتن نقش تعدیل تأثير( تحقيقي با موضوع بررسي 1002) محمدیو  حقيقتي

ید این بود ؤنتایج به دست آمده مانجام دادند.  های کسب و کاری کوچك و متوسط شهر تهران شرکت در بين شرکت

 . مستقيم و معني داری دارد تأثيرها  شرکت مزیت رقابتي‌بر کسب نوآوری سازمانيکه 

گسترش مزیت رقابتي از طریق فرهنگ سازماني، اشتراک ( تحقيقي با موضوع بررسي 1002) ساروی مقدمو  رشيدی

 فرهنگ سازماني‌نتایج نشان داد( انجام دادند. استان یزد اجتماعي تأميندانش و نوآوری سازماني )مطالعه موردی: سازمان 

و نوآوری سازماني  اشتراک دانش‌معناداری دارد و تأثيرو نوآوری سازماني  اشتراک دانش ،مزیت رقابتي گسترش بر

 . معناداری دارد تأثير گسترش مزیت رقابتي‌بر

https://civilica.com/search/paper/k-%D8%B3%D8%A7%D8%B2%D9%85%D8%A7%D9%86%20%D9%87%D8%A7%DB%8C%20%D9%88%D8%B1%D8%B2%D8%B4%DB%8C/
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 1 رقابتي مزیت و استراتژیك چابكي ميانجي متغير نقش با سازمان نوآوری و استراتژیك پذیری انعطاف بر استراتژیك تفكر تأثير بررسي

 

تفكر استراتژیك بر دستيابي به مزیت رقابتي با نقش ميانجي  تأثير( تحقيقي با موضوع بررسي 1002) اردلانو  مجبوله

 تأثيرهای خلاقانه  بر دستيابي به مزیت رقابتي و قابليت تفكر استراتژیك دادنتایج نشان انجام دادند.  های خلاقانه قابليت

 . دارد تأثيرهای خلاقانه  بر دستيابي به مزیت رقابتي با نقش ميانجي قابليت تفكر استراتژیكدارد. 

مين در أابعاد مزیت رقابتي با ميزان تفكر استراتژیك مدیران زنجيره ت( تحقيقي با موضوع بررسي 1001و همكاران ) زماني

بر روی برخي از ابعاد عوامل ایجاد  تفكر استراتژیك اغلب ابعاد نشان دادنتایج انجام دادند.  های کوچك تهران شرکت

 . مثبت داشتند تأثيرکوچك تهران  های کننده مزیت رقابتي )منبع محور( در شرکت

مين، أانعطاف پذیری استراتژیك بر چابكي زنجيره ت تأثير( تحقيقي با موضوع بررسي 1001و همكاران ) فردویي رضائيان

و  انعطاف پذیری توليد‌ها نشان داد یافتهانجام دادند.  عملكرد شرکت و مزیت رقابتي با رویكرد دیدگاه مبتني بر منابع

 تأثير مزیت رقابتي‌پذیری استراتژیك بر‌ستند؛ انعطافگذار هتأثير انعطاف پذیری استراتژیك بر عملكرد و چابكي شرکت

 گذار بود. تأثيرکه انعطاف پذیری توليد بر مزیت رقابتي شرکت  نداشته، درحالي

ای  هوش رقابتي بر چابكي سازماني با نقش واسطه تأثير( تحقيقي با موضوع بررسي 1001) پنجي نژادو  حاجي کاشي

نتایج نشان انجام دادند.  بانك ملت در استان تهراندر شعب انعطاف پذیری استراتژیك و نوآوری سازماني شعب 

داری  مثبت و معني تأثيرشعب بانك ملت استان تهران  انعطاف پذیری استراتژیك‌بر نوآوری سازمان و هوش رقابتي‌داد

هوش ‌ای را در رابطه با متغير نقش واسطه پذیری استراتژیك انعطاف‌باشد و نوآوری سازماني و یيد ميأدارد، مورد ت

 کنند.  و چابكي سازمان ایفا مي رقابتي

 در جذب تيظرف رشیپذ و ك،یاستراتژ يچابك ،يمشارکت ینوآور( تحقيقي با موضوع بررسي 2020) 2ماتا و همكاران

 مطالعه نیا از هدفی انجام دادند. مشتر دانش تیریمد تيقابل کننده لیتعد اثرات: متوسط و کوچك یها شرکت

 يچابك یا واسطه نقش قیطر از اطلاعات یفناور یها شرکت يمال عملكرد و يمشارکت ینوآور نيب رابطه یيشناسا

 قرار يبررس مورد بالقوه کننده لیتعد كی عنوان به زين یمشتر دانش تیریمد تيقابل. است جذب تيظرف و كیاستراتژ

 در اطلاعات یفناور یها شرکت يمال عملكرد به يتوجه قابل طور به مشترک ینوآور که دهد يم نشان ها افتهی .رديگ يم

 رابطه بر معنادار و مثبت طور به كیاستراتژ يچابك و جذب تيظرف که دهد يم نشان نيهمچن جینتا. کند يم کمك پرتغال

 تيقابل کننده لیتعد نقش که يحال در حال، نیا با. گذارد يم تأثير ها شرکت يمال عملكرد و يمشارکت ینوآور نيب

 تیریمد تيقابل دارد، یمعنادار و مثبت تأثير كیاستراتژ يچابك و يمشارکت ینوآور نيب رابطه بر یمشتر دانش تیریمد

 .کند يم لیتعد يتوجه قابل ريغ طور به را جذب تيظرف و يمشارکت ینوآور نيب رابطه یمشتر دانش

 و کوچك یها شرکت عملكرد و كیاستراتژ یریپذ انعطاف ،ینوآور تيقابل( تحقيقي با موضوع بررسي 2020) 1اوتاچي

 نقش و يرقابت تیمز یا واسطه نقش يبررس مطالعه نیا هدفي انجام داد. رقابت شدت و يرقابت تیمز نقش: متوسط

 یریپذ انعطاف نيب و متوسط و کوچك یها شرکت عملكرد و  ینوآور تيقابل نيب رابطه در يرقابت شدت کننده لیتعد

 یریپذ انعطاف و ینوآور تيقابل که داد نشان جینتا .است متوسط و کوچك یها شرکت عملكرد و  كیاستراتژ

 رابطه يتوجه قابل طور به يرقابت تیمز ن،يهمچن. دارند مثبت تأثير متوسط و کوچك یها شرکت عملكرد بر كیاستراتژ

 یها شرکت و كیاستراتژ یریپذ انعطاف عملكرد نيب و متوسط و کوچك یها شرکت و ینوآور تيقابل عملكرد نيب

                                                                                                                                                                                       
2
 - Mata et al 

3
 - Otache 

https://civilica.com/search/paper/k-%D8%AA%D9%81%DA%A9%D8%B1%20%D8%A7%D8%B3%D8%AA%D8%B1%D8%A7%D8%AA%DA%98%DB%8C%DA%A9/
https://civilica.com/search/paper/k-%D8%AA%D9%81%DA%A9%D8%B1%20%D8%A7%D8%B3%D8%AA%D8%B1%D8%A7%D8%AA%DA%98%DB%8C%DA%A9/
https://civilica.com/search/paper/k-%D8%AA%D9%81%DA%A9%D8%B1%20%D8%A7%D8%B3%D8%AA%D8%B1%D8%A7%D8%AA%DA%98%DB%8C%DA%A9/
https://civilica.com/search/paper/k-%D8%A7%D9%86%D8%B9%D8%B7%D8%A7%D9%81%20%D9%BE%D8%B0%DB%8C%D8%B1%DB%8C%20%D8%AA%D9%88%D9%84%DB%8C%D8%AF/
https://civilica.com/search/paper/k-%D9%85%D8%B2%DB%8C%D8%AA%20%D8%B1%D9%82%D8%A7%D8%A8%D8%AA%DB%8C/
https://civilica.com/search/paper/k-%D9%87%D9%88%D8%B4%20%D8%B1%D9%82%D8%A7%D8%A8%D8%AA%DB%8C/
https://civilica.com/search/paper/k-%D8%A7%D9%86%D8%B9%D8%B7%D8%A7%D9%81%20%D9%BE%D8%B0%DB%8C%D8%B1%DB%8C%20%D8%A7%D8%B3%D8%AA%D8%B1%D8%A7%D8%AA%DA%98%DB%8C%DA%A9/
https://civilica.com/search/paper/k-%D8%A7%D9%86%D8%B9%D8%B7%D8%A7%D9%81%20%D9%BE%D8%B0%DB%8C%D8%B1%DB%8C%20%D8%A7%D8%B3%D8%AA%D8%B1%D8%A7%D8%AA%DA%98%DB%8C%DA%A9/
https://civilica.com/search/paper/k-%D9%87%D9%88%D8%B4%20%D8%B1%D9%82%D8%A7%D8%A8%D8%AA%DB%8C/
https://civilica.com/search/paper/k-%D9%87%D9%88%D8%B4%20%D8%B1%D9%82%D8%A7%D8%A8%D8%AA%DB%8C/
https://civilica.com/search/paper/k-%D9%87%D9%88%D8%B4%20%D8%B1%D9%82%D8%A7%D8%A8%D8%AA%DB%8C/


 111-121 ص ،1001 تابستان ،101 شماره حسابداری، و مدیریت در نوین پژوهشي رویكردهای 0

 

 تيقابل عملكرد نيب رابطه يتوجه قابل و مثبت طور به رقابت شدت ن،یا بر علاوه. کند يم واسطه را متوسط و کوچك

 عملكرد نيب رابطه يتوجه قابل طور به تواند ينم اما کند، يم لیتعد را متوسط و کوچك یها شرکت و ینوآور

  .کند لیتعد را متوسط و کوچك یها شرکت و كیاستراتژ یریپذ انعطاف

 يانجيم نقش: يسازمان عملكرد و كیاستراتژ یریپذ انعطاف( تحقيقي با موضوع بررسي 2021) 0آوایس و همكاران

 یياجرا اتيعمل و ینوآور با مثبت طور به كیاستراتژ یریپذ انعطاف که داد نشان جینتای در پاکستان انجام دادند. نوآور

 تا يسازمان عملكرد و كیاستراتژ یریپذ انعطاف نيب ارتباط. دارد يسازمان عملكرد با يمثبت ارتباط ینوآور. است مرتبط

. دهد يم ارائه دیجد ینظر مدل كی و کند يم جیترو را كيآکادم دقت مطالعه نیا. شود يم واسطه ینوآور توسط یحد

 عملكرد به يابيدست یبرا خود یها برنامه يرسان روز به یبرا جینتا از توانند يم گذاران استيس و رانيگ ميتصم ران،یمد

 . کنند استفاده داریپا يسازمان

 بر كیاستراتژ يچابك تأثير بر يسازمان ینوآور یا واسطه نقش( تحقيقي با موضوع بررسي 2021) 1یالدیز و آیكانات

 بر كیاستراتژ يچابك تأثير یبرا يسازمان ینوآور يانجيم نقش يبررس مقاله نیا هدفانجام دادند.  شرکت عملكرد

 شرکت عملكرد بر يمثبت تأثير كیاستراتژ يچابك که دهد يم نشان جینتا .است رهايمتغ نيب رابطه نييتع و شرکت عملكرد

  .کند يم فایا رابطه نیا در يجزئ یا واسطه نقش يسازمان ینوآور و دارد يسازمان ینوآور و

 تيفعال تحت وکار کسب مدل ینوآور بر كیاستراتژ یریپذ انعطاف تأثير( تحقيقي با موضوع بررسي 2020) 0وانگ

 مدل كی مقاله نیاي انجام داد. تعاون یوندهايپ و يرقابت یوندهايپ با متعدد عوامل کننده لیتعد یها نقش: باز ینوآور

 را کار و کسب مدل ینوآور ،ینوآور بودن باز ك،یاستراتژ یریپذ انعطاف نيب ونديپ که کند يم شنهاديپ را يقاتيتحق

 یحد تا ینوآور بودن باز که دهد يم نشان جهينت. کند يم يمعرف مدل نیا در را کننده لیتعد نقش دو و کند يم يبررس

 یریپذ انعطاف نيب رابطه همكار. کند يم فایا کار و کسب مدل ینوآور و كیاستراتژ یریپذ انعطاف نيب یا واسطه نقش

. کند يم لیتعد را ینوآور بودن باز و يهماهنگ یریپذ انعطاف نيب رابطه کند، يم يمنف لیتعد را ینوآور بودن باز و منابع

 و منابع یریپذ انعطاف نيب رابطه که دهد يم نشان تعامل سه جینتا ن،یا بر علاوه. است كسانی رقبا روابط کننده لیتعد اثر

 مثبت طور به که يحال در شود، يم لیتعد بالا بيرق یوندهايپ و بالا همكار یوندهايپ توسط يمنف طور به ینوآور بودن باز

 يداخل منابع نيب رابطه موثر طور به ها شرکت که شود يم شنهاديپ. شود يم لیتعد بالا بيرق روابط و بالا همكار یوندهايپ با

 در باز نوآورانه یها تيفعال خود، كیاستراتژ یریپذ انعطاف یها يژگیو به توجه با يخارج همكاران و رقبا با را

  .کنند ادغام وکار کسب

 پژوهش روش شناسی.3

توانند بهره ها مي نتایج این تحقيق سازمانتحقيق حاضر بر حسب هدف در دسته تحقيقات کاربردی قرار دارد، چون از 

باشد. در تحقيق حاضر چون از ابزار ها در دسته تحقيقات توصيفي ميببرند، همچنين بر حسب روش گردآوری داده

گيرد. جامعه آماری پرسشنامه استفاده شده است لذا تحقيق بر حسب روش در دسته تحقيقات پيمایشي )ميداني( قرار مي

نفر مي باشد. حجم نمونه تحقيق  01ت است از کارکنان سازمان تامين اجتماعي شهرستان ملایر که تعداد آنها تحقيق عبار

آوری نفر تعيين شد. همچنين روش نمونه گيری از نوع تصادفي ساده مي باشد. جمع 00با توجه به جدول مورگان تعداد 

                                                                                                                                                                                       
4
 -Awais et al 

5
 - Yildiz and Aykanat 

6
 - Wang 

https://scholar.google.com/citations?user=aFp1mtUAAAAJ&hl=en&oi=sra
https://www.emerald.com/insight/search?q=Tayfun%20Yildiz
https://www.emerald.com/insight/search?q=Zafer%20Aykanat


 7 رقابتي مزیت و استراتژیك چابكي ميانجي متغير نقش با سازمان نوآوری و استراتژیك پذیری انعطاف بر استراتژیك تفكر تأثير بررسي

 

آوری اطلاعات از پنج پرسشنامه  امه( انجام گرفته است. در جمعای و روش ميداني )پرسشناطلاعات از طریق منابع کتابخانه

 استاندارد به شرح ذیل استفاده گردید: 

( استفاده شده 1002باشد که در پژوهش علمي احمدی و همكاران ) پرسشنامه اول مربوط به متغير تفكر استراتژیك مي

باشد که در پژوهش علمي یزدان پناه و  ی استراتژیك ميپذیر است، بكار برده شد. پرسشنامه دوم مربوط به متغير انعطاف

( استفاده شده است، بكار برده شد. پرسشنامه سوم مربوط به متغير نوآوری سازمان مي باشد که 1001شفيعي نيك آبادی )

ابكي ( استفاده شده است، بكار برده شد. پرسشنامه چهارم مربوط به متغير چ1002در پژوهش علمي احمدی و همكاران )

( استفاده شده است، بكار برده شد. 1001استراتژیك مي باشد که در پژوهش علمي احمدی هرندی و خليل نژاد )

( استفاده شده 1002رقابتي مي باشد که در پژوهش علمي رجب پور و همكاران ) پرسشنامه پنجم مربوط به متغير مزیت

 است، بكار برده شد. 

ر وسيله اندازه گيری وجود دارد که در این تحقيق از روایي همگرا برای بررسي  اعتبار های مختلفي برای بررسي اعتباروش

سنجي پرسشنامه ها استفاده کرده است. همچنين برای بررسي پایایي پرسشنامه ها از ضریب آلفای کرونباخ و پایایي مرکب 

 استفاه شده است.

 استفاده شده است.  1ورژن  Smart PLSو  نرم افزار   7ختاریها از روش مدل معادلات سابه منظور تجزیه و تحليل داده

 ی پژوهشیافته ها.4

منظور از شاخص روایي همگرا سنجش ميزان تبيين متغير پنهان توسط متغيرهای مشاهده پذیر آن است)بارکلي و 

عنوان شاخصي برای ( به 1111( توسط فرنل و لارکر )AVE(. معيار متوسط واریانس استخراج شده )1111، 1همكاران

های پژوهش، در جدول زیر نشان داده شده شاخص AVEگيری انعكاسي پيشنهاد شد. سنجش اعتبار دروني مدل اندازه

 است. 
 : بررسی مقادیر روایی همگرا در سطح فرنل و لارکر1جدول

 نتيجه سطح قابل قبول AVE شاخص

 برقراری روایي همگرا 1/0 110/0 تفكر استراتژیك

 برقراری روایي همگرا 1/0 120/0 انعطاف پذیری استراتژیك

 برقراری روایي همگرا 1/0 111/0 نوآوری سازمان

 برقراری روایي همگرا 1/0 011/0 چابكي استراتژیك

 برقراری روایي همگرا 1/0 111/0 مزیت رقابتي

 

توان باشد، ميجدول فوق قابل مرقوم مي( که در AVEبا توجه به نتایج حاصل شده از بررسي و سنجش روایي همگرا )

( بيشتر به دست 1/0ی تمام متغيرهای پژوهش از مقدار )بيان نمود که به دليل اینكه مقدار متوسط واریانس استخراج شده

 شوند. توان ادعا کرد که روایي همگرای متغيرهای پژوهش مورد تایيد واقع ميآمده است، لذا مي

مقصود از پایایي آن است که اگر ابزار اندازه گيری را در یك فاصله زماني کوتاه چندین بار و به گروه واحدی از افراد 

 (. 1111بدهيم نتایج حاصل نزدیك به هم باشد)خاکي، 

                                                                                                                                                                                       
7- Structural Equation Model 

8- Barclay et al. 
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 : بررسی مقادیر پایایی 2جدول 

های ها یا مولفهشاخص

 پرسشنامه

آلفای 

 کرونباخ

پایایی 

 مرکب

سطح قابل 

 قبول
 نتيجه

 برقراری پایایي 7/0 11/0 111/0 تفكر استراتژیك

 برقراری پایایي 7/0 701/0 100/0 انعطاف پذیری استراتژیك

 برقراری پایایي 7/0 711/0 771/0 نوآوری سازمان

 برقراری پایایي 7/0 112/0 127/0 چابكي استراتژیك

 برقراری پایایي 7/0 122/0 111/0 مزیت رقابتي

به نتایج حاصل شده از بررسي و سنجش پایایي در حالت آلفای کرونباخ و پایایي مرکب نيز مي توان بيان داشت با توجه 

ی تمام توان ادعا کرد که به دليل اینكه مقدار آلفای کرونباخ و پایایي مرکب شدهکه با توجه به نتایج جداول فوق، مي

توان بيان کرد که پایایي آلفای کرونباخ و پایایي اند، لذا ميت آمدهدس( بيشتر به7/0متغيرهای پژوهش از مقدار مفروض )

 گيرند. مرکب متغيرهای پژوهش نيز مورد تایيد واقع مي

ذکر این نكته مهم نيز مي باشد که به دليل تعداد جامعه آماری و نيز حجم نمونه آماری کم در این تحقيق و نيز از طرف 

به نرمال بودن یا نبودن متغيرهای تحقيق حساس نيز نمي باشد، لذا جهت   Smart PLSدیگر چون نرم افزار آماری

سازی مسيری  الوصف از روش مدل  معهای ناپارامتریك استفاده شد. بررسي سنجش فرضيه های تحقيق از آزمون

این روش با استفاده از شود.  ساختاری یا حداقل مربعات جزئي که به نرمال نبودن توزیع متغيرها حساسيت ندارد استفاده مي

 باشد.  قابل اجرا مي 1افزار اسمارت پي.ال.اس نرم 

 
 ی فرضيه های تحقيق در حالت ضرایب مسير : مدل برآورد شده2نمودار 

ی رگرسيوني یا به عبارتي همان مقادیر بتا در  اند، همان ضرایب استاندارد شده ضرایبي که در نمودار فوق نشان داده شده

دهد. اما برای حصول اطمينان   مستقل بر متغير وابسته و متغير ميانجي را نشان مي  متغير تأثيري هستند که شدت مدل رگرسيون

ضروری است. نمودار زیر این مقادیر را به صورت یك نمودار نشان  tاز قابليت معناداری ضرایب فوق، رجوع به مقادیر 

 دهد: مي

                                                                                                                                                                                       
9- Smart PLS 
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 ی فرضيه های تحقيق شده: ضرایب معناداری مدل برآورد 3نمودار 

 

داری ضرایب استاندارد مرقوم در نمودار   در برآورد معني tی  اند، مقادیر آماره مقادیری که در نمودار فوق نشان داده شده 

 باشند.  بالا مي

 های تحقيق در زیر ارایه شده است:  اطلاعات فوق برای آزمون فرضيه
 و ضرایب مسير فرضيه های تحقيق t-value : مقادیر3جدول 

فرضيات 

 تحقيق

اثر  مسير

 مستقيم

مقدار   

t 
 نتيجه

 به از

 تایيد 111/2 201/0 انعطاف پذیری استراتژیك تفكر استراتژیك 1

 تایيد 111/1 101/0 نوآوری سازمان تفكر استراتژیك 2

 تایيد 111/2 171/0 چابكي استراتژیك تفكر استراتژیك 1

 تایيد 110/1 071/0 مزیت رقابتي استراتژیكتفكر  0

 تایيد 111/1 010/0 انعطاف پذیری استراتژیك چابكي استراتژیك 1

 تایيد 001/1 111/0 نوآوری سازمان مزیت رقابتي 0

 

های برآورد شده  های کيفيت مدل در مدل سازی مسيری ساختاری لازم است پس از بررسي و آزمون فرضيات، شاخص

های  های برازش مدل سازی مسيری ساختاری سه دسته شاخص برازش مشتمل بر شاخص واکاوی قرار گيرد. در مدل مورد 

 های برازش کل مدل وجود دارد. های دروني و شاخص های برازش مدل بيروني، شاخص

 ها بيروني، دروني و کل مدل در جدول زیر آمده است:  های مدل مقادیر شاخص
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 های درونی، بيرونی و کل فرضيات تحقيق های مدل : ارزیابی شاخص4جدول 

 متغيرها

 های مدل بيرونیشاخص
شاخصهای مدل 

 درونی
 شاخصهای کيفيت مدل

α ρ AVE r
2 

Q
2 

Com Red 
GO

F 

 --- 111/0 017/0 --- 110/0 110/0 711/0 تفكر استراتژیك

011/0 

 171/0 102/0 001/0 070/0 120/0 701/0 717/0 انعطاف پذیری استراتژیك

 100/0 121/0 011/0 120/0 111/0 711/0 700/0 نوآوری سازمان

 112/0 000/0 100/0 200/0 011/0 112/0 711/0 چابكي استراتژیك

 120/0 101/0 010/0 000/0 111/0 122/0 711/0 مزیت رقابتي

 

توان گفت که تمام متغيرهای مكنون  باشد، بنابراین مي مي 7/0بالاتر از  با توجه به اینكه مقدار آلفای کرونباخ تمام متغيرها

باشد. بنابراین  مي 7/0های مدل بيشتر یا تقریباً برابر  تك بعدی هستند. همچنين مقادیر پایایي مرکب برای تمام بلوک مدل، 

 های مدل از پایایي مرکب لازم برخوردارند. بلوک

توان  است. بنابراین مي  1/0برای متغيرهای مكنون، بالاتر از  AVEشود مقدار  هده ميهمان طور که در جدول بالا مشا

 باشد.   گيری مطلوب مي  های اندازه گفت که روایي همگرا مدل

rشاخص 
بيني کنند. به عبارتي  اند متغيرهای وابسته را پيش بين تا حد بالایي توانسته دهد که متغيرهای پيش نيز نشان مي 2

 باشد. بين مي یك از آنها صفر نبوده و این به معنای وجود ارتباط پيش دهند که هيچ  بين نيز نشان مي مقادیر ارتباط پيش

2شود مقادیر  طور که دیده مي همان
Q دهد که متغيرهای مستقل آنها دارای  ن گایسر بيشتر از صفر است و این نشان مياستو

 بين هستند.  ارتباط پيش

دهد و به عنوان معياری برای  گيری و ساختاری را مد نظر قرار مي ( هر دو مدل اندازه GOFشاخص نيكویي برازش )

محاسبه گردید که نشاندهنده بالا  011/0ازش مدل رود. مقدار شاخص نيكویي بر بيني عملكرد کلي مدل به کار مي پيش

 باشد. بودن عملكرد کلي مدل مي

این آزمون یكي از آزمونهای پرکاربرد برای آزمودن تاثير برای بررسي فرضيه هفتم از آزمون سوبل استفاده شده است. 

 متغير ميانجي از آزمون سوبل و شاخص تأثيریك متغير ميانجي در رابطه بين دو متغير دیگر به کار مي رود. برای آزمودن 

VAF
 استفاده شده است.    10

 

 
 

                                                                                                                                                                                       
10- Variance Accounted For 
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 و ضرایب مسير فرضيه هفتم t-value : مقادیر5جدول 

 فرضيه 

 مسير 

VAF 
Z-

value 
متغير  نتيجه

 مستقل 

متغير وابسته 

 اول 

متغير 

وابسته 

 دوم

متغير ميانجی 

 اول

متغير ميانجی 

 دوم

7 
تفكر 

 استراتژیك

 انعطاف پذیری

 استراتژیك

نوآوری 

 سازمان

چابكي 

 استراتژیك
 تایيد 170/2 010/0 مزیت رقابتي

 VAFتوان گفت که، با توجه به اثر  ، در خصوص فرضيه هفتم تحقيق مي11-0بر اساس نتایج حاصل شده از جدول 

تفكر استراتژیك بر انعطاف پذیری استراتژیك و نوآوری سازمان با نقش متغير ميانجي  تأثير( مشخص است که 010/0)

بين متغيرهای تفكر  tمين اجتماعي شهرستان ملایر مثبت است . مقدار آماره أچابكي استراتژیك و مزیت رقابتي سازمان ت

باشد که  مي 170/2مزیت رقابتي برابر  استراتژیك و انعطاف پذیری استراتژیك و نوآوری سازمان و چابكي استراتژیك و

است و نشان دهنده این است که ارتباط ميان تفكر استراتژیك و انعطاف پذیری استراتژیك و  10/1بزرگتر از مقدار 

مين اجتماعي شهرستان ملایر در سطح أنوآوری سازمان با نقش متغير ميانجي چابكي استراتژیك و مزیت رقابتي سازمان ت

است و ميزان اثرگذاری متغير  010/0دار است. همچنين ضریب مسير مابين این چهار متغير برابر معني  درصد 11اطمينان 

تفكر استراتژیك بر انعطاف پذیری استراتژیك و نوآوری سازمان با نقش متغير ميانجي چابكي استراتژیك و مزیت رقابتي 

 دهد.  مين اجتماعي شهرستان ملایر را نشان ميأسازمان ت

+ 1910تا  -1910( خارج از بازه 170/2مربوط به فرضيه هفتم تحقيق ) tلذا مي توان گفت که با توجه به اینكه مقدار آماره 

توان بيان نمود که چابكي استراتژیك و مزیت رقابتي  گردد. به عبارتي ميی هفتم تحقيق تأیيد ميباشد، بنابراین فرضيهمي

مين اجتماعي أپذیری استراتژیك و نوآوری سازمان ت کل تفكر استراتژیك بر انعطاف از اثر 010/0توانند به ميزان مي

توان بيان نمود که تفكر استراتژیك  شود. به عبارتي ميیيد ميأشهرستان ملایر را تبيين نماید. بنابراین فرضيه هفتم تحقيق ت

مين أبكي استراتژیك و مزیت رقابتي سازمان تبر انعطاف پذیری استراتژیك و نوآوری سازمان با نقش متغير ميانجي چا

 ثير مثبت و معناداری دارد. أاجتماعي شهرستان ملایر ت

 نتيجه گيری و پيشنهادها.5

پذیری استراتژیك و نوآوری سازمان با نقش متغير  تفكر استراتژیك بر انعطاف تأثيرهدف اصلي این تحقيق بررسي 

شهرستان ملایر با استفاده از مدل معادلات ساختاری  اجتماعي مينأتميانجي چابكي استراتژیك و مزیت رقابتي در سازمان 

 مي باشد. 

تژیك و  مزیت نتایج تحقيق نشان داد که تفكر استراتژیك بر انعطاف پذیری استراتژیك، نوآوری سازمان، چابكي استرا

و  اکبریاین نتایج تحقيق با نتایج تحقيقات  ثير مثبت و معناداری دارد.أت شهرستان ملایر اجتماعي مينأترقابتي سازمان 

و  رحيم داد(؛ 1001) پنجي نژادو  حاجي کاشي(؛ 1002و همكاران ) احمدی(؛ 1002) صادقيانو  اربابي(؛ 1002همكاران )
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(؛ 2020) 12جيزاني (؛ ساآل آبادی و آل2020) 11(؛ ادنان و همكاران1117) خلخاليو  عرب ميش مست(؛ 1111) صمدی

 (؛ همسو مي باشد. 2020(؛ وانگ )2022) 10(؛ آرساوان و همكاران2021) 11آوایس و همكاران

 اجتماعي مينأتپذیری استراتژیك سازمان  معنادار چابكي استراتژیك بر انعطاف تأثيرتوان به  از دیگر نتایج تحقيق مي

حاجي (؛ 1002) کلابي(؛ 1002) صادقيانو اربابينتایج این فرضيه از تحقيق با نتایج تحقيقات  اشاره نمود. شهرستان ملایر

جيزاني  (؛ ساآل آبادی و آل2020) 11(؛ موسا و اینگارسيا2020(؛ اوتاچي )1000(؛ صيدایي )1001) نژادپنجي و کاشي

 باشد.  (؛ همسو مي2021) 10(؛ منون و سارچ2021یالدیز و آیكانات )(؛ 2021(؛ آوایس و همكاران )2020)

(؛ 1002) ساروی مقدمو  رشيدی(؛ 1002) محمدیو  حقيقتي(؛ 1002) صادقيانو  اربابيدر نهایت همسو با نتایج تحقيقات 

 17(؛ بهاکاني2021(؛ آوایس و همكاران )2020(؛ اوتاچي )2020(؛ ماتا و همكاران )1000محمدکاظمي و همكاران )

مين اجتماعي شهرستان أتوان بيان نمود که مزیت رقابتي بر نوآوری سازمان ت مي(؛ 2011) 11(؛ چن2020(؛ وانگ )2021)

 ثير مثبت و معناداری دارد.أت ملایر

پذیری استراتژیك با استفاده از تفكر  شود جهت بهبود انعطاف شهرستان ملایر پيشنهاد مي اجتماعي مينأتن سازمان به مسئولا

که به دليل ماهيت منعطف و در عين حال فرصت طلبانه آن تفكر استراتژیك بایست با به کارگيری به موقع  استراتژیك مي

و با افزایش استقلال و اختيارات لازم به کارکنان  دنای در سازمان القا کن‌تازه حو رو جدید چشم اندازدر سازمان بتوانند 

ن و به نتيجه رسيد شدن کارهااثربخش که این امر باعث  دنرب بلابا آنهارا در ميان پذیری  انعطاف بتوانند از این طریق

تواند انعطاف  ذیری استراتژیك افراد ميپ یابد. سازمان از طریق بهبود انعطاف در سازمان بهبود مي یيکاراهم و  اهداف شده

های ارباب رجوعان تقویت نموده و با دیدگاهي همه جانبه و آینده نگر به  سازمان را در پاسخگویي به مسایل و خواسته

 مسایل سازماني بتوانند هم گام و هم سو با مدیریت سازمان در تحقق اهداف سازمان پيش بروند. 

هایي ایجاد کنند  بایست ساختارها، فرایندها و سيستم زمان با استفاده از تفكر استراتژیك ميدر راستای توسعه نوآوری سا

گيری از مزیت نبوغ و خلاقيت و نوآوری  که افزاینده گفتمان مستمر استراتژیك بين افراد سازمان بوده و زمينه ساز بهره

است که سازمان تحت بررسي نسبت به نوآوری و به کارکنان در انجام وظایف شغلي آنها باشد که این امر مستلزم این 

باید کارکنان خود را به  دیرانکارگيری تمام کارکنان خود در فرایند توسعه تفكر استراتژیك متعهد باشند. همچنين م

سوی یادگيری سریع از محيط سازمان و به کارگيری خلاقيت و نوآوری برای خلق ارزشهای جدید در سازمان فرا خوانند 

 از این طریق سازمان در ارایه خدمات خود به ارباب رجوعان نوآوری کسب کنند.  تا

 باشند قابليت تفكر استراتژیك قادر به کارگيری برای ارتقای چابكي استراتژیك از طریق تفكر استراتژیك مي بایست با

فراتر از  بتوانندتفاده از تفكر استراتژیك با اسد و کنن بقانه برای موفقيت سازمان ترغيکارهای خلا کارکنان را به یافتن راه

سازمان  دیران. همچنين مدند تا نگرشي متفاوت از سازمان و محيط متغير به دست آورناندیشبيهای مدیریتي روزانه  بحران

در تمام  بایست با ایجاد انگيزه و آموزش های لازم به افراد بتوانند چابكي استراتژیك راشهرستان ملایر مي  اجتماعي مينأت
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سازمان واقف سطوح سازمان بالا ببرند که به واسطه وجود چنين اقدامي در محيط سازمان مي توانند به اهداف و رسالت 

 . شوند

به کارکنان استراتژیك تفكر سازمان با تكيه بر بایست  رقابتي با به کارگيری تفكر استراتژیك مي در راستای تقویت مزیت

افراد در عات کاری بهبود و حفظ دانش و اطلابدهد و در زمينه ها را  تصرف در فرصت اجازهخود در محيط سازمان 

توجه بيشتر  رسيدن به این مهم و حفظ آنسازمان جهت رسيدن به مزیت رقابتي اقدامات لازم را انجام دهند که لازمه 

ح ساختار ق برای اصلاهای نو و خلا ی شيوههیکارکنان و اراتفكر استراتژیك به عامل  اجتماعي مينأتسازمان ن ولائمس

در ح فرآیندها با اصلاسازمان تامين اجتماعي شهرستان ملایر  دیرانهمچنين م باشد. ميمزیت رقابتي سازمان  دررسيدن به

منظور رسيدن به اهداف از پيش تعيين شده برای  هم پيوسته برای ایجاد تغيير به های به بایستي در مجموعه فعاليتسازمان 

 و در این زمينه مزیت رقابتي کسب کنند.  دگي به امور مراجعين و در نهایت کسب رضایت آنان قدم بردارندرسي

ریزی برای حضور  بایست با اقدام برنامه در راستای ارتقا انعطاف پذیری استراتژیك با استفاده از چابكي استراتژیك مي

وزشي مختلف مانند آموزشهای ضمن خدمت در زمينه چالاکي کارکنان و افراد سازمان در تمام سطوح در سمينارهای آم

شان چابك نمایند و به این مهم توجه مستمر  سازمان را در راستای انجام وظایف شغلي کارکنانو چابك سازی، بتوانند 

ني موجب های آموزشي و در نظر گرفتن آن در ارزیابي عملكرد، پاداش و ارتقا سطوح سازما داشته باشند و با ارایه طرح

نهادینه سازی آن در سازمان شوند. همچنين به صورت کارامد به کارکنان خود اجازه انعطاف پذیری با ریسك و جسارت 

بروز عكس العمل مناسب و سریع در مواجهه با شرایط متغير سازمان داده شود تا از این طریق قابليت انعطاف پذیری 

 سازی سازماني باشند.  استراتژیك خود را بالا ببرند تا شاهد چابك

های اصلي یك سازمان کارکنان آن  جا که از سرمایه از آنبایست  برای بهبود مزیت رقابتي و نيز نوآوری سازمان مي

ها و  درک بهتری از سيستم کلي و ایدهبتواند  ایجاد محيط نوآورانهبا  اجتماعي مينأتسازمان  دیرانلذا م سازمان هستند

ای بودن،  کند و آنها را برای همكاری بين عملكردی، ارتباطات، شایستگي و حرفه فراهم برای کارکنانهای جدید را ‌رویه

سازمان که یك نوع مزیت کارایي پذیری، رقابت و به حداکثر رساندن تعامل با ارباب رجوع که همگي برای  ریسك

های مدوني برای تشویق نوآوری و  باید برنامه هم تحت بررسي این به معنای آن است که سازمان رقابتي است تقویت نماید

 تا از این طریق بتواند بر مزیت رقابتي خود نيز بيافزاید.  های معيني برای پایش آن داشته باشد هم روش

   منابع و مآخذ. 6

(. بررسي تأثير تفكر استراتژیك بر اثربخشي تصميم گيری در سازمانهای دولتي 1001) .احمدآبادی، رویا، بداق، رزا .1

های عملكرد بالا )مطالعه موردی: سازمان اداری و استخدامي کشور(، مجله مطالعات آموزشي  با نقش تعدیلگر سيستم

 . 1، شماره 11و آموزشگاهي، دوره 

. تأثير یادگيری اکتشافي با چابكي استراتژیك بر نوآوری مدل (1001) .احمدی هرندی، حاتمه، خليل نژاد، شهرام .2

 . 01-27، صص 11کسب و کار، مجله مطالعات مدیریت راهبردی، شماره 

گر نوآوری در تاثير تفكر استراتژیك بر بقای  (. نقش تعدیل1002) .احمدی، محمد، احمدی، پویا، جوادی، روح الله .1

، شماره 2بنيان استان مرکزی(، مجله آموزش و مدیریت کارآفریني، دوره  های دانش سازمان )مطالعه موردی: شرکت

 . 20-1، صص 1
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پذیری استراتژیك بر  بررسي تأثير کارآفریني استراتژیك و انعطاف(. 1002) .صادقيان، سمانه، اربابي، خيرالنسا .0

کنفرانس بين المللي  هفدهمين عملكرد سازمان با نقش واسطه نوآوری سازماني در استانداری خراسان رضوی،

 .https://civilica.com/doc/1687282 مدیریت، اقتصاد و توسعه،

(. تأثير تفكر استراتژیك مدیران با گرایش کارآفرینانه 1002) .اکبری، فایزه، رستگار، عباسعلي، ابراهيمي، سيد عباس .1

 . 10، شماره 10بر انعطاف پذیری استراتژیك، مجله مطالعات مدیریت راهبردی دوره 

کيد بر نقش أهای تفكر استراتژیك بر نوآوری سازمانهای ورزشي با ت تأثير مهارت(. 1001) .جعفری آخماز، محمد .0

ششمين کنفرانس ملي و سومين کنفرانس بين المللي الگوهای نوین مدیریت کسب و کار در شرایط  تعهد سازماني،

 .https://civilica.com/doc/2098698 تهران، ناپایدار،

گری نوآوری سازماني بر تأثير فرهنگ سازماني بر مزیت رقابتي، فصلنامه ‌(. نقش ميانجي1002) .وایي، نگارچي .7

 . 11رویكردهای پژوهشي نوین در مدیریت و حسابداری، سال هفتم، شماره 

ای  واسطهتأثير هوش رقابتي بر چابكي سازماني با نقش (. 1001) .پنجي نژاد، اميرحسين، حاجي کاشي، محمدحسين .1

 اولين کنگره و نمایشگاه بين المللي صنعت و بازار سازهای نوین، پذیری استراتژیك و نوآوری سازماني، انعطاف

 .https://civilica.com/doc/1540023 جزیره کيش،

 گر سن بررسي تأثير نوآوری و مزیت رقابتي با در نظر گرفتن نقش تعدیل(. 1002) .محمدی، راحله، حقيقتي، مسعود .1

فصلنامه مطالعات مدیریت و کارآفریني،  های کسب و کاری کوچك و متوسط شهر تهران، شرکت در بين شرکت

 . 1، شماره 1دوره 

سازی فرایندها در بهره وری سازماني واحدهای (. تأثير چابك 1001) .دهيری، شيدا، طهماسبي بلداجي، اميرفاضل .10

صنعتي با در نظر گرفتن نقش ميانجي تفكر استراتژیك )مطالعه موردی: صنایع کوچك و متوسط شرکت 

 . 10های علوم مدیریت، سال چهارم، شماره  های صنعتي استان تهران(، فصلنامه پژوهش شهرک

رقابتي  (. تأثير کارآفریني استراتژیك بر مزیت1002) .ي، الهامرجب پور، ابراهيم، حميدیان پور، فخریه، تنگستان .11

، 1، شماره 2های دانش بنيان شهرستان بوشهر(، مجله آموزش و مدیریت کارآفریني، دوره  )مطالعه موردی: شرکت

 . 10-11صص 

 تفكر استراتژیك،اساس  پيش بيني انعطاف پذیری استراتژیك سازماني بر(. 1111) .صمدی، عباس، رحيم داد، طيبه .12

سومين کنفرانس ملي نقش مدیریت در چشم  : سازمان مخابرات همدان(،موردی کاربرد معادلات ساختاری )مطالعه

 .https://civilica.com/doc/925417 رشت، ،1000انداز 

 رقابتي از طریق فرهنگ سازماني، اشتراک دانش و گسترش مزیت(. 1002) .ساروی مقدم، ناهيد، رشيدی، علي .11

نهمين کنفرانس بين المللي علوم مدیریت و  اجتماعي استان یزد(، نوآوری سازماني )مطالعه موردی: سازمان تأمين

 .https://civilica.com/doc/1671386 تهران، حسابداری،

بر تأثير انعطاف پذیری (. 1001) .نوری محرماني، فهيمه، حورعلي، منصوره، فربد، ابراهيم، فردویي، صدیقه رضائيان .10

فصلنامه مدیریت زنجيره  چابكي زنجيره تامين، عملكرد شرکت و مزیت رقابتي با رویكرد دیدگاه مبتني بر منابع،

 . 77، شماره 20تامين، دوره 

https://civilica.com/l/124465/
https://civilica.com/l/124465/
https://civilica.com/l/124465/
https://civilica.com/l/113802/
https://civilica.com/l/113802/
https://civilica.com/l/113802/
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بررسي ابعاد مزیت (. 1001) .آزادبخت، فرزاد، همت، نوید، علي دویرحاوی،، خورشيدی نيا، عبدالرضا، زماني، رویا .11

دومين همایش ملي بهبود و  های کوچك تهران، مين در شرکتأرقابتي با ميزان تفكر استراتژیك مدیران زنجيره ت

 .https://civilica.com/doc/1669323 تهران، بازسازی سازمان و کسب و کار،

شرکت ورق مطالعه موردی: مين بر مزیت رقابتي )أتأثير چابكي زنجيره ت(. بررسي 1000) .صيدایي، سيد نوربخش .10

 . 07، شماره 1دوره ، رویكردهای پژوهشي نوین در مدیریت و حسابداریبختياری(، مجله  خودرو چهارمحال و

ریزی  ين برنامهبررسي نقش ميانجي نوآوری سازماني در رابطه ب(. 1117) .خلخالي، علي، عرب ميش مست، جواد .17

 های نوین و خلاق در مدیریت، کنفرانس ملي اندیشه پذیری استراتژیك با عملكرد سازمانها، استراتژیك و انعطاف
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Abstract  
The present study was conducted to investigate the effect of strategic thinking on strategic flexibility 

and organizational innovation with the role of the mediating variable of strategic agility and 

competitive advantage in the Malayer County Social Security Organization. The study is applied in 

terms of its purpose and descriptive-survey research in terms of its data collection method. The 

statistical population of the study consists of employees of the Malayer County Social Security 

Organization, numbering 45 people. The sample size, which was selected by simple random sampling, 

was determined to be 40 people according to the Morgan table. The data collection tool is a 

questionnaire, and content validity methods and CVI and AVE indices were used to measure their 

validity. The results showed that the questionnaires have appropriate validity. Cronbach's alpha and 

composite reliability were used to measure reliability, and the results showed that each component of 

the research questionnaire was higher than 0.7. Data analysis was performed using structural equation 

modeling using Smart PLS version 3 software. The results of the study showed that strategic thinking 

has a positive and significant effect of 0.205 on strategic flexibility, 0.361 on innovation, and 0.178 on 

strategic agility in the social security organization of Malayer County. The results of the study also 

showed that strategic thinking has a positive and significant effect of 0.678 on competitive advantage, 

0.656 on strategic flexibility, and 0.599 on organizational innovation in the social security organization 

of Malayer County. The results of the goodness of fit index of the research model (GOF) were 0.453, 

which indicates the strength of the model's prediction. It is recommended that social security 

organization managers pay special attention to the improvement and retention of knowledge and the 

strategic thinking factor of employees in the organization. The attention of the managers of the Malayer 

County Social Security Organization to improving processes in the organization can provide the basis 

for achieving maximum client satisfaction and increasing the competitive advantage of employees. 
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