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 چکیده

انجام گرفت. با هدف بررسی رابطه بین رهبری اخلاقی و سوت زنی سازمانی با نقش میانجی هویت اخلاقی این پژوهش 

 رویکرد معادلات ساختاری بستگیمهبه روش  توصیفیتحقیق از نوع روش لحاظ هدف بنیادی و از لحاظ پژوهش از 

 بود که نفر 934 به تعداد 1403-1404کارمندان شرکت هپکوی اراک در سال . جامعه مورد پژوهش، متشکل از کلیه بود

پرسش نامه پرسشنامه  هاگردآوری داده ابزار .با استفاده از جدول مورگان به عنوان نمونه انتخاب شدند نفر 274تعداد 

و  (1395ایزد پناه و همکاران ) سازمانیسشنامه سوت زنی (، پر2011)پرسشنامه رهبری اخلاقی کالشون و همکاران 

رهبری اخلاقی بر سوت زنی سازمانی پژوهش نشان داد که  هاییافته .بود (2002)قی آکینو و رید لامقیاس هویت اخ

کارکنان اثر مستقیم دارد. هویت اخلاقی بر سوت زنی سازمانی کارکنان اثر مستقیم دارد. رهبری اخلاقی بر هویت 

اخلاقی کارکنان کارکنان اثر مستقیم دارد. همچنین رهبری اخلاقی بر سوت زنی با نقش میانجی هویت اخلاقی سازمانی 

ان گفت که برای افزایش سوت زنی سازمانی و کاهش خطاهای توبنابراین می؛ در بین کارکنان اثر غیرمستقیم دارد

 توان به متغیرهای رهبری اخلاقی و هویت اخلاقی توجه داشت.سازمانی، می

 واژگان کلیدی

 رهبری اخلاقی، هویت اخلاقی، سوت زنی سازمانی

 ان.، همدان، ایرهمداندانشگاه آزاد اسلامی واحد ، دانشجوی دکتری مدیریت دولتی گرایش منابع انسانی. 1

 ، همدان، ایران.دانشگاه آزاد اسلامی واحد همدانی، منابع انسان شیگرا یدولت تیریمد یدکتر. 2

http://www.majournal.ir/
https://madsg.com/%d9%be%d8%b1%d8%b3%d8%b4%d9%86%d8%a7%d9%85%d9%87-%d8%b3%db%8c%d8%b3%d8%aa%d9%85-%da%a9%d9%86%d8%aa%d8%b1%d9%84-%d8%b3%d8%a7%d8%b2%d9%85%d8%a7%d9%86%db%8c-%d8%a8%d9%88%db%8c-2001/
https://madsg.com/%d9%be%d8%b1%d8%b3%d8%b4%d9%86%d8%a7%d9%85%d9%87-%d8%b3%db%8c%d8%b3%d8%aa%d9%85-%da%a9%d9%86%d8%aa%d8%b1%d9%84-%d8%b3%d8%a7%d8%b2%d9%85%d8%a7%d9%86%db%8c-%d8%a8%d9%88%db%8c-2001/


 1397-1408، ص 1404، بهار 96شماره  ،یو حسابدار تیریدر مد نینو یپژوهش یکردهایرو 2

 

 مقدمه

زم را لاهای متداول برای کنترل آنان کفایت و اثربخشی امروزی سبب شده است تا شیوه هایسازمانی لایچیدگی باپ

نداشته باشد و متقلبان همواره یک گام از ابزارهای پایش و کنترل رفتار و عملکرد خود جلوتر باشند. این مسئله در کنار 

انواع تخلفات و  لایسبب شیوع با سفیدهایقهی سازمان و بین لابا هایردهرهای مربوط به قدرت به ویژه در اسازوک

 ترینمهمخصوصی شده است؛ اما یکی از  هایبخشدولتی و هم در  یهابخشها هم در و سوءاستفاده هاقانونیبی

زنی یا ی و غیرقانونی و پیامدهای ناگوار این اقدامات پدیده سوتلاقراهکارهای حفظ سازمان از این اقدامات غیراخ

انونی بین قی/ غیرقلاغیراخ هایفعالیتزنی شرایط بروز مفهوم سوت(. 1،2022)راستررینی و مراواتی افشاگری است

توانند بر این موضوع شود که میهایی تعریف میسازمانی توسط کارمندان قدیمی یا کنونی برای افراد یا سازمان

و شرایط غیرقانونی برای حفاظت  هافعالیت لودادنبیان و  (.1402)جعفری و زرین گری،  تأثیرگذار باشند و اقدام کنند

به بیان  (.2،2022نکویی و پینتو)آید از منافع جوامع و عموم، رفتار بسیار قانونی، مناسب، مطلوب و ضروری به شمار می

داخلی زنی سوتکند، شغلی را منتشر می سوءاستفادهمربوط به تقلب و  هایگزارشانجمن بازرسان رسمی تقلب که 

 (.1400،دری - بکردستانی و رج) های سازمانی استروش شناسایی تخلف ترینساده، مؤثرطور  مالی به هایتخلف

افزایش  هارا در سازمان هاگذاشته و هزینه جایبه هادر سازمان توجهیقابلخطاکاری سازمانی نتایج منفی که ازآنجایی

همکاران،  و 3لیو)و جامعه را به خطر انداخته است  گذارانسرمایهمت کارمندان، مشتریان و لاداده و ایمنی، بهداشت و س

لوینز و ) عات برای شناسایی خطاکاری در سازمان باشدلاتواند یک منبع مهم اطمی زنیسوتدر این شرایط (؛ 2018

رخداد وقایع خلاف قانون،  از افراد ادراک با که است مهمی مفاهیم از سازمانی زنیسوت (.2018، 4وندکرکهو

 لطمه سازمان اعتبار و شهرت به تواندمی سو یک از زیرا است، حیاتی بسیارها سازمان برای و دارد سروکارو...  اخلاق

کند  جلوگیری مسائل شدن تروخیم از و شده ناخواسته خطاهای شناسایی به منجر تواندمی دیگر طرف از و بزند

 .(1399)زرینی،

و  نگیماترن، رچنانچه  (.2016 ،5کیهلیو م برگی)کول سازمانی است هویت اخلاقی یکی از عوامل موثر بر سوت زنی

 یمیتنظ سمیمکان کیخودپنداره او به عنوان  یآن برا گاهیفرد و جا کی یاخلاق تی( اظهار داشتند که هو2017) 6فارمر

کند. می یهمراه یآنها را در پرتو اصول اخلاق یکند و رفتارهامی ییراهنما یریگ میکند که او را در تصمعمل می

قابل قبول است.  یانجام دهند که از نظر اخلاق یعمل کنند و اقدامات یل دارند اخلاقیبالا تما یاخلاق تیهو یافراد دارا

اقدام مشکوک  ای یرقانونیغ تیافراد هر گونه فعال یوقت نیفرد است، بنابرا یاخلاق تیاز هو یصداقت و انصاف بخش

                                                 
1. Rustiarini & Merawati 
2. Nekoveeand Pinto 
3. Liu 
4. Loyens and Vandekerckhove 
5. Culiberg & Mihelič 
6. Matherne, Ring & Farmer 
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تخلف  نیکنند موظف به گزارش امی اسکنند، احسسازمان را مشاهده می ایخود  انیانجام شده توسط همتا یاخلاق

که آن را گزارش  رندیگیم زهیانگ نند،یبیرا در اطراف خود م یراخلاقیکه آنها اتفاقات غ یرو، هنگام نیز اا .هستند

قی بودن برای هویت شخص لاقی به اهمیت اخلاهویت اخ(. 7،2020)خان و همکاران زنندسوت می نیکنند و بنابرا

منبع انگیزشی  کی به عنوان یلاققی در تحول و بروز رفتار اخلاهویت اخ (.2015 ،و همکاران 8هاردی) شودق میلااط

هویت (. 2013،هاردی و همکاران) دهدقی پیوند میلاقی را با عمل اخلاشود، یعنی قضاوت اخقی محسوب میلااخ

 ،9هاردی و همکاران) اجتماعی و به طور منفی با رفتارهای ضد اجتماعی ارتباط دارد قی به طور مثبت با رفتارهایلااخ

قی موجب مشارکت لاهویت اخ زیرا؛ کنندها نیز هویت اخلاقی نقش خود را ایفا میدر سازمان در همین راستا(. 2015

 (.2016، 10هرتز و کرتناور) شودقی میلاقی و اجتماعی شده و مانع از بروز رفتارهای غیراخلاافراد در رفتارهای اخ

قی لارهبران اخ؛ زیرا (2010 ،11نوی)براون و ترو ی اخلاقی نیز می تواند بر سوت زنی سازمانی تاثیر داشته باشدررهب

ی ناشی از هاکنند و به همین دلیل، ترس کارکنان از گرفتاریمحیطی قابل اعتماد، صادقانه و مبتنی بر اصول ایجاد می

بدین ترتیب یکی از  (.12،2020رابی و مالک) شودآنها تقویت می سوتزنیانتقام یا مجازات کاهش یافته و تمایل به 

رهبران در عین تأثیرگذاری بر کارکنان، ضمن لذا  باشد؛عوامل تاثیر گذار بر سوت زنی سازمانی، رهبری اخلاقی می

 هاهای اخلاقی و ارتباط رفتار با آن ارزشی اخلاقی، پایبندی رهبر به ارزشدستیابی به اهداف، با مفاهیمی مانند رهبر

 (.13،2015)ایسنبس گیرداست؛ در واقع رهبری اخلاقی مسئولیت ایجاد اصول اخلاقی در ساختار سازمانی را بر عهده می

کنند که ش میلاند و تکنند تصمیمات منصفانه بگیرند و مراقب احساسات کارکنانشان باشش میلاقی تلارهبران اخ

تواند قی میلاپیامدهای رهبری اخ(. بدین ترتیب 14،2008دی هوگ و دن هارتوگ) نه ایجاد کنندلاکاری عاد هایمحیط

تأثیرگذار  سوتزنیقی و تصمیم آنها برای لاقی هشداردهندگان و شناخت و تفسیر آنها از مسائل اخلال اخلابر سطح استد

تر، انگیزه سوتزنی در خصوص سوء رفتارهای مرتبط با حسابداری لاقی بالادهند که درک اخها نشان میباشد. پژوهش

 (.2018، 15لی و همکاران) دهدرا تحت تأثیر قرار می

افرادی است که با  مندشده و همواره نیاز هاسازماناز  ناپذیرجداییقی جزئی لامروزه فساد، رفتارهای غیرقانونی و غیراخا

ن سازمان برسانند، لذا لاقی را به گوش مسئولان کاری خود صدای سازمان بوده و موارد غیراخحفظ تعهد و وجدا

ادی برخوردار است. از طرف دیگر وجود متغیرهایی یموثر بر آن از اهمیت ز عواملو  هاسازماندر  زنیسوتبررسی 

باشد. از آنجا که نی تاثیر داشته تواند بر سوت زنی سازمامیو هوش اخلاقی هویت اخلاقی، رهبری اخلاقی همچون 

                                                 
7. Khan et al 
8. Hardy 
9. Hardy et al 
1 0. Hertz & Krettenauer 
1 1. Brown & Treviño 
1 2. Rabie & Abdul Malek 
1 3. Eisenbeiss 
1 4. De Hoogh & Den Hartog 
1 5. Lee et al 
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برای پیشگیری از موارد غیرقانونی مورد  پیشین هایدر پژوهشو نقش میانجی هویت اخلاقی بررسی روابط این متغیرها 

رسی رابطه بین رهبری اخلاقی و سوت زنی سازمانی با نقش میانجی این پژوهش با هدف بر لذا غفلت قرار گرفته است،

 بین کارکنان شرکت هپکو اراک طراحی شده است.هویت اخلاقی در 

 روش پژوهش

وابط رکه  ودبپژوهش از لحاظ هدف کاربردی و از لحاظ روش توصیفی از نوع همبستگی به روش معادلات ساختاری 

یا ابسته متغیر و ولاقی( ساختاری بین متغیر مستقل یا پیش بینی )رهبری اخلاقی(، متغیر میانجی یا واسطه ای )هویت اخ

 ی کارکنانجامعه اماری پژوهش شامل تمام: یجامعه آمار. گرفتملاک )سوت زنی سازمانی( مورد بررسی قرار 

در دیترس به عنوان  با استفاده از روش نمونه گیری 274بود که تعداد  934به تعداد  1403شرکت هپکو اراک در سال 

ز طرف سشنامه اجرای پراداده های مورد نیاز با استفاده از پرسشنامه جمع آوری شد. ابتدا مجوز  نمونه انتخاب شدند.

فاهی رضایت ش پرسشنامه و تایید استاد راهنما، ضمن اخذلینک آنلاین شرکت هپکو اراک اخذ شد و پس از تهیه 

و بخش ها در دداده گردآوری شد. ه هاداد توزیع ودر بین کارکنان پرسشنامه هالینک کارکنان برای شرکت در پژوهش، 

ا استفاده ب (گرسیونر سون،همبستگی پیر) یآماراستنباطنیز  ( وآمار توصیفی )شامل فراوانی، میانگین و انحراف استاندارد

 .استفاده شد Smart Plsو برای بررسی برازش مدل نیز از نزم افزار  23نسخه  Spssاز نرم افزار 

 هاابزارهای گردآوری داده 

 پرسشنامه رهبری اخلاقی

شد. تفاده اس (2011)در پژوهش حاضر جهت سنجش رهبری اخلاقی، پرسشنامه رهبری اخلاقی کالشون و همکاران  

( 13-10) ، هدایت اخلاقی(9-6جهت گیری فردی )، (5-1) مولفه )انصاف 5گویه است که  23پرسشنامه مذکور دارای 

از  یاها به صورت طیف لیکرت پنج درجهگیرد. پاسخ( را در بر می(24-20(، شفافیت نقش )19-14اشتراک قدرت ) و

بود. در پژوهش  120تا  24ن دامنه امتیاز این پرسشنامه بی شود.بندی می )کاملاً مخالفم( درجه 5)کاملاً مخالفم( تا  1

لفای آاده از ضریب با استف( روایی پرسشنامه توسط استادان به تایید رسیده و پایایی آن 1400) فروغی و حسین پور

 گزارش شده است. 85کرونباخ %

 پرسشنامه سوت زنی سازمانی

( به منظور سنجش سوت زنی سازمانی طراحی و تدوین 1395توسط ایزد پناه و همکاران ) سازمانیسشنامه سوت زنی پر

 تعهد)هر چه  اساس طیف لیکرت با سوالاتی مانندباشد و بر سوال می 8سوت زنی سازمانی دارای  پرسشنامه .شده است

دامنه  .پردازدشود.( به سنجش سوت زنی سازمانی میتخلفات بیشتر می گزارشبه سازمان بیشتر باشد تمایل وی برای 

( روایی محتوایی و صوری و ملاکی این 1399در پژوهش صادقیان چالشتری ) بود. 40تا  8امتیاز این پرسشنامه بین 

( برای 1399آلفای کرونباخ محاسبه شده در پژوهش صادقیان چالشتری ) بیضر پرسشنامه مناسب ارزیابی شده است.

 برآورد شد. 7/0این پرسشنامه بالای 
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https://madsg.com/%d9%be%d8%b1%d8%b3%d8%b4%d9%86%d8%a7%d9%85%d9%87-%d8%ae%d9%88%d8%af%da%af%d8%b2%d8%a7%d8%b1%d8%b4-%d8%af%d9%87%db%8c-%d8%b3%d8%a7%db%8c%da%a9%d9%88%d9%be%d8%a7%d8%aa%db%8c-%d9%87%d8%a7%d8%b1%db%8c-19/
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 قیلاهویت اخ پرسشنامه

 و درونی سازی (هگوی 5)گویه و شامل دو زیرمقیاس نمادسازی  10دارای  (2002)قی آکینو و رید لامقیاس هویت اخ 

ای شود. گویه همی موافقم نمره گذاری لامخالفم تا کام لارجه ای از کامد 5است که بر روی طیف لیکرت  (هیگو 5)

روایی این ابزار  ود.ب 50تا  10دامنه امتیاز این پرسشنامه بین  .شوندبه صورت معکوس نمره گذاری می 7و  4شماره 

را برای  71/0ونسازی و برای بعد در را 85/0ضریب پایایی  (2002)آکینو و رید  تایید شده و (2002) دیرتوسط آکینو و 

ل عاملی اکتشافی و این ابزار را به روش تحلی یی( روا1395)بعد نمادسازی گزارش نموده اند. جوکار و حق نگهدار 

 پایایی را به روش آلفای کرونباخ مورد بررسی و تأیید قرار دادند.

 یافته های پژوهش

 شرکت داشتند. ت هپکوی اراکشرکنفر از کارکنان  274در این پژوهش تعداد 

 های مرکزی )میانگین( و پراکندگی )انحراف معیار(: شاخص1جدول 

 بیشترین مقدار کمترین مقدار انحراف معیار میانگین متغیر

 40 8 10/6 42/23 سوت زنی سازمانی

 120 24 10/12 18/70 رهبری اخلاقی

 70 10 74/8 52/48 هویت اخلاقی

میانگین و  ،10/6و  42/23سوت زنی سازمانی به ترتیب برابر با  می شود، میانگین و انحراف معیارهمانگونه که مشاهده 

متغیر هویت اخلاقی به  عیارو میانگین و انحراف م 10/12و  18/70متغیر رهبری اخلاقی به ترتیب برابر با  انحراف معیار

 باشد.می 74/8و  52/48ترتیب برابر با 

 همبستگی متغیرهای پژوهش در مدل تحقیق: ماتریس 2جدول 

 3 2 1 متغیرها

   1 . رهبری اخلاقی1

075/0 . هویت اخلاقی2 ** 1  

 1 **0/596 **0/355 . سوت زنی سازمانی3

0/01**p<0/05* ،p< 

 رهبری، بین (r ،01/0>p=75/0ی اخلاقی و سوت زنی سازمانی )بین رهبرشود، مشاهده می 2همانطور که در جدول 

همبستگی ( r ،01/0>p=59/0و بین رهبری اخلاقی و هویت اخلاقی ) (r ،01/0>p=35/0اخلاقی و سوت زنی سازمانی )

 وجود دارد. و معناداری مثبت
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مدل نهایی پژوهش در حالت استاندارد .1شکل   

 

 
 

مدل نهایی پژوهش در حالت معنی داری .2شکل   
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متغیرهای پژوهش . بررسی اثرات مستقیم و غیرمستقیم3 جدول  

نتیجه  سطح معناداری T ضریب اثر روابط مستقیم مدل

 رهبری اخلاقی سؤال
 

سوت زنی سازمانی   33/0  08/7   P< 001/0  تایید 

 هویت اخلاقی
سوت زنی سازمانی    27/0  007/13  P< 001/0  تایید 

 رهبری اخلاقی
 

هویت اخلاقی   88/0  51/8  P< 001/0  تایید 

 اثرات غیر مستقیم

26/0 رهبری اخلاقی* هویت اخلاقی* سوت زنی سازمانی  14/5  P< 001/0  تایید 

GOF 34/0شاخص   

برابر با  Tو ضریب  33/0کارکنان با ضریب مسیر  نتایج تحلیل داده ها نشان داد که رهبری اخلاقی بر سوت زنی سازمانی

اثر  007/13برابر با  tو ضریب  27/0اثر مثبت و مستقیم دارد، هویت اخلاقی بر سوت زنی سازمانی با ضریب مسیر  08/7

اثر مثبت و  51/8بر با برا tو ضریب  88/0مثبت و مستقیم دارد، رهبری اخلاقی بر هویت اخلاقی کارکنان با ضریب مسیر 

و  26/0مسیر  رهبری اخلاقی بر سوت زنی سازمانی با نقش میانجی هویت اخلاقی با ضریب همچنینمستقیم دارد، 

 اثر غیر مستقیم دارد. 14/5برابر با  tضریب 

 بحث و نتیجه گیری

 تیهو یجانیش مبا نق یو هوش اخلاق یاخلاق یبر اساس رهبر یسازمان یسوت زناین پژوهش با هدف تعیین مدل علی 

 انجام شد. شرکت هپکوی اراکنان ی در بین کارکاخلاق

انشگاه ارکنان دمانی کنتایج تحلیل داده ها برای بررسی فرضیه فرعی اول نشان داد که رهبری اخلاقی بر سوت زنی ساز

(، راستررینی و 2024) ران(، سای و همکا1401شاهعلی زاده و همکاران )های این نتیجه با نتایج پژوهش اثر مستقیم دارد.

 ن نمود کهینگونه بیاامی توان  .( مبنی بر رابطه بین رهبری اخلاقی و سوت زنی سازمانی همسو می باشد2021) مراواتی

 قبیل این جتروی و فردی ینب ارتباطات فردی، هایطریق فعالیت سازمانی و بهنجار از مناسب رهبران با نشان دادن رفتار

ا داشته رفتار ر ترین رابطه وشود تا کارکنان مناسبدوطرفه باعث می ارتباطات طریق ایجاد از زیردستان سازمانی به رفتارها

و صدای  هه بزننده بیراباشند و در مواجهه با مسائل و رفتارهای مضر و کج رفتاری ها در سازمان نمی توانند خودرا ب

تیجه در ننند می ک ا و برملاسازمان خود شده و آن را به مسئولات رده بالای خود در جهت پیشگیری و حل مسائل افش

 .شودموجب افزایش بازده سازمان می

نشان داد که هویت اخلاقی بر سوت زنی سازمانی کارکنان اثر مستقیم  دومنتایج تحلیل داده ها بررسی فرضیه فرعی 

( مبنی بر رابطه 2020(، خان و همکاران )2024) (، هندایانی و زوریاداه1399زرینی )دارد. این نتیجه با نتایج پژوهشهای 

پس می توان اینگونه بیان کرد که ادراک و فهم و هیجانات بین هویت اخلاقی و سوت زنی سازمانی همسو می باشد. 

شود تا کارکنان از کجروی های سازمانی نادیده نگیرند و مراتب را به مسئولین ذیربط اطلاع و اخلاقی کارکنان باعث می

 به اینکه هویت اخلاقی از فهم اخلاقی و هیجانات با توجه طقی و اخلاقی را ارائه دهند.پیشنهادات من در جهت بهبود ان



 1397-1408، ص 1404، بهار 96شماره  ،یو حسابدار تیریدر مد نینو یپژوهش یکردهایرو 8

 

بخشش و  -اخلاقی نشات گرفته است و انسان را وادار به اندیشیدن در مورد خود و صفات ذاتی انسان مانند مهربانی

را مرتکب شوند و اگر هم مرتکب شود تا کارمندان در محیط کاری خود کمتر خطایی عدالت می کند این ها باعث می

شدند کسانی هستند که با توجه به رشد بیشتر این صفات در آنها، به آنها یادآور شوند که که مسیر اشتباه را طی می کنند 

 یا در صورت لزوم به مقام های مافوق اطلاع دهند.

م دارد. و مستقی ر مثبتهویت اخلاقی اث نتایج تحلیل داده ها بررسی فرضیه فرعی چهارم نشان داد که رهبری اخلاقی بر

 ت اخلاقی همسو می باشد.( مبنی بر رابطه بین رهبری اخلاقی و هوی2020خان و همکاران )این نتیجه با نتایج پژوهشهای 

، ل اخلاقید مسائرهبران اخلاقی با مشارکت دادن زیردستان خود در بحث های اخلاقی و ترغیب آن به صحبت در مور

ادن انجام د ا برایهیجانات اخلاقی و رفتارهای و خلقیات اخلاقی در کارکنان خود می شوند. سازمان ه باعث تقویت

ارند که دزش نیاز ی و ارامور سازمانی خود، علاوه بر معیارهای سازمانی و قانونی، به مجموعه ای از رهنمودهای اخلاق

 هنمودهایروی از شود که کارکنان با پیرو باعث می شوداین رهنمودها توسط یک رهبر اخلاقی به کارکنان داده می

 رهبر در امور محوله خود کمتر دچار آسیب شوند.

سوت  خلاقی بارهبری ا نشان داد که هویت اخلاقی کارکنان در رابطه بینبررسی فرضیه فرعی ششم نتایج تحلیل داده ها 

 فاهدا نین و همچنکارکنا یاخلاق تیهو یدهر شکلرا د یمطالعه نقش رهبران اخلاقزنی سازمانی نقش میانجی دارد. 

 یرافشاگ اتیو ن یاخلاق یرهبر نیمداخله گر ب سمیمکان کیبه عنوان  یاخلاق تیهو رد و نیزک دییآنها تأ یافشاگر

هایت ده و در نرهبری اخلاقی در محیط کاری باعث ایجاد و گسترش صفات و هویت اخلاقی کارکنان شکند. عمل می

ت می فات هدایونه تخلو سازمان را در مسیر درست و به دور از هرگ می شودمنجر به ایجاد روحیه تعهد کاری کارکنان 

 کنند.

ی را مبنی بر رهبری اخلاقی برا هاییسمینارها و همایش شودمی پیشنهاد شرکت هپکوبا توجه به نتایج پژوهش به مدیران 

ق مداری ت اخلاکارکنان دانشگاه برگزار کنند تا از اهمیت این امر واقف شوند و در جهت بهبود و پرورش وضعی

 شرایط و دهند قرار مد نظر یزن را آنها اخلاقی بعد کارکنان خود باید انتخاب در شرکتلازم را انجام دهند،  هایتلاش

به کارکنان  ه تحقیقجامعلازم به ذکر است که  کنند. فراهم مناسب با برنامه ریزی مدیران در بعد این ارتقای برای

هر و در ش انهاو سازم اسایر شرکتهکارکنان محدود شده است و لذا نتایج را باید با احتیاط کافی به شرکت هپکوی اراک 

 تعمیم داد.دیگر هایسایر شهر

 و مآخذ منابع

 اولین .یدینی ها آموزه بر تاکید با سازمان در افشاگری زنی سوت پدیده بررسی (.1395) .علی رزمان، نوروز، ایزدپناه،

 تهران جهانی، اقتصاد و مدیریت ملی کنفرانس

 ابرین، تهران: صفرناز فرود(. کلیدهای پرورش هوش اخلاقی در کودکان و نوجوانان، 1400) شلیمربا، ب
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قش تعدیلی جنسیت. نقی با بی صداقتی تحصیلی: بررسی لا. رابطه هویت اخ(1395)نگهدار، مرجان  بهرام و حق جوکار،

 .143-162، (2) 8، مطالعات آموزش و یادگیری

 مورد) فعال شخصیت و اخلاقی جو تعدیلگر نقش با زنی سوت بر سازمانی هویت بررسی تأثیر (.1399) . فرهاد ،زرینی 

 ساوه نور پیام مرکز ،دانشگاه پیام نور استان مرکزیپایان نامه کارشناسی ارشد . (سهلان شرکت: مطالعه

ی. در علوم و فناور تحلیل رابطه هوش اخلاقی با عزت نفس کارکنان. اخلاق (.1395) پیمان.سهرابی روح اله، پروری 

1395; 11 (4:) 101-106 

سبک  بررسی رابطه (.1401حیدرپور، فرزانه و رهنمای رودپشتی، فریدون. ) ؛نیکومرام، هاشم ؛شاهعلی زاده، رامین

 ی و هویتحسابرسی: با تاکید بر نظریه های هوش هیجانسوت زنی( در موسسات ) یهشداردهرهبری مدیران با 

 .111-79، (1)9اجتماعی. دانش حسابداری مالی، 

 تحصیلی تقلب و اخلاقی هویت پذیری،مسئولیت بر اخلاقی هوش اثربخشی آموزش (1400) حمیدرضا،شهابی دارابی

 مازندران – موسسه آموزش عالی ادیبپایان نامه کارشناسی ارشد . بهشهر شهرستان دوم متوسطه پسر آموزان دانش

ر اداره رفه ای بر آن د(. تاملی بر سوت زنی سازمانی و تاثیر صدای کارمند و اخلاق ح1399صادقیان چالشتری، سمیه. )

 یش طراحی، گراتی. پایان نامه کارشناسی ارشد رشته مدیریت دولای استان اصفهانکل راهداری و حمل و نقل جاده 

 سازمانهای دولتی، دانشگاه پیام نور، مرکز شاهین شهر.

زمانی بر تمایل به سوت (. بررسی تاثیر عوامل رهبری سا1399و هاشم نیا، شهرام. ) عاقلی، میثم، نیک منش، شمس الدین

تیبانی، انی و پشبع انسمنظر و فضای سبز شهری شهرداری کرج(. توسعه مدیریت و منا ،سیما زنی )مورد مطالعه: کارکنان

15(55) ،1-35.  

. پایان نامه فرد اخلاقی هویت میانجی نقش با کارکنان دانش تسهیم رفتار بر اخلاقی رهبری تاثیر (1398)بهروز  ، قنبری

 رشت نور پیام مرکز دانشگاه پیام نور استان گیلان،کارشناسی ارشد 

الی با تأکید بر الگوی عوامل مؤثر بر گزارشدهی داخلی تخلفهای م (1400)کردستانی، غالمرضا؛ رجب دری، حسین. 

 160-135(،1)28،پدیده تماشاگری. بررسیهای حسابداری و حسابرسی

ت های روابط انسانی با مهار رابطه (.1402) .زیزیان کهن، نسرینمومنی فر، فهیمه و راجی، امین و یاراحمدی، جلال و ع

 (:1) 81ناوری. فاخلاق در علوم و  .جوانان .سوت زنی سازمانی با میانجی گری هوش اخلاقی کارکنان وزارت ورزش

78-86 

ثر فتار غیراخالقی سازمانی: ارابطه عدم امنیت شغلی با ر یبررس .(1402) .نسیم ر،یادگا و دلامی ،یداراب ؛وحید ،میرزایی 

 .19-1،(16)5 ،های علوم مدیریتفصلنامه پژوهش .ی و شخصیت فعاللاقکننده هویت اخ تعدیل

 

https://ganj.irandoc.ac.ir/#/search?keywords=%D9%81%D8%B1%D9%87%D8%A7%D8%AF%20%D8%B2%D8%B1%DB%8C%D9%86%DB%8C&basicscope=5&item_id=5442688
https://ganj.irandoc.ac.ir/#/search?keywords=%D9%81%D8%B1%D9%87%D8%A7%D8%AF%20%D8%B2%D8%B1%DB%8C%D9%86%DB%8C&basicscope=5&item_id=5442688
https://ganj.irandoc.ac.ir/#/articles/cd7d6ea575aa52ce5f2fc94be872b95a/search/5de3fb56e50c8be2441f4331f426e642
https://ganj.irandoc.ac.ir/#/articles/cd7d6ea575aa52ce5f2fc94be872b95a/search/5de3fb56e50c8be2441f4331f426e642
https://ganj.irandoc.ac.ir/#/articles/cd7d6ea575aa52ce5f2fc94be872b95a/search/5de3fb56e50c8be2441f4331f426e642
https://ganj.irandoc.ac.ir/#/search?keywords=%D8%AD%D9%85%DB%8C%D8%AF%D8%B1%D8%B6%D8%A7%20%D8%B4%D9%87%D8%A7%D8%A8%DB%8C%20%D8%AF%D8%A7%D8%B1%D8%A7%D8%A8%DB%8C&basicscope=5&item_id=3523096
https://ganj.irandoc.ac.ir/#/articles/1dca725bdc348b004a4415ccd9acaae4/search/e25c2be2d02b0517ca653fe7fa0c74b1
https://ganj.irandoc.ac.ir/#/articles/1dca725bdc348b004a4415ccd9acaae4/search/e25c2be2d02b0517ca653fe7fa0c74b1
https://ganj.irandoc.ac.ir/#/articles/1dca725bdc348b004a4415ccd9acaae4/search/e25c2be2d02b0517ca653fe7fa0c74b1
https://ganj.irandoc.ac.ir/#/search?keywords=%D8%A8%D9%87%D8%B1%D9%88%D8%B2%20%D9%82%D9%86%D8%A8%D8%B1%DB%8C&basicscope=5&item_id=4834867
https://ganj.irandoc.ac.ir/#/search?keywords=%D8%A8%D9%87%D8%B1%D9%88%D8%B2%20%D9%82%D9%86%D8%A8%D8%B1%DB%8C&basicscope=5&item_id=4834867
https://ganj.irandoc.ac.ir/#/articles/5a808bf8d1d54f3aec5b157e93e6ab0d/search/f3f6907b1073b5570ff37e8ac0b66315
https://ganj.irandoc.ac.ir/#/articles/5a808bf8d1d54f3aec5b157e93e6ab0d/search/f3f6907b1073b5570ff37e8ac0b66315
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Investigating the relationship between ethical leadership and 

organizational whistleblowing with the mediating role of ethical identity 

 

 

Abstract 

This study was conducted with the aim of investigating the relationship between 

ethical leadership and organizational whistleblowing with the mediating role of ethical 

identity. The research was descriptive in terms of its fundamental purpose and 

research method using the correlational structural equation approach. The research 

population consisted of all employees of Hepco Arak Company in 1403-1404, 934 

people, of whom 274 people were selected as samples using the Morgan table. The 

data collection tools were the questionnaire of the Ethical Leadership Questionnaire 

by Kalshon et al. (2011), the Organizational Whistleblowing Questionnaire by 

Izadpanah et al. (2016), and the Aquino and Reed Moral Identity Scale (2002). The 

research findings showed that ethical leadership has a direct effect on organizational 

whistleblowing of employees. Moral identity has a direct effect on organizational 

whistleblowing of employees. Moral leadership has a direct effect on employees' 

moral identity. Also, ethical leadership has an indirect effect on whistleblowing with 

the mediating role of organizational moral identity among employees. Therefore, it 

can be said that to increase organizational whistleblowing and reduce organizational 

errors, one can pay attention to the variables of ethical leadership and ethical identity. 

Keywords 
Ethical leadership, ethical identity, organizational whistleblowing 

 

 


