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 چکیده

 یدر بح ث ه ا   یادی  است و توجه ز یمال یبحث ها نیمهم تر یکی اتیشرکت ها، اجتناب از مال یمال اتیامروزه در ادب

ب ا ه د     یاتی  مال یزی  برنام ه ر  یه ا  وهیه ا و ش    یبه انواع اس ترات   یاتیکرده است. اجتناب مال دایپ یو دانشگاه یاسیس

تن وع   یاس ت ک ه ش رکت ه ا ب را      یاس ترات   نوعی ز،یها ن شرکت یدارد. تنوع بخش اشاره اتیکاهش درآمد مشمول مال

ب ر اجتن اب    یمتنوع س از  یها یترات اس ریحاضر تاث قی. هد  از تحقکنندیبه کسب و کار خود از آن استفاده م دنیبخش

ش ام    قیقتح ینمونه آمار است. یکاربرد قاتیاز نوع تحق قیتحق نیاست. ا رهیمد ئتیه یبر نقش نظارت دیبا تاک یاتیمال

اس ت.   یپ انل  یچندگانه ب ا داده ه ا   ونیرگرس زین  یو تحل هیاست. روش تجز 4144تا  4761 یشرکت در دوره زمان 412

ب ر ن رم م  ثر     یالملل   نیب   یمتن وع س از   یمثبت و معنادار استرات  ریتاث دییتا نشان دهنده قیتحق یها هیآزمون فرض جینتا

در  اس ت.  ینق د  اتی  نرم م  ثر مال  و یاتیبر نرم م ثر مال یصنعت یمتنوع ساز یاسترات  رمثبت و معنادا ریتاث دییتا یاتیمال

بر ن رم م وثر    رهیمد ئتیبا نظارت ه یصنعت یمتنوع ساز یو استرات  یالملل نیب یمتنوع ساز یمشخص شد استرات  تینها

 ریت اث  یاتی  بر نرم م ثر مال رهیمد ئتینظارت ه با یصنعت یمتنوع ساز یندارند و فقط استرات  یمعنادار ریتاث ینقد اتیمال

 دارد. یو معنادار یمنف

 کلیدی واژگان
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 مقدمه

 یها بحث در یادیز توجه و است یمال یها بحث نیتر مهم یکی اتیمال از اجتناب ها، شرکت یمال اتیادب در امروزه

 برنامه یها وهیش و ها یاسترات  انواع به یاتیمال اجتناب(. 2442 کلام، و نو یحس) است کرده دایپ یدانشگاه و یاسیس

 اتیمال از اجتناب یبرا ها یاسترات  نیا از ها شرکت. دارد اشاره اتیمال مشمول درآمد کاهش هد  با یاتیمال یزیر

(. 2444 ،یسوسکیل و 2446 لسون،یو) کنند یم استفاده یاتیمال نیقوان نقض بدون اتیمال از پس درآمد شیافزا و خود

 دهد یم کاهش را شرکت حیصر اتیمال که کرد فیتعر یماتیتصم عنوان به یکل طور به توان یم را یاتیمال اجتناب

 (.2449 تزمن،یه و هانلون)

 رایز شود، یم گرفته نظر در نیآفر ارزش تیفعال کی عنوان به تواند یم یاتیمال اجتناب ،یاقتصاد یامدهایپ نظر از

 حال، نیا با(. 2443 همکاران، و گونتر و 2449 لوک،یبلا) دهد یم شیافزا را شرکت اتیمال از پس ینقد یها انیجر

 ممکن که) یندگینما یها نهیهز: کند دیتشد را خطرات از یمختلف انواع است ممکن زین اتیمال از اجتناب یها تیفعال

 اطلاعات کمتر تیشفاف به که) اطلاعات، سکیر ،((2449 درامپالا، و یدسا) شود یتیریمد اجاره استخراج به منجر است

 نهیهز به منجر است ممکن که) اتیمال ای شهرت یحسابرس خطر و(( 2446 همکاران، و شنانیبالاکر) دارد دلالت یمال

 یبرا منابع در ییجو صرفه باعث یاتیمال اجتناب که است نیا غالب فرض((. 4661 لز،یم) شود مهیجر و یدادرس یها

 بهره و شرکت هیسرما یگذار هیسرما تواند یم یشرکت درآمد بر اتیمال. شود یم سهامداران سود شیافزا و ها شرکت

 یگذار هیسرما بازده کاهش و عوام  متیق فیتحر کارها، و کسب یبرا هیسرما نهیهز شیافزا با را عوام  یکل یور

 (.2422 همکاران، و کیچو) دهد کاهش اتیمال از پس

 تنوع .است گرفته قرار محققان بحث مورد ندهیفزا بصورت زین ها شرکت یبخش تنوع دگاهید امروزه گرید طر  از

 کنند¬یم استفاده آن از خود کار و کسب به دنیبخش تنوع یبرا ها شرکت که است یا یاسترات  ها، شرکت یبخش

 بهتر دیتول یبرا عام  کارآمد، صیتخص شتر،یب بازار قدرت مانند منافع از یعیوس فیط با را تنوع محققان(. 2443 ژنگ،)

 (.2443 همکاران و یچاکرابارت) دانند یم مرتبط موجود منابع از استفاده نیبهتر و

 در( 2441) تاکور و ایبات .دارند یکمتر نسبتا یدرآمد مشکلات متنوع ریغ های¬شرکت به نسبت متنوع یها شرکت 

 مسائ  کنترل از پس عملکرد و تنوع نیب رابطه که افتندیدر و کردند مطالعه یهند یها شرکت در ها شرکت تنوع مورد

 صنعت در شرکت تنوع و سهام نیب رابطه( 2446) همکاران و بیاول ن،یا بر علاوه .است مثبت و معنادار کاملاً ییزا درون

 یشرکت هر .دارند ییبالا سهام ارزش متحده الاتیا متنوع یها شرکت که افتندیدر و کردند یبررس را متحده الاتیا

 یاتیمال یها اجتناب راتییتغ باعث ها ی گیو نیا و است متنوع ای متنوع ریغ یها شرکت مانند یمتفاوت یها ی گیو یدارا

 .شوند یم

 در هستند، اتیمال مشمول ها شرکت که یزمان تا احتمالاً و است داشته وجود خیتار طول در ها شرکت یاتیمال اجتناب

 تا ابدی کاهش دیبا که است یبار یاتیمال تعهد شرکت، کی دگاهید از حال، نیا با. بود خواهد جیرا کشورها از یاریبس

 تیریمد کیاسترات  یها استیس از یکی عنوان به اتیمال از اجتناب نیبنابرا .کنند دیتول یشتریب سود بتوانند ها شرکت

 است ممکن یاتیمال یتهاجم تیفعال ای یاتیمال اجتناب نیا. شود یم یتلق شرکت ارزش رساندن حداکثر به یبرا شرکت

 نیا شود، یم یاتیمال ییجو صرفه باعث اقدام نیا که یحال در رایز شود، ندهیآ در ینقد یها انیجر نانیاطم عدم باعث

 تیرعا عدم از یناش یها مهیجر ریسا ای یاتیمال یها مهیجر  یدل به را یشتریب اتیمال شرکت که دارد وجود زین احتمال



 7 رهیمد تیهئ ینظارت نقش با یاتیمال اجتناب بر یساز متنوع یهایاسترات  ریتاث

 

  یدل به است ممکن نامتقارن اطلاعات یها سکیر با مرتبط یاضاف یها سکیر ن،یا بر علاوه. کند پرداخت اتیمال

 ها نهیهز به مربوط تیریمد محاسبه به بسته ن،یبنابرا .شوند جادیا ت،یشفاف عدم و دهیچیپ اتیمال از اجتناب یها یاسترات 

 .باشد نییپا و بالا تواند یم یاتیمال اجتناب درجه ،یاتیمال یاسترات  نیا منافع و

 ،2449 تاما،یآد) است یاتیمال اجتناب تیریمد با مرتبط تیریمد یها یاسترات  از یکی یبخش تنوع که شود یم استدلال

 زند یم بیآس سهامداران منافع به که سود تیریمد یها تیفعال به نیهمچن یاسترات  نیا(. 2443 همکاران، و انیگ

 ،یاتیمال اجتناب یها تیفعال ارتکاب با ها شرکت(. 2443 همکاران، و مسعود ،2443 همکاران، و دالتون) شود یم مربوط

 دهند، یم انجام خاص یها بخش ای عیصنا ها، بخش بازارها، به وکار کسب گسترش یبرا را یساز متنوع یاسترات  تنها نه

 ممکن زیآم مخاطره تیفعال نیا .کنند یم یبردار بهره زین مختلف یاتیمال یها ستمیس نیب تطابق عدم و ها شکا  از بلکه

 فایا یاتیح نقش دولت، نظارت  هیو به ،یشرکت تیحاکم نه،یزم نیا در رو، نیا از .کند دیتهد ندهیآ در را شرکت است

 را نفعانیذ ریسا انتظارات حال نیع در و کند اداره سهامداران منافع از یندگینما به را کار و کسب تیریمد تا کند یم

 .کند کسب را لازم ارزش بلندمدت در شرکت تا کند برآورده

 یاسترات  یاجرا یبرا ها شرکت یها زهیانگ حیتوض یبرا ،یساز تنوع و یاتیمال اجتناب اتیادب در ینهاد هینظر

 یاقتصادها ای گذار حال در اقتصاد یدارا یکشورها در بازار سمیمکان ،ینهاد هینظر طبق. شود یم استفاده یساز متنوع

(. 2441 همکاران، و یل) دارد یبستگ یبازار ریغ منابع کسب به یادیز حد تا ها شرکت توسعه. ستین کام  نوظهور

 ریدرگ یمتعدد عیصنا در که یزمان مختلف یبازار ریغ منابع به یابیدست یبرا ها شرکت یبرا یشتریب یها فرصت

 دهد اجازه ها شرکت به تواند یم که است دولت و ها شرکت نیب کینزد رابطه ها نمونه نیا از یکی. دارد وجود هستند،

 هیسرما بازار تواند یم متنوع شرکت کی که باورند نیا بر محققان از یبرخ ن،یا بر علاوه. آورند دست به یرقابت تیمز

  یدل به نیا. کند فراهم شرکت توسعه یبرا یمال منابع تا کند جادیا یخارج بازار به نسبت شرکت داخ  در را یم ثرتر

 امسون،یلیو و نیاوبرا) است یخارج یمال نیتام به نسبت یداخل یمال نیتام کمتر یها نهیهز و دارتریپا ینقد انیجر

 به. دارد وجود شرکت به دنیبخش تنوع یبرا رانیمد یبرا یکاف یها زهیانگ که کنند یم استدلال گرید محققان(. 4639

 درآمد مانند یخصوص منافع و دهد کاهش را رانیمد یرو شیپ یها سکیر تواند یم یساز متنوع اتیعمل مثال، عنوان

 شرکت کی یبخش تنوع فعال طور به رانیمد اهدا ، نیا به یابیدست یبرا(. 4634 لولن،) کند جادیا اعتبار و قدرت بالا،

 .کرد خواهند جیترو را

 یم انجام یتجار واحد رهیمد ئتیه نظارت و دییتأ با مهم ماتیتصم هیکل ،یتجار یها واحد در امروزه گر،ید طر  از

 واحد کلان های استیس و یاصل یها پروژه کردن طرح با یتجار یها واحد ییاجرا رانیمد که کهیصورت به. شود

 دحوا رهیمد أتیه از را ها تیساس و ها پروژه آن کردن ییاجرا یبرا لازم هیدییتأ ره،یمد تیه جلسات در یتجار

 مهم نقش و تیاهم ،یتجار یها واحد تیفعال در مسائ  نیتر یاساس از یکی رو، نیا از .ندینما یم افتیدر یتجار

 رهیمد ئتیه مهم های¬ی گیو از گرید یکی رهیمد ئتیه استقلال (.4763 عنقا، پور و یناظم) است رهیمد ئتیه

 است نیا رهیمد ئتیه اعضای یاصل نقش و فهیوظ خوب، یشرکت تیحاکم زمیمکان اساس بر. است یتجار یها درواحد

 یتجار واحد نفعان یذ و سهامداران به و باشند داشته مستمر و یکاف نظارت یتجار یها واحد تیریمد اعمال بر که

 تیهئ اعضاییتمام اگر. دینما یم عم  آنان منافع جهت در یتجار واحد تیریمد که بدهند را را نیا نانیاطم و نیتضم

 بر یاصول و یکاف نظارت یعنی یتجار واحد در خود یاصل نقش و فهیوظ به کمتر آنان باشند، ییاجرا رانیمد ره،یمد
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 شرکت رونیب از رهیمد ئتیه یاعضا از یتعداد تا است لازم نیبنابرا ؛پرداخت خواهند آنها، کنترل و ییاجرا رانیمد

 رانیمد بر مستق  رهیمد تیهئ بهتر نظارت باعث ها، شرکت رانیمد و موظف ریغ رانیمد نیب موجود منافع تضاد. باشند

 یها شرکت رانیمد که است نیا بر انتظار ن،یبنابرا ؛شود یاتیمال اجتناب کاهش باعث تواند¬یم امر نیا که شود¬یم

 با. دهند انجام اتیمال از اجتناب یها تیفعال در شرکت یبرا یکمتر تلاش موظف، ریغ رانیمد نظارت  یدل به متنوع،

 نقش بر دیتاک با یاتیمال اجتناب بر یساز متنوع های یاسترات  ریتاث یبررس هد  قیتحق نیا در شده گفته موارد به توجه

 .است رهیمد ئتیه ینظارت

 ینظر یمبان

 ی تنوع سازیسازمان یها تیمنابع و قابل

تنوع، صنایع، بخش ها و بازارهای متعدد، چه از نظر سرمایه گذاری سرمایه، تحقیق و توسعه فناوری، یا ذخ ایر اس تعداد،    

همانطور که شرکت ه ا رش د م ی کنن د، انباش ت ت دریجی من ابع و قابلی ت ه ا           چالش برانگیزتر از تولید تخصصی است.

هزینه های بالای معامله در بازار فروش یا اجاره این من ابع را از طری ق   و  شرایط لازم را برای عملیات متنوع ایجاد می کند

در عم ، منابعی مانند برندها، فناوری، یا تخصص مدیریت اغلب از لح ا    ابزارهای قراردادی در بازار غیرعملی می کند.

ه ا ای ن     ی تن وع، ش رکت  اقتصادی و کارآمدی داخلی بیشتر از ب ه دس ت آوردن در ب ازار آزاد هس تند. از طری ق اس ترات      

؛ 4661س ازند )مونتگ ومری،    پ ذیر م ی   کنن د و انتق ال و اس تفاده س ازمانی را امک ان      های تخصص ی را درون ی م ی    دارایی

 (.2441؛ جی وو و همکاران، 4637ویلیامسون، 

 یتجار یها سکیبه ر دنیتنوع بخش

ب ه دلی   ع دم     بهین ه من ابع ش رکت اس ت.    ماهیت یک استرات ی متنوع سازی دستیابی به پراکندگی ریس ک و تخص یص   

تن وع، من ابع ش رکت را در     قطعیت های کلان محیطی و تقاضای بازار، ریسک بازار یک محصول واحد قاب  توجه است.

مناطق مختلف بازار پراکنده می کند، وابستگی به یک بازار واحد را کاهش می دهد و توانایی مقاومت در برابر خط رات  

توان د از   تن وع م ی   (.2446، بنابراین فرصت های توسعه بیشتری به دست می آورد )ک ائو و همک اران،   را افزایش می دهد

ه ای محیط ی ب ازار، تکنول وژیکی و      طریق استفاده از منابع داخلی با تقاضای بازار س ازگار ش ود، در براب ر ع دم قطعی ت     

به وی ه در مواجهه با اشباع بازار ی ا کن دی    رد.های کمتری را به دست آو خارجی مقاومت کند و بازدهی پایدار و ریسک

بن ابراین، تن وع ب ه عن وان ی ک       رشد در بازار اصلی، تنوع ارزش قاب  توجهی در کنترل ریسک های کل ی ش رکت دارد.  

؛ اولادیمج ی و اودوس ن،   4667؛ نورتون و تننبام، 4616مکانیسم پوشش ریسک نیز عم  می کند )چان کیم و همکاران، 

2446.) 

 یتیریمد ماتیمتص

به عنوان محرک های اساسی استرات ی های مدیریت شرکت، وی گی های شخصی م دیران ش رکت ه ا نی ز ب ر انتخ اب       

ه ای تولی دی در می ان     (، ب ا تمرک ز ب ر ش رکت    24441برای مث ال، چ ن و س ان )    استرات ی تنوع شرکت تأثیر می گذارد.

کارآفرینان با سوابق  تحصیلات کارآفرین و درجه تنوع یافتند.شده چینی، همبستگی مثبتی بین سطح  های فهرست شرکت

آنه ا همچن ین م دلی را     فنی تنوع بیشتری دارند، در حالی که آنهایی که دارای سوابق مالی هس تند تن وع کمت ری دارن د.    

ن ان م رد   اس ت و کارآفری  شک  معکوس Uآزمایش کردند که در آن رابطه بین سن کارآفرینان و استرات ی تنوع به طور 

کنند. تجزیه و تحلی  بیشتر نشان می ده د ک ه س رمایه اجتم اعی      وکارهایی را با درجات بالاتری از تنوع رهبری می کسب
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سرمایه اجتماعی به کارآفرینان کم ک م ی کن د ت ا کان ال ه ای        کارآفرینان نیز منبع اساسی مزیت رقابتی سازمانی است.

افزایش دهند و در نتیجه به طور مثبت تن وع ش رکت ه ا را ه دایت کنن د       کسب منابع را گسترش دهند، رقابت شرکت را

 (.2441؛ اینکپن و تسانگ، 2442)آدلر و کوون، 

 یسازمان طیمح

استرات ی تنوع به طور قاب  توجهی تحت تأثیر منابع شرکت و محیط های س ازمانی مانن د مداخل ه دول ت اس ت. در ای ن        

ه ا   ها و تغییرات در محیط خارجی ب رای ش رکت   بیشتری را برای مقابله با عدم قطعیتپذیری  تواند انعطا  راستا، تنوع می

 (.4661فراهم کند )برگ و لاولس، 

 به دست آوردن قدرت بازار

های ع الی   وکارهای موجود یا مکم  هستند، فرصت هایی که نزدیک به کسب وی ه آن ورود به بازارها یا صنایع جدید، به 

ه ا اج ازه    (. تنوع ب ه ش رکت  4662مجیا، -وکار خود را گسترش دهند )گومز کند تا دامنه کسب میها فراهم  برای شرکت

ه ای ب ازار مربوط ه دس ت یابن د )گی ان و        تری را به دس ت آورن د و ب ه تس لط در بخ ش      های بازار بزرگ دهد تا سهم می

روش و سود کلی را اف زایش م ی ده د.    این امر شناخت برند و وفاداری مشتری را افزایش می دهد و ف (.2443همکاران، 

علاوه بر این، شرکت هایی که در بازارها یا صنایع مختلف فعالیت می کنند، قدرت چانه زنی بیشتری در مذاکره با ت امین  

 کنندگان، توزیع کنندگان و سایر شرکا دارند.

 تنوع یخطرات استراتژ

ها برای پراکن ده ک ردن ریس ک ه ای تج اری و اس تفاده       در حالی که استرات ی تنوع یک استرات ی توسعه برای شرکت 

کام  از منابع مازاد است، بسیاری از شرکت ها به دلی  ای ن اس ترات ی دچ ار بح ران ی ا حت ی مش کلات م الی ش ده ان د.           

 محققان دیدگاه های مثبت و منفی در مورد اینکه آیا تنوع باع ث بهب ود ی ا ک اهش عملک رد ش رکت م ی ش ود، دارن د.         

تواند با استفاده از عملکرد تخصیص منابع در بازارهای سرمایه، اقتص اد دامن ه    کنند که می امی تنوع استدلال میمحققان ح

تن وع م ی توان د ک ارایی      و مقیاس را به همراه داشته باشد و کارایی استفاده از من ابع و رقاب ت محص ول را بهب ود بخش د.     

هزین ه ه ای ت امین م الی را      و فعالیت های رانت جویی ک اهش ده د و   تخصیص منابع را به دلی  یارانه های متقاب  داخلی

با ای ن وج ود، ای ن     افزایش داده، جریان نقدی را مخت  کند و خطرات عملیاتی را افزایش دهد و منجر به مشکلات شود.

ه ا در   ش رکت کن د، زی را هن وز ش اهد موفقی ت بس یاری از        سازی را نفی نمی های متنوع به طور کام  اثربخشی استرات ی

که به دلی  اثر ترکیبی الزامات توسعه داخل ی و فرص ت ه ای     همه شرکت ها برای تنوع مناسب نیستند سازی هستیم. تنوع

 ریسک های اصلی در استرات ی تنوع بخشی شام  ریسک های نهادی، محیطی و مالی است. بازار خارجی مشروط است.

ترات ی متن وع س ازی تح ت ت أثیر عوام   محیط ی اقتص ادی و نه ادی         مطالعات موجود نشان داده اند که اجرای یک اس  

 (.2447؛ وان و هاسکیس ون،  2443کشوری است که ی ک ش رکت در آن فعالی ت م ی کن د )چاکراب ارتی و همک اران،        

شرکت های متنوع درگیر در بخش های مختلف صنعت تحت تأثیر تغییرات جزئی در محیط اقتصادی و سیاست ه ا ق رار   

استرات ی های متنوع سازی به طور قاب  توجهی عملکرد شرکت را زمانی ک ه مح یط اقتص ادی مس اعد اس ت       می گیرند.

با این حال، زمانی که محیط اقتصادی ضعیف است، شرکت ها با خطرات چن د کان الی، چن د وجه ی و      بهبود می بخشد.

در کشورهای بازارهای نوظه ور   می کند. محیط سازمانی جایگاه حیاتی در ریسک تنوع را اشغال عمیق مواجه می شوند.

های ق انونی هن وز    که بازارهای محصول، بازارهای عام ، اجرای قراردادها و سیستم های نهادی نسبتاً توسعه نیافته با محیط
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ای س ازی را ب ر   ه ای متن وع   کند ت ا اس ترات ی   ها را وادار می یابد و شرکت های مبادله بازار افزایش می ناقص هستند، هزینه

ها از طریق ایج اد بازاره ای س رمایه داخل ی اتخ اذ کنن د. در        ها و عدم قطعیت ها و کاهش ریسک درونی کردن این هزینه

های مالی متعددی مواجه هستند که ب ر   یافته با م سسات بالغ، با مقررات و محدودیت های کشورهای توسعه مقاب ، شرکت

 گذارد. تنوع در عملکرد شرکت تأثیر منفی می

ه ای م الی ناش ی از     ریس ک  یسک مالی یک ریس ک مه م و قاب   احتی اط در تن وع بخش یدن ب ه اس ترات ی ه ا اس ت.          ر

های بیش از حد در صنایع دیگ ر را اف زایش    گذاری هایی اشاره دارد که سرمایه های متنوع عمدتاً به شرکت گذاری سرمایه

ش ود، در   گ ذاری در ح ال گس ترش م ی     نیازه ای س رمایه   که منجر به جریان ناکافی سرمایه برای برآورده کردن دهند می

این منجر ب ه س طوح ب الای ب دهی، اف زایش ریس ک        شوند. نتیجه مجبور به کسب سرمایه از طریق تامین مالی خارجی می

زمانی که شرکت ها ب یش از   شود. های عملیاتی و کاهش نتایج مالی می بازپرداخت، کاهش کیفیت سود، افزایش ریسک

 می شوند که منجر به کاهش سرمایه می شود، ریسک مالی کلی شرکت افزایش می یابد. حد متنوع

 یاتیاجتناب مال

اثر بیمه مشترک  تنوع شرکت ها زمینه آزمایش جذابی را برای بررسی عوام  تعیین کننده اجتناب مالیاتی فراهم می کند.

را در بخش ه ای مختل ف کس ب و ک ار م دیریت       ناشی از تنوع ممکن است به شرکت ها اجازه دهد تا درآمدهای خود

ه ایی ب رای انتق ال     های متن وع ممک ن اس ت فرص ت     دهد که شرکت این همچنین نشان می (.2449)لاولن و اتریج،  کنند

 ه ای اجتن اب از مالی ات ش رکت کنن د.      وکار داشته باشند و بنابراین، در شیوه ها و مناطق مختلف کسب ها در بخش قیمت

ه ا را م دیریت    ه ا قیم ت   ها نقش کلیدی در توض یح اینک ه چ را ش رکت     دهد که مالیات ی همچنین نشان میادبیات مالیات

؛ بالدنیوس، ملوماد 2447؛ کلاوزینگ 2442؛ سیمث 4666؛ سانسینگ 4661هریس و سانسینگ )کنند  کنند، بازی می می

 (.2441و رایکلشتاین 

اجتناب مالیاتی وجود دارد، محققان تأثیر تنوع شرکت ه ا را ب ر اجتن اب    اگرچه ادبیات زیادی در مورد تنوع شرکت ها و 

ده د،   مطالعات قبلی که ارتباط بین تخفیف تنوع و حاکمیت شرکتی را مورد بررس ی ق رار م ی    مالیاتی بررسی نکرده اند.

ی متن وع، حاکمی ت   شرکت ها (.2447کند )آگاروال و سامویک  تضاد نمایندگی بین سهامداران و مدیران را برجسته می

(. 2442و یرم اک   ؛ هی ول، اش مید، والت ر   4663دن یس و همک اران   )ضعیف تری نسبت ب ه ش رکت ه ای مس تق  دارن د      

شود ک ه م دیران ش رکت نس بت ب ه اف زایش        کند و باعث می تر، رابطه بین عوام  و مدیران را مخت  می حاکمیت ضعیف

ت ر نش ان    حاکمیت ضعیف (.2449داشته باشند )دسای و دارماپالا ارزش شرکت از طریق اجتناب مالیاتی تهاجمی کمتری 

ه ای اجتن اب مالی اتی کمت ری      ه ای مس تق ، ممک ن اس ت در ش یوه      های متنوع، در مقایسه با ش رکت  دهد که شرکت می

ساختار مالکی ت ش ام     شرکت های متنوع دارای ساختارهای مالکیتی متمایز از شرکت های مستق  هستند. شرکت کنند.

 ظارت بیرونی و کنترل های داخلی است که هر دو روی شیوه های اجتناب مالیاتی شرکت ها تأثیر می گذارند.ن

تفاوت وی گی های شرکت بین شرکت های مستق  و متنوع می تواند باع ث نوس انات اجتن اب مالی اتی ش ود. ب ه عن وان        

( دریافت که ان دازه ش رکت ب ه ط ور     4617زیمرمن ) مثال، اندازه شرکت و هزینه های تحقیق و توسعه را در نظر بگیرید.

ها برای اس تفاده از اعتب ار    دهند که شرکت ( نشان می2441مثبت با نرم مالیات موثر شرکت مرتبط است. براون و کرول )

هزینه ه ای  بنابراین، شرکت ها می توانند از طریق  ؛دهند های تحقیق و توسعه را افزایش می مالیاتی تحقیق و توسعه، هزینه

ه ای مس تق ،    ه ای متن وع نس بت ب ه ش رکت      تحقیق و توسعه در فعالیت های اجتن اب از مالی ات ش رکت کنن د. ش رکت     
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بین ی ش ود    ده د پ یش   های تحقیق و توسعه کمتری دارند. هر دو وی گی اجازه می تر و هزینه جویی در مقیاس بزرگ صرفه

های مس تق  دارن د. اگ ر هم ه اظه ارات ف و         یاتی نسبت به شرکتتری از اجتناب مال های متنوع، سطوح پایین که شرکت

صاد  باشد، باید انتظار داشت که اجتناب مالیاتی در شرکت های متنوع با وی گی های ش رکت ذک ر ش ده توض یح داده     

مالیات ب ه  شود. با این حال، تعهد مالیاتی ممکن است به عنوان یک نتیجه از تصمیمات تامین مالی و سرمایه گذاری باشد. 

اینک ه آی ا اث رات    "ام ا   ؛طور بالقوه بر استرات ی های مالی و عملیاتی شرکت و تصمیمات سرمایه گذاری تأثیر می گذارد

( هنوز یک سوال باز است. اثرات 2444؛ هانلون و هایتسمن 2447)گراهام  "مالیاتی از اهمیت درجه اول برخوردار هستند

تامین مالی و عملیاتی که در یک ش رکت گرفت ه م ی ش ود رم م ی ده د. لامون ت         مالیاتی با تصمیمات سرمایه گذاری،

( دریافتند که الگوهای سرمایه گذاری ناکارآمد با تخفی ف  2444و اوزباس و شرفشتاین ) (4661(، شین و استولز )4663)

ارزش پ ایین ب ر ارزش   ( دریافتند ک ه ب ه دس ت آوردن دارای ی ه ای ب ا       2442تنوع مرتبط هستند. گراهام، لمون و ولف )

گذاری پایین شرکت در شرکت های متنوع تأثیر می گذارد. از طریق تنوع، مدیران می توانند از مزایای خصوص ی مانن د   

؛ گیب ونز و  4616؛ ش لیفر و ویش نی   4619و ساختن امپراتوری برخوردار شوند )جنس ن   موقعیت اجتماعی بالاتر، استحکام

تواند نتیجه  های متنوع می تر اجتناب مالیاتی در شرکت (. در نتیجه، سطوح پایین2447؛ آگاروال و سامویک 4662مورفی 

 گذاری ناکارآمد باشد. های سرمایه غیرمستقیم تصمیم

ک ه در آن   به عنوان یک تشبیه کلی تر، اجتناب از مالیات را می توان به عنوان ایجاد یک بدهی احتم الی در نظ ر گرف ت    

ه )بدهی مالیاتی( ممکن است ب ه نتیج ه روی دادهای نامش خص آین ده )ب ه عن وان مث ال، موفقی ت          یک هزینه مالیاتی بالقو

در حالی که هزینه مالیات بالقوه را می توان به ط ور منطق ی تخم ین     شرکت در انجام اجتناب مالیاتی( بستگی داشته باشد.

 ای نامشخص و آینده بستگی دارد.زد، مبلغ نهایی و در نتیجه مبلغ نهایی اجتناب مالیاتی به این رویداده

کنن ده اجتن اب از مالی ات را پ یش بین ی م ی کن د، از جمل ه          مطالعات در مورد اجتناب مالیاتی بسیاری از متغیر های تبیین

(، س اختارهای  2444وی گی های شرکت مانند اندازه شرکت، استرات ی کسب و کار و چند ملیتی )هیگین ز و همک اران،   

؛ (2443؛ گای ا و همک اران،   2446یت خانواده، مالکیت مدیریتی و مالکیت نهادی )ک ابلو و همک اران،   مالکیت مانند مالک

(، حاکمی ت  2443(، وی گی های حسابرس )گایا و همکاران، 2449؛ استگلبرگ، 2443وی گی های اجرایی )میلز و لاو، 

(، 2449؛ پ ارک و همک اران،   2447ران، (، توانایی م دیریتی )فرانس یس و همک ا   2447شرکتی )ریچاردسون و همکاران، 

( و 2444؛ ک  یم و همک  اران، 2443گ  ونتر و همک  اران، )(، ریس  ک ش  رکت 2441ارزش ش  رکت )حس  ن و همک  اران، 

 (.2449؛ زنگ، 2446مسئولیت اجتماعی شرکت )گورک، 

ی به ح داکثر رس اندن   شرکت ها استرات ی هایی را برای افزایش مزیت های رقابتی خود و پیشی گرفتن از رقبای خود برا

سود اجرا می کنند که معمولاً در تنوع شرکت ها، تمرکز مصر  کننده و معاملات با اشخاص وابسته آش کار م ی ش ود.    

توانن د از   ه ا م ی   در همین حال، طبق نظریه نمایندگی، مدیران اطلاعات بیشتری نسبت به سهامداران دارند. از ای ن رو، آن 

(، از جمله با درگیر شدن در اجتن اب از مالی ات.   2441د بردن خود استفاده کنند )اسکات، های شرکت برای سو استرات ی

تنوع شرکت منعکس کننده استرات ی های مرتبط با محصول شرکت است که ب ر بس یاری از بخ ش ه ای تج اری متک ی       

ه ای   تر شوند، هزینه تی پیچیدهکند تا از نظر عملیا ها را تشویق می سازی، شرکت های متنوع (. استرات ی2443است )ژنگ، 

( 2443عملیاتی و حسابرسی بالاتری را متحم  شوند و بیشتر در اجتن اب از مالی ات ش رکت کنن د. ب ا ای ن ح ال، ژن گ )        

ه ای اجتن اب از    هایی که تنوع کمتری ندارن د، فعالی ت   تر آمریکایی نسبت به شرکت های متنوع کند که شرکت مستند می
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( همچنین نشان می دهد که شرکت ها اجتناب مالیاتی خود را به طور قاب    2443دهند. ژنگ ) می مالیات کمتری را انجام

 ( اس ت. 2424) توجهی پس از تنوع شرکت افزایش نمی دهند. این یافته ها مطابق با یافته ه ای تحقی ق اوتام ا و همک اران    

ی ان ه ای نق دی پای دارتری را نش ان م ی       دادند شرکت های متنوع ف روش بیش تر و جر   ( نشان2446وحدانی و همکاران )

 دهند. در نتیجه، آنها کمتر احتمال دارد که برای اهدا  مربوط به وجه نقد در اجتناب از مالیات شرکت کنند.

این مزای ا ممک ن اس ت ش ام  دس تمزد ب الاتر        بر اساس تئوری نمایندگی، مدیران شرکت را به نفع خود متنوع می کنند. 

همچنین، ای ن واقعی ت ک ه م دیریت      ت متنوع )در مقایسه با مدیریت یک شرکت مستق ( باشد.برای مدیریت یک شرک

یک شرکت متنوع، چشم انداز شغلی آینده مدیر را افزایش می دهد، به عنوان مدیریت ی ک ش رکت متن وع، معتبرت ر از     

ورد ع واملی هس تند ک ه    بسیاری از مطالعات در مورد تن وع ش رکت ه ا عم دتاً در م       مدیریت یک شرکت مستق  است.

با این حال، تعداد کمی از رابطه بین تن وع ش رکت و فعالی ت ه ای اجتن اب از مالی ات را        تخفیف تنوع را تعیین می کنند.

( 2443تحقیقات اخیر در مورد رابطه تنوع شرکت ها با فعالی ت ه ای اجتن اب از مالی ات توس ط ژن گ )       بررسی می کنند.

ف رض ب ر ای ن ب ود ک ه       شان داد که تنوع شرکت ها ب ا اجتن اب مالی اتی ارتب اط منف ی دارد.     این مطالعه ن انجام شده است.

ب ه دلی   س اختار     شرکت های متنوع به دلی  حاکمیت شرکتی ذاتا ضعیف، کمتر در اجتناب مالی اتی ش رکت م ی کنن د.    

ی اجتناب مالی اتی ب رای ب ه ح داق      از این رو مدیران در پیگیر مالکیت، منافع مدیر و مالک به اندازه کافی همسو نیستند.

نشان داد ک ه اگرچ ه حاکمی ت ش رکتی )از طری ق       (2443با این حال، در پایان، ژنگ ) رساندن هزینه ها تهاجمی نیستند.

کند، اما ق درت اض افی ب رای توض یح س طوح پ ایین        های اجتناب مالیاتی ایفا می ساختار مالکیت( نقش اساسی در فعالیت

 های متنوع را ندارد. مالیاتی به طور خاص در شرکت های اجتناب فعالیت

های اجتناب از مالیات آنها را که تمای   ب ه س اختار س ازمانی پیچی ده       تواند فعالیت های متنوع همچنین می ساختار شرکت 

 دارند، توضیح دهد. این امر مستلزم تلاش مضاعفی توسط حسابرسان برای حسابرسی یک شرکت ب ا س اختار پیچی ده ت ر    

است. این پنجره فرصتی را برای مدیران فراهم می کند تا هزینه ه ا را از طری ق فعالی ت ه ای اجتن اب از مالی ات ک اهش        

 دهند.

مالیات بزرگترین منبع درآمد برای دولت است و بخش عمده ای از آن از مالیات های مستقیم حاص   م ی ش ود. مالی ات     

داخت سهم منصفانه مالیات خود به دولت بر عهده شرکتها است )رائ و و  شرکتها نوعی مالیات مستقیم است و مسئولیت پر

مالیات ها هزینه ثابتی در برابر سود شرکت اس ت و س ود توزی ع ش ده موج ود ب رای س هامداران را         (.2444چاکرابورتی، 

غی ر قاب   قب ول    شرکت ها روش های قاب  قبول )مدیریت مالیاتی( و  (.2441و سریوداری،  کاهش می دهد )پوترا، دوی

اجتن اب مالی اتی ق انونی اس ت و ب ا       (.4762)فرار مالیاتی( را برای کاهش بدهی مالیاتی خ ود اتخ اذ م ی کنن د )علی انی،      

شود، در مقاب  فرار مالیاتی ناقض قوانین مالیاتی ب وده و قاب   مج ازات و غیرقاب        گیری از خلأهای مالیاتی انجام می بهره

اجتناب از مالیات شرکتی به عنوان یک موضوع نگرانی عمومی و به طور مداوم توجه محقق ان   (.2441قبول است )فیشر، 

؛ پ وترا و  2441و ش ن،   ؛ هوان گ، یین گ  2444؛ ه انلون و هایتس من،   2449را به خود جلب می کند )دسای و دارماپ الا،  

است که دولت در اختیار شرکت ها ق رار  فعالیت های اجتناب از مالیات نتیجه امتیازات و معافیت هایی  (.2441همکاران، 

شرکت ها برای کاهش بدهی مالیاتی خود از تکنیک های مختلفی مانند سرمایه گذاری بیش تر در دارای ی ه ای     می دهد.

ه ی  تعری ف جه انی از     ثابت، انتقال سود به کشورهای دیگر، فرسایش پایه، ک اهش س رمایه و غی ره اس تفاده م ی کنن د.      

 ود ندارد.اجتناب مالیاتی وج
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، 2444مفهوم اجتناب مالیاتی توسط نویسندگان مختلف به زبان خودشان تعریف ش ده اس ت، مانن د ه انلون و هیتس من )      

( اجتناب مالیاتی را به عنوان  استرات ی های برنامه ریزی مالیاتی ک ه در آن فعالی ت ه ای ک املاً ق انونی در ی ک       473ص 

( اظه ار  2444دیرن گ و همک اران )   در انتهای دیگ ر هس تند، توص یف م ی کنن د.      های تهاجمی و فعالیت انتها قرار دارند

شوند، رفتار اجتناب از مالیات شرکت را منعکس  های مالی که منجر به کاهش بدهی مالیاتی می کنند که تمام تراکنش می

 (.2441اس لمرود و گیلیت زر،   ؛ 2441اجتناب از مالیات یک راه قانونی برای کاهش بار مالیاتی اس ت )اس لمرود،    کنند. می

ه ای اص لی و ه ر فعالی ت      های مالی جعل ی، تغیی ر ورودی   در حالی که فرار مالیاتی به تخریب اسناد اصلی، تولید صورت

کن د ک ه    ( بیان م ی 2424؛ لنز، 2447شود اشاره دارد. ادبیات موجود )فاستر بک،  گیری مالیاتی می دیگری که موجب پناه

ریزی مالیاتی همگی اصطلاحات همزمان هستند در حالی که ف رار مالی اتی ی ک     ریت مالیاتی و برنامهاجتناب مالیاتی، مدی

 عم  غیرقانونی کاهش مالیات است.

 پیشینه تحقیق

 داد نشان قیتحق جینتا. پرداخت اتیمال از اجتناب و تیمالک ساختار ارتباط یبررس به یمرور مطالعه کی در (2421) ولته

 ،ینهاد تیمالک و یاتیمال اجتناب ارتباط به شده انجام قاتیتحق شتریب در ت،یمالک ساختار ینظر یمبان با ارتباط در

 مورد در یروشن جینتا  یه ،یدولت تیمالک جز به ن،یا بر علاوه. است شده اشاره یخانوادگ تیمالک و یدولت تیمالک

 .شود¬ینم افتی سندهینو یندگینما -ینظر چارچوب یراستا در اشاره تیمالک انواع ریتأث

 و خانواده تیمالک نیب رابطه بر یشرکت تیحاکم تیفیک راتیتاث یبررس به یا مطالعه در( 2421) همکاران و المحرم

 که داد نشان جینتا ،یاردن یها شرکت یبررس با 2424 تا 2441 یزمان دوره در. پرداختند ها شرکت یاتیمال اجتناب

 یخصوص منافع تیمالک سلب هیفرض از جهینت نیا. هستند یاتیمال اجتناب از ییبالا سطوح یدارا یخانوادگ یها شرکت

 و بزرگ یحسابرس یها تهیکم که داد نشان جینتا ،یشرکت تیحاکم یرهایمتغ یانجیم اثر به توجه با. کند یم یبانیپشت

 اتیمال پرداخت از اجتناب یبرا خانواده مالکان یها تلاش از دهند، یم جلسه  یتشک شتریب که یحسابرس یها تهیکم

 .کنند یم یریجلوگ

 یاثربخش با شرکت یاتیمال یپرخاشگر بر یساز متنوع یاسترات  ریتأث یبررس به یا مطالعه در( 2427) اناینور و تویپرامود

 2441 یها سال در یاندونز کشور از شرکت 219 اطلاعات اساس بر. پرداختند کننده  یتعد ریمتغ عنوان به رهیمد ئتیه

 یپرخاشگر با مثبت طور به هستند، یالملل نیب تنوع یاسترات  یدارا که ییها شرکت که داد نشان قیتحق جینتا 2449 تا

 دهند، یم انجام را یصنعت یساز متنوع یها یاسترات  که ییها شرکت گر،ید یسو از. هستند مرتبط ها شرکت یاتیمال

 .داشتند یناکارآمد یاتیمال تیریمد

 اتیمال از اجتناب و ها شرکت یساز متنوع یاسترات  نیب رابطه ینیچ یها شرکت نیب در( 2422) همکاران و نیک

 مطالعه هستند، یاتیمال اجتناب مستعد شتریب متنوع یها شرکت که یسنت دگاهید برخلا . کردند یبررس را ها شرکت

 نیهمچن شتریب جینتا. است متنوع ریغ یها شرکت از کمتر متنوع یها شرکت یاتیمال اجتناب سطح که داد نشان حاضر

 ها شرکت یساز متنوع رابطه بر تواند یم هستند، مواجه آن با ها شرکت که ینظارت و تیمالک حقو  تیماه که داد نشان

 به نسبت یکمتر یاتیمال اجتناب سطوح متنوع یدولت یها شرکت که داد نشان ها افتهی. باشد گذار ریتاث یاتیمال اجتناب و

 .است متفاوت یاتیمال اجتناب بر یخارج و یداخل نظارت راتیتأث و دارند متنوع یردولتیغ یها شرکت
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 کالا یموجود  عملکرد بر یساز متنوع یها یاسترات  ریتاث یبررس به یا مطالعه در( 4144) همکاران و زاده بوسف

 و مرتبط سازی¬متنوع که داد نشان 4763 تا 4711 یزمان دوره در شرکت 424  یتحل و هیتجز جینتا .پرداختند

 که است بوده آن از یحاک ها¬افتهی نچنی¬هم. است داشته یموجود عملکرد بر داری¬یمعن و مثبت ریتاث المللی¬نیب

 .است نبوده معنادار یآمار لحا  از رابطه نیا اما بوده یموجود عملکرد بر معکوس اثر یدارا مرتبط ریغ سازی¬متنوع

 رابطه نییتب در یاتیمال یزیر برنامه یها یاسترات  یساز متنوع نقش یا مطالعه در( 4144) همکاران و یجز مند قوت

 یزمان دوره در شرکت 494 اطلاعات تحل  و هیتجز با. دادند قرار یبررس مورد را یاتیمال سکیر با یاتیمال اجتناب

 ینقد یاتیمال موثر یها نرم استاندارد، انحرا  بر یمبتن یاتیمال سکیر اریمع از استفاده با داد نشان جینتا ،4761 تا 4713

 کاهش به درصد 64 نانیاطم سطح در یاتیمال اجتناب منابع شیافزا ات،یمال نرم شکست بر یمبتن یاتیمال سکیر اریمع و

 و مثبت یساز متنوع یرهایمتغ بیضر شرکت، یکل سکیر اریمع از استفاده با ن،یهمچن. شود یم منجر یاتیمال سکیر

 دهند یم نشان جینتا نیا. است اتیمال از اجتناب منابع شیافزا با شرکت سکیر شیافزا دهنده نشان که بوده معنادار

 سکیر شیافزا باعث ریمتغ نیا ،یاتیمال سکیر یرو یاتیمال یزیر برنامه یها یاسترات  یساز متنوع یمنف ریتاث رغمیعل

 .شود یم شرکت یکل

 در شده رفتهیپذ یها شرکت در عملکرد بر یتجار یساز متنوع ریتاث یبررس به یا مطالعه در( 4766) دادبه و یداراب

 داد نشان قیتحق جینتا ،4761 تا 4767 یزمان دوره در شرکت 477  یتحل و هیتجز با. پرداختند تهران بهادار اورا  بورس

 داشتن تنوع داد نشان جینتا یعبارت به. دارد یمعنادار و مثبت ریتاث یشرکت عملکرد ییکارا بر یتجار یساز متنوع ریمتغ

 درآمد شیافزا باعث نیهمچن و کند یم طلب دیتول جهت را یمختلف یها تخصص نکهیا  یدل به شرکت محصولات

 .شود¬یم شرکت ییکارا شیافزا باعث شود یم شرکت بازار سهم شیافزا و متنوع محصولات فروش قیطر از شرکت

 یبررس مورد را ها شرکت یمال تیمحدود و یدولت تیمالک نیب رابطه بر اتیمال از اجتناب ریتاث( 4763) برزگر و یداراب

 با ییها شرکت نیب داد نشان جینتا ،4761 تا 4719 یزمان دوره در شرکت 441 اطلاعات تحل  و هیتجز با. دادند قرار

 نیب علاوه به. ندارد وجود یمعنادار رابطه یمال تیمحدود با یدولت تیمالک بدون ییها شرکت به نسبت یدولت تیمالک

 با اتیمال یدفتر تفاوت و یپرداخت ینقد اتیمال موثر نرم ات،یمال نهیهز موثر نرم با یدولت تیمالک یتعامل یرهایمتغ

 .نشد افتی یا رابطه یمال تیمحدود

 مدل مفهومی تحقیق

ی اندازه گیری می شود، متغیر نقد اتیو نرم م ثر مال یاتیم ثر مال ی که از طریق دو شاخصاتیاجتناب مالدر این تحقیق 

ی اندازه گیری می شود به عنوان صنعت یتنوع سازکه از طریق متنوع سازی بین المللی و م وابسته، استرات ی متنوع سازی

وان متغیر تعدیلگر می متغیر مستق  و نظارت هیئت مدیره که از طریق استقلال هیئت مدیره اندازه گیری می شود به عن

 شده است. داده نشان 4باشند. نحوه تاثیر گذاری متغیر ها در شک  
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 : مدل مفهومی تحقیق4شک  

 

 مفهومی متغیرهای تحقیقتعاریف 

 طور به بازار یا صنعت چندین در که هنگامی را شرکتی سازی متنوع استرات ی شرکت استرات ی متنوع سازی: یک

 کند، می فعالیت همزمان طور به صنعت چندین در شرکت یک که هنگامی. می نماید اجرا کند، می فعالیت همزمان

 بازار چندین در شرکت یک که هنگامی و نمود اجرا را )تجاری( سازی محصول متنوع استرات ی که شود می گفته

 دینما می اجرا را جغرافیایی سازی متنوع شود استرات ی می گفته نماید می فعالیت جغرافیایی )بین المللی( )منطقه(

 (.4766دارابی و دادبه، )

 شده تعریف مالیات از قب  سود از ریال هر آشکار مالیات کاهش عنوان به مالیات از پرداخت اجتناب مالیاتی: اجتناب

 به ازدولترا  منابع که مالیات جویی صرفه ابزارهای به متداول طور به مالیات پرداخت از اجتناب های است. فعالیت

 همکاران، و طلائی زادهشود ) می اطلا  دهد، می افزایش را شرکت مالیات از بعد ارزش و دهد می انتقال سهامداران

های پرداختی است. درواقع اجتناب از مالیات نوعی استفاده  منظور از اجتناب مالیاتی، تلاش برای کاهش مالیات (.4766

 (.2446)هانلون و اسلمرود،  برای کاهش مالیات است از خلأهای قانونی در قوانین مالیاتی

عه ده دارن د، م دیران موظ ف گفت ه م ی ش ود.         به را شرکت اجرایی مدیریت که داخلی مدیران استقلال هیئت مدیره: به

مدیران غیر موظف مسئولتی در شرکت ندارند و فقط در تصمیم گیری ها شرکت می کنند. هیئت م دیره ای ک ارا اس ت    

که در آن ترکیبی از مدیران غیر موظف و موظف وجود داشته باشد. نسبت مدیران غیر موظف به ک  مدیران را اس تقلال  

 (.4763شجاع اله کائی و نیک کار، ) ندیگوهئیت مدیره می 

 تعاریف عملیاتی متغیر های تحقیق

 مالی اتی و ن رم م  ثر    اجتناب مالیاتی: عبارت است از اجتناب مالیاتی که برای اندازه گیری آن از دو ش اخص ن رم م  ثر   

 باش د،  کمت ر  ش رکت  تیمالی ا  م وثر  ن رم  چ ه  هر نقدی که بصورت زیر اندازه گیری می شوند، استفاده می شود. مالیات

 (.4761است )صفری گرایلی و پودینه،  بیشتر شرکت آن مالیاتی اجتناب میزان

درص د ف روش    44اگر فروش بین المللی شرکت از  متنوع سازی بین المللی: عبارت است متغیر مجازی به این صورت که

 (.2427پرامودیتو و نوریانا، ) ردیگک  شرکت بیشتر باشد عدد یک و در غیر این صورت عدد صفر تعلق می

 فعالیت داشته باشد شرکت در بیش از یک صنعت اگر ی: عبارت است متغیر مجازی به این صورت کهصنعت یتنوع سازم

تواند (. این متغیر به شک  زیر نیز می2427پرامودیتو و نوریانا، ) ردیگعدد یک و در غیر این صورت عدد صفر تعلق می
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صورتیکه تعداد بخش های تجاری شرکت بیش از یک واحد باشد عدد یک و در غیر این صورت  اندازه گیری شود. در

عدد صفر تعلق می گیرد. بخش های تجاری تجاری جزئی قاب  تفکیک از واحد تجاری است که یک محصول یا 

از سایر قسمت های خدمت یا گروهی از محصولات یا خدمات مرتبط را ارائه می کند و دارای مخاطره و بازده متفاوت 

 (.4769قادری و قادری، ) استواحد تجاری 

 اعضای نسبت بیانگر که مدیره هیأت نظارت هیئت مدیره: برای اندازه گیری نظارت هیئت مدیره از متغیر استقلال

 (.4763ناظمی و پورعنقا، ) شودمدیره است، استفاده می  هیأت اعضای ک  به غیرموظف

 مدل های رگرسیونی تحقیق

 برای آزمون فرضیه های پ وهش از مدل های رگرسیونی زیر استفاده می شود.

 

                                                           
             

                                                    
                                                  
     

 در مدل های بالا، متغیر های تحقیق عبارتند از:

 مالیاتی و نرم م ثر شاخص نرم م ثرعبارت است از اجتناب مالیاتی که برای اندازه گیری آن از دو :             

 کمتر شرکت مالیاتی موثر نرم چه هر   آنجا نقدی که بصورت زیر اندازه گیری می شوند، استفاده می شود.  از مالیات

 شودمحاسبه شده، در عدد منفی یک ضرب میمالیاتی  های نرم لذا است، بیشتر شرکت آن مالیاتی اجتناب میزان باشد،

 (.4761پودینه،  ی وشود)صفری گ

 مالیاتی  نرم م ثر      : 

 (.2427پرامودیتو و نوریانا، ) مالیاتسود قب  از  به مالیات هزینه ک  عبارت است از نسبت

  نقدی مالیات نرم م ثر        :

 (.2427نوریانا، ی پرداختی تقسیم بر سود قب  از مالیات شرکت ها )پرامودیتو و نقد اتیمال عبارت است از نسبت

 متنوع سازی بین المللی        :

درصد فروش ک  شرکت بیشتر باشد  44عبارت است متغیر مجازی به این صورت که  اگر فروش بین المللی شرکت از 

 (.2427پرامودیتو و نوریانا، ) گیردعدد یک و در غیر این صورت عدد صفر تعلق می

 یتصنع یتنوع سازم         :

عبارت است متغیر مجازی به این صورت که  اگر  شرکت در بیش از یک صنعت  فعالی ت داش ته باش د  ع دد ی ک و در      

توان د ان دازه گی ری    (. این متغیر به شک  زیر نی ز م ی  2427پرامودیتو و نوریانا، ) گیردغیر این صورت عدد صفر تعلق می

شود. در صورتیکه تعداد بخش های تجاری شرکت بیش از یک واحد باشد عدد یک و در غیر ای ن ص ورت ع دد ص فر     

تعلق می گیرد. بخش های تجاری تجاری جزئی قاب  تفکیک از واح د تج اری اس ت ک ه ی ک محص ول ی ا خ دمت ی ا          

ای مخ اطره و ب ازده متف اوت از س ایر قس مت ه ای واح د        گروهی از محصولات یا خدمات مرتبط را ارائه می کند و دار

 (.4769قادری و قادری، ) استتجاری 
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 نظارت هیئت مدیره      :

 اعضای ک  به غیرموظف اعضای نسبت بیانگر که  مدیره هیأت برای اندازه گیری نظارت هیئت مدیره از متغیر استقلال

 (. 4763ناظمی و پورعنقا، ) شودمدیره است، استفاده می  هیأت

 اندازه شرکت         : 

 (.2427پرامودیتو و نوریانا، ) شرکتلگاریتم طبیعی ک  دارایی های 

 بازده دارایی        : 

 (2422کین و همکاران، ) شرکتنسبت سود خالص شرکت بر ک  دارایی های 

 هیشدت سرما          : 

 (.2427پرامودیتو و نوریانا، ) شرکتنسبت تجهیزات و اموال خالص  به  ک  دارایی های  

 نرم بدهی       :

 (.2427پرامودیتو و نوریانا، ) شرکتنسبت بدهی های بلند به  ک  دارایی های 

 سوال های تحقیق

 : استرات ی متنوع سازی بر اجتناب مالیاتی چه تاثیری دارد؟  4اصلی  سوال

 : استرات ی متنوع سازی بین المللی بر اجتناب مالیاتی چه تاثیری دارد؟4-4فرعی  سوال

 : استرات ی متنوع سازی صنعتی بر اجتناب مالیاتی چه تاثیری دارد؟2-4فرعی  سوال

 چه تاثیری دارد؟ رهیمد ئتیه یبر نقش نظارت دیبا تاک: استرات ی متنوع سازی بر اجتناب مالیاتی 2اصلی  سوال

ب ر اجتن اب مالی اتی چ ه ت اثیری       رهیمد ئتیه یبر نقش نظارت دیبا تاک : استرات ی متنوع سازی بین المللی4-2فرعی  سوال

 دارد؟

 بر اجتناب مالیاتی چه تاثیری دارد؟ رهیمد ئتیه یبر نقش نظارت دیبا تاک : استرات ی متنوع سازی صنعتی2-2فرعی  سوال 

 فرضیات تحقیق

 : استرات ی متنوع سازی بر اجتناب مالیاتی تاثیر معناداری دارد.  4فرضیه اصلی 

 متنوع سازی بین المللی بر اجتناب مالیاتی تاثیر معناداری دارد.   یاسترات  :4-4فرضیه فرعی 

 متنوع سازی صنعتی بر اجتناب مالیاتی تاثیر معناداری دارد.   یاسترات  :2-4فرضیه فرعی 

 تاثیر معناداری دارد.  رهیمد ئتیه یبر نقش نظارت دیبا تاک: استرات ی متنوع سازی بر اجتناب مالیاتی 2فرضیه اصلی 

ب ر اجتن اب مالی اتی ت اثیر      رهیم د  ئ ت یه یب ر نق ش نظ ارت    دی  ب ا تاک  : استرات ی متنوع سازی بین المللی4-2فرضیه فرعی 

 معناداری دارد.  

بر اجتناب مالی اتی ت اثیر معن اداری     رهیمد ئتیه یبر نقش نظارت دیبا تاک نوع سازی صنعتی: استرات ی مت2-2فرضیه فرعی 

 دارد.

 روش تحقیق
پ وهش  از نوع های مورد استفاده داده نوعازنظر  ،کاربردیپ وهش های  ، از نوع انجام نظر هد  حاضر از پ وهش

در این پ وهش از روش رگرسیون ) یهمبستگ – توصیفی از نظر نوع روش پ وهش از نوع پ وهش های کمی، های 
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 نوع پ وهش های نوع استدلال از  نظراز  چندگانه برای بررسی تاثیر متغیر های مستق  بر وابسته  استفاده می شود(،

 رویدادی( ا ست    )پسنگر  گذشته انجام از نوع پ وهش های ازنظر زمان و  ییاستقرا -قیاسی

  های پذیرفته شده در بورس اورا  بهادار تهران ست.   است از تمامی شرکتجامعه آماری پ وهش حاضر عبارت 

تا  4761نمونه پ وهش حاضر،  با استفاده از روش حذ  سیستماتیک با توجه به محدودیت های زیر  زیر در دوره زمانی 

 انتخاب می شوند.  4144

ی بورس و اورا  بهادار تهران درج و ها در فهرست شرکت 4761از ابتدای سال عضو نمونه  باید  های شرکت .4

 خارج نشده باشند.  های بورس و اورا  بهادار تهران از فهرست شرکت 4144تا پایان سال 

 .اسفندماه باشد آخر، شرکت های عضو نمونه سال مالی .2

ماهیت فعالیت شرکت ها تولیدی باشند )بانک ها، بیمه ها، شرکت های سرمایه گذاری، هلدینگ ها، صندو   .7

ای سرمایه گذاری و شرکت های واسطه گری مالی به علات ماهیت فعالیت متفاوت از نمونه تحقیق حذ  ه

 می شوند(

 اطلاعات مورد نیاز برای محاسبه متغیر های تحقیق در دسترس باشند.  .1

ا شرکت نمونه آماری تحقیق حاضر را تشکی  دادند. لیست شرکت ه   412  های فو  در نهایت  تیاعمال محدودبا 

 در ضمیمه پایان نامه  ارائه شده است.  

 روش جمع آوری اطلاعات
. برای این منظور اطلاع ات م ورد نی از    ای )آرشیوی( است آوری اطلاعات از نوع کتابخانه روش جمعدر پ وهش حاضر، 

برای نگارش مبانی نظری و ادبیات تحقیق با بررسی مقالات داخلی و خارجی مرتبط ب ا موض وع تحقی ق، پای ان نام ه ه ا،       

 ک دال کتاب ه ا و نش ریات مختل ف گ ردآوری م ی ش ود. اطلاع ات م ورد نی از ب رای محاس به متغی ر ه ا نی ز از س ایت                

(https://www.codal.ir/    نرم افزار ره آورد نوین، ص ورت ه ای م الی ش رکت ،)     ه ا  و یادداش ت ه ای توض یحی

خ ام مرب وط ب ه     یاس تخراج داده ه ا   ی، برا7 نیره آور نو یاز بانک اطلاعات قیتحق نیر اد شرکت ها استخراج می شود.

اطلاع ات در    ی  و تحل هی  تجز ه ا  ریداده ها، محاسبه متغ ی. بعد از جمع آورشودیشرکت ها استفاده م یمال یصورت ها

 ،یدگیکش   ،یچ ولگ  ان ه، یم ن،یانگی  نم ودار ه ا، م   ،ی)جداول فراوان یفیآمار توص یهاحاضر با استفاده از روش پ وهش

 ونیرگرس   ،ی)آزمون نرم ال ب ودن، آزم ون همبس تگ     یاستنباطروش های آمار ( و اریو انحرا  مع نهیشیو ب نهیکم ریمقاد

اس ت. در بخ ش     پ انلی  یداده ه ا  از ن وع  حاضر ک ه  پ وهش یداده ها تیماه بهچند گانه( استفاده خواهد شد.  با توجه 

خطاه ای   انسی  وار یآزم ون ناهمس ان   ،پ  وهش  های ریمتغ ایستایی یواحد به منظور بررس شهیآزمون ر ی از آمار استنباط

انج ام   وردو هاسمن به منظور انتخ اب روش مناس ب ب رآ    مریل F یآزمون ها ،برا-رگرسیونی، آزمون نرمال بودن جارک

 . ردگییم

 مدل های رگرسیونی با داده های پانلی -

 است  ریبه صورت زرگرسیونی بر پایه داده های پانلی  مدل   

∑                                                             (  4)مدل رگرسیونی               
 
    

 متغی ر          بی انگر دوره زم انی،   tان دیس   ، مقاطع که در تحقیق حاضر شرکت ها هستند بیانگر   iاندیس  مدل بالا  در 

بر این اس ت   که فرض  ی استداده های پانل مدل با خطای برآورد    و نماد تحقیق و  متغیر وابسته        و  مستق های 
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م دل ف و  در حقیق ت ب ه دنب ال ب رآورد       می باشد. با توج ه ب ه    4میانگین صفر بوده و واریانس آن  دارای توزیع نرمال با 

 ضرایب رگرسیونی هستیم تا بتوانیم فرضیه های تحقیق را بررسی کنیم.  

انلی در مقاب  روش ترکیبی می در مدل رگرسیونی با داده های پانلی اولین آزمون به بررسی مناسب بودن  روش پ 

لیمر استفاده می شود.  فرض صفر  Fپردازد.  برای بررسی مناسب بودن  روش پانلی در مقاب  روش ترکیبی از آزمون 

لیمر بیان کننده مناسب بودن رگرسیون ترکیبی و فرض مقاب  آن مناسب بودن رگرسیون پانلی است. در  Fآزمون 

درصد، روش پانلی و در غیر این صورت  61کمتر باشد با اطمینان  4041از سطح خطای صورتیکه سطح معناداری آزمون 

در  به بیان دیگر،روش ترکیبی انتخاب می شود. در صورت انتخاب روش پانلی به منظور بررسی اثرات ثابت با تصادفی )

آن به علت یا علاوه بر اده رم د زمان دوره در طی  برآوردکه خطای ناشی از  باید مشخص شود مدل رگرسیون پانلی

پیش می آید.  اثرات ثابت و یا اثرات تصادفی  استفاده از    برای اینکار. تغیرر مقاطع یا متفاوت بودن شرکت ها است(

بررسی مناسب بودن  روش اثات ثابت یا تصادفی از آزمون هاسمن استفاده می شود.  فرض صفر آزمون هاسمن بیان 

تصادفی و فرض مقاب  آن مناسب بودن  اثرات ثابت  است. در صورتیکه سطح معناداری  کننده مناسب بودن اثرات

درصد، روش رگرسیون پانلی با اثرات ثابت و در غیر این صورت  61کمتر باشد با اطمینان  4041آزمون از سطح خطای 

 روش پانلی با اثرات تصادفی انتخاب می شود.

 آزمون مانایی متغیر های تحقیق

متغیر های تحقیق از شروط لازم برای بررسی مدل های رگرسیونی با داده های سری زمانی است. برای بررسی مانایی 

مانایی متغیر های تحقیق در این بخش از آزمون لوین، لین و چو استفاده می شود. فرض مانایی نشان دهنده ثابت بودن 

تحقیق است. در صورت عدم مانایی نمی توان به نتایج میانگین، واریانس و کوواریانس در طول زمان بری متغیر های 

کمتر باشد، با  4041از سطح خطای  و چو نیل ن،یلوبرآورد رگرسیون اعتماد کرد.  در صورتیکه سطح معنادرای آزمون 

 درصد مانایی متغیر ها تایید می شود. 61اطمینان 

 آزمون فروض رگرسیون کلاسک

یق باید فرضیه های برقرار باشد. یکی از این فرضیه ها آزمون معناداری ک  مدل در رگرسیون کلاسیک برای استنباط دق

فیشر بررسی می شود. فرض صفر آزمون  Fرگرسیونی است.  آزمون معناداری ک  مدل رگرسیونی با استفاده از آزمون 

F ی حداق  یکی از ضرایب فیشر بیان کننده  عدم معناداری تمامی ضرایب رگرسیونی و فرض مقاب  آن بیانگر معنادار

کمتر باشد  معناداری ک  مدل تایید می  4041رگرسیونی است و در صورتیکه سطح معناداری آزمون از سطح خطای 

شود. فرض دیگر رگرسیون همسانی واریانس خطاهای  مدل رگرسیونی است.  برای بررسی همسانی واریانس خطاهای 

 ییآزمون نسبت درستنما یسطح معناداردر صورتیکه   استفاده می شود.(  LR) ییآزمون نسبت درستنمارگرسیونی از 

(LR  )  کمتر باشد، نا همسانی واریانس خطاهای رگرسیونی تایید می شود و برای رفع آن باید از  4041از سطح خطای

رسی آن از  ب استقلال خطای رگرسیونی  است که برای برروش حداق  مربعات تعمیم یافته استفاده شود. فرض دیگر 

قرار بگیرد، استقلال خطاهای  21تا  401آماره دوربین واتسون  استفاده می شود  و چنانچه  عدد بدست آمده بین  

 رگرسیونی تایید می شود. 
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 آمار توصیفی

مالی اتی در   ، آمار توصیفی متغیر های اصلی تحقیق ارائه شده است. بر اساس این ج دول می انگین ن رم م  ثر    4در جدول 

است. بر اساس این مق دار بدس ت آم ده م ی      406241و حداکثر مقدار  -401412با حداق  معیار  404441شرکت ها برابر 

 404322به عنوان هزینه مالیات در نظر گرفته شده است و نسبت  اتیسود قب  از مالدرصد از  44041توان گفت در حدود 

توس ط ش رکت ه ا      ینقد اتیمالبه عنوان  اتیسود قب  از مالدرصد از  3022دهد که ی نیز نشان مینقد اتینرم م ثر مال

است و نشان دهن ده ای ن اس ت ک ه در ک   س ود آوری        404741می شود.  میانگین بازده دارایی ها دارای متغیر  پرداخت

 است.  ارائه شده  4درصد است. این آمار برای متغیر های دیگر در جدول  47041شرکت ها در حدود 

 

  میانگین انحرا  معیار حداق  حداکثر

 مالیاتی نرم م ثر 0.1014 0.1157 0.4182- 0.9214

  نقدی مالیات نرم م ثر 0.0722 0.1254 0.6755- 0.9500

 نظارت هیئت مدیره 0.6732 0.1655 0.0000 1.0000

 اندازه شرکت 15.2055 1.7264 10.6609 21.5717

 بازده دارایی 0.1315 0.2079 1.8215- 0.7090

 هیشدت سرما 0.2578 0.2008 0.0002 0.9754

 نرم بدهی 0.0693 0.1365 0.0000 1.7513

دهد است.  این جدول نشان می یصنعت یتنوع سازمو   متنوع سازی بین المللی نشان دهنده توزیع فراوانی متغیر 2جدول 

درصد(  1409مورد )  141وجود نداشته و در  سازی بین المللی متنوعدرصد(  1601مورد ) 161مشاهده در  661که از بین 

 یصنعت یتنوع سازم (درصد 9206مورد ) 921مشاهده در  661وجود داشته است. همچنین از  بین  متنوع سازی بین المللی

 وجود داشته است.  یصنعت یتنوع سازمدرصد(  7304مورد )  796وجود نداشته و در 

 قیتحق یها ریمتغ یفیآمار توص

   فراوانی درصد فراوانی

59.4 590 4 
 متنوع سازی بین المللی

40.6 404 4 

62.9 625 4 
 یصنعت یتنوع سازم

37.1 369 4 

 مجموع 994 100.0

 آزمون مانایی متغیر های تحقیق

برای بررسی مانایی متغیر های تحقیق در این بخش از آزمون لوین، لین و چو استفاده می شود. فرض مانایی نشان دهنده 

ثابت بودن میانگین، واریانس و کوواریانس در طول زمان بری متغیر های تحقیق است. در صورت عدم مانایی نمی توان 

، آزمون مانایی متغیر های تحقیق بر اساس روش لوین، لین و چو 7به نتایج برآورد رگرسیون اعتماد کرد. در جدول 
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نقدی،  مالیات مالیاتی،  نرم م ثر انجام شده است. با توجه به این جدول برای تمامی متغیر های تحقیق یعنی نرم م ثر

و نرم  هیسرماشدت ی، نظارت هیئت مدیره، اندازه شرکت، بازده دارایی، صنعت یتنوع سازمتنوع سازی بین المللی، م

 درصد است، بنابراین مانایی متغیر های تحقیق تایید می شود.  1بدهی، سطح معناداری بدست آمده کمتر از سطح خطای 

 آزمون مانایی متغیر های تحقیق

 لوین، لین و چو

 سطح معناداری آماره متغیر 

 404444 -460176       مالیاتی نرم م ثر

 404444 -4790114         نقدی مالیات نرم م ثر

 404444 -430737        متنوع سازی بین المللی

 404444 -410262        یصنعت یتنوع سازم

 404444 -10112      نظارت هیئت مدیره

 404444 -410464        اندازه شرکت

 404444 -240417       بازده دارایی

 404444 -230192          هیسرماشدت 

 404444 -740121       نرم بدهی

 مدل رگرسیونی اول  بررسی

شده است.   رائه 1نقدی در جدول  مالیات مالیاتی و نرم م ثر نتایج برآورد مدل اول تحقیق با دو متغیر وابسته نرم م ثر

 لیمر برای مدل اول با هر دو متغیر وابسته نشان می دهد که روش رگرسیون Fنتایج آزمون 

لیمر در مدل اول ب ا ه ردو متغی ر وابس ته ب ه ترتی ب براب ر         Fسطح معناداری آزمون ) استپانلی برای برآورد مدل مناسب 

 درصد است(. 1است  که کمتر از سطح خطای  404444و  404444

نتایج آزمون هاسمن برای مدل اول با هر دو متغیر وابسته نشان می دهد که روش رگرس یون پ انلی ب ا اث رات ثاب ت ب رای       

و  404414سطح معناداری آزمون  هاسمن در مدل اول با هردو متغی ر وابس ته ب ه ترتی ب براب ر      ) استبرآورد مدل مناسب 

 درصد است(. 1است  که کمتر از سطح خطای  404444

س طح معن اداری   ) استفیشر برای مدل اول با هر دو متغیر وابسته نشان می دهد که ک  رگرسیون معنادار   Fایج آزمون نت

 1اس ت  ک ه کمت ر از س طح خط ای       404444و  404444فیشر در مدل اول با هردو متغیر وابسته به ترتی ب براب ر    Fآزمون 

 یکی از متغیر ها مخالف صفر است. بنابراین نتیجه می شود که حداق  ضرایب  ؛درصد است(

(  برای مدل اول با هر دو متغیر وابسته نشان می دهد که  همسانی واری انس  LRسطح معناداری  آزمون نسبت درستنمایی )

(  در مدل اول با هردو متغیر وابس ته ب ه   LRخطاهای رگرسیونی تایید نمی شود )سطح معناداری آزمون نسبت درستنمایی )

بنابراین نتیجه می شود که فرض همس انی   ؛درصد است( 1است  که کمتر از سطح خطای  404444و  404444 ترتیب برابر

 استفاده کرد.    (GLSواریانس خطاها تایید نمی شود و برای رفع این مشک  باید از روش حداق  مربعات تعمیم یافته )

بدس ت     40174و  40934برای بررسی استقلال خطای رگرسیونی در مدل اول نیز آماره دوربین واتس ون ب ه ترتی ب براب ر    

 قرار دارد، استقلال خطای رگرسیونی در مدل اول با هردو متغیر وابسته تایید می شود.   21تا  401آمده و چون بین اعداد 
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مالی ات نق دی براب ر     و با متغیر وابس ته ن رم م  ثر    40113مالیاتی برابر  رم م ثرضریب تعیین مدل اول  نیز  با متغیر وابسته ن

درص دی   9104ی و تبی ین  اتی  نرم م ثر مالدرصدی  1103بدست آمده است. مقادیر بدست آمده نشان دهده تبیین  40914

 ی توسط متغیر های مستق  و کنترلی مدل اول است. نقد اتینرم م ثر مال

 برآورد مدل رگرسیونی اول                                               

                                                           
             

 مالیات نقدی نرم م ثر مالیاتی نرم م ثر متغیر وابسته 

 سطح معناداری ضریب سطح معناداری ضریب متغیر مستق  

 0.2874 0.0044 0.0000 0.0355 متنوع سازی بین المللی       

 0.0000 0.0384 0.0000 0.0272 یصنعت یتنوع سازم       

 0.0000 0.0114- 0.0127 0.0012- اندازه شرکت       

 0.0000 0.0397- 0.0216 0.0079- بازده دارایی      

 0.0000 0.0270 0.0000 0.0222- هیشدت سرما         

 0.0000 0.0425- 0.0000 0.0871- نرم بدهی      

 0.0000 0.2312 0.0000 0.1089 مقدار ثابت   

 0.0000-2.229 0.0000-2.996 سطح معناداری -لیمر Fآماره 

 0.0000-42.248 0.0040-19.078 سطح معناداری -آماره هاسمن

 0.0000-10.775 0.0000-48.126 سطح معناداری -فیشر Fآماره 

 0.000-1237.555 0.0000-742.396 یسطح معنادار -LRآماره ناهمسانی  

 1.831 1.670 آماره دوربین واتسون

 0.651 0.887 ضریب تعیین

 متنوع سازی بین المللی بر اجتناب مالیاتی تاثیر معناداری دارد.   یاسترات  :4-4فرضیه فرعی 

در تاثیر گذاری ب ر     یالملل نیب یمتنوع ساز یاسترات نشان داد که ضریب متغیر  1نتایج برآود مدل رگرسیونی درجدول 

بن ابراین نتیج ه م ی ش ود ک ه       ؛اس ت  404444اس ت.  س طح معن اداری ای ن ض ریب براب ر        404711مالیاتی برابر  نرم م ثر

متن وع   یاسترات مالیاتی تاثیر مثبت و معناداری دارد. از طرفی ضریب متغیر  ی بر نرم م ثرالملل نیب یمتنوع ساز یاسترات 

اس ت.  س طح معن اداری ای ن ض ریب براب ر        404411مالی ات نق دی براب ر     در تاثیر گذاری بر نرم م  ثر  یالملل نیب یساز

مالی ات نق دی تاثیرمعن اداری     ی ب ر ن رم م  ثر   الملل   نیب   یمتنوع ساز یاسترات راین نتیجه می شود که بناب ؛است 402131

مالی اتی، نتیج ه م ی ش ود ک ه       بر ن رم م  ثر    یالملل نیب یمتنوع ساز یاسترات ندارد. با توجه به تایید تاثیر مثبت و معنادر 

 درصد تایید می شود. 61فرضیه فرعی با اطمینان 

 متنوع سازی صنعتی بر اجتناب مالیاتی تاثیر معناداری دارد.   یاسترات  :2-4فرعی فرضیه 

در تاثیر گذاری بر ن رم   یصنعت یمتنوع ساز یاسترات نشان داد که ضریب متغیر  1نتایج برآود مدل رگرسیونی درجدول 

 یاس ترات  براین نتیج ه م ی ش ود ک ه     است. بنا 404444است.  سطح معناداری این ضریب برابر  404232مالیاتی برابر  م ثر
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 یصنعت یمتنوع ساز یاسترات مالیاتی تاثیر مثبت و معناداری دارد. از طرفی ضریب متغیر  بر نرم م ثر یصنعت یمتنوع ساز

اس ت. بن ابراین    404444است.  سطح معناداری این ضریب براب ر   404711مالیات نقدی برابر  در تاثیر گذاری بر نرم م ثر

مالیات نقدی تاثیر مثبت و معناداری دارد. ب ا توج ه ب ه تایی د      بر نرم م ثر یصنعت یمتنوع ساز یاسترات شود که  نتیجه می

مالیات نقدی، نتیجه می شود که فرضیه  مالیاتی و نرم م ثر بر نرم م ثر یصنعت یمتنوع ساز یاسترات تاثیر مثبت و معنادر 

 درصد تایید می شود. 61فرعی با اطمینان 

 : استرات ی متنوع سازی بر اجتناب مالیاتی تاثیر معناداری دارد.  4فرضیه اصلی 

مالیاتی و همچن ین ب ا توج ه ب ه تایی د ت اثیر اس ترات ی         با توجه به تایید تاثیر استرات ی متنوع سازی بین المللی بر نرم م ثر

 61ب ا اطمین ان    4م ی ش ود ک ه فرض یه اص لی       مالیات نق دی، نتیج ه   مالیاتی و  نرم م ثر متنوع سازی بر صنعتی نرم م ثر

 درصد تایید می شود.  

 مدل رگرسیونی دوم  بررسی -

ارائه ش ده اس ت.     1نقدی در جدول  مالیات مالیاتی و نرم م ثر نتایج برآورد مدل دوم تحقیق با دو متغیر وابسته نرم م ثر

ی دهد که روش رگرسیون پانلی برای ب رآورد م دل  دوم   لیمر برای مدل دوم با هر دو متغیر وابسته نشان م Fنتایج آزمون 

اس ت    404444و  404444لیمر در مدل دوم با هردو متغیر وابس ته ب ه ترتی ب براب ر      Fمناسب است )سطح معناداری آزمون 

 درصد است(. 1که کمتر از سطح خطای 

ش رگرس یون پ انلی ب ا اث رات ثاب ت ب رای       نتایج آزمون هاسمن برای مدل دوم با هر دو متغیر وابسته نشان می دهد که رو

و  404423سطح معناداری آزمون  هاسمن در مدل دوم با هردو متغی ر وابس ته ب ه ترتی ب براب ر      ) استبرآورد مدل مناسب 

 درصد است(. 1است که کمتر از سطح خطای  404444

س طح معن اداری   ) استفیشر برای مدل دوم با هر دو متغیر وابسته نشان می دهد که ک  رگرسیون معنادار   Fنتایج آزمون 

 1اس ت  ک ه کمت ر از س طح خط ای       404444و  404444فیشر در مدل دوم با هردو متغیر وابسته به ترتی ب براب ر    Fآزمون 

 ر ها مخالف صفر است.  درصد است(. بنابراین نتیجه می شود که حداق  ضرایب یکی از متغی

(  برای مدل دوم با هر دو متغیر وابسته نشان می دهد که  همسانی واری انس  LRسطح معناداری  آزمون نسبت درستنمایی )

(  در مدل دوم با هردو متغیر وابسته ب ه  LRخطاهای رگرسیونی تایید نمی شود )سطح معناداری آزمون نسبت درستنمایی )

درصد است(. بنابراین نتیجه می شود که فرض همس انی   1است  که کمتر از سطح خطای  404444و  404444ترتیب برابر 

 استفاده کرد.    (GLSواریانس خطاها تایید نمی شود و برای رفع این مشک  باید از روش حداق  مربعات تعمیم یافته )

بدس ت     40116و  40916ه ترتی ب براب ر  برای بررسی استقلال خطای رگرسیونی در مدل دوم نیز آماره دوربین واتس ون ب   

 قرار دارد، استقلال خطای رگرسیونی در مدل دوم با هردو متغیر وابسته تایید می شود.   21تا  401آمده و چون بین اعداد 

اب ر  مالی ات نق دی بر   و با متغیر وابسته ن رم م  ثر   40111مالیاتی برابر  ضریب تعیین مدل دوم  نیز  با متغیر وابسته نرم م ثر

درص دی   9703ی و تبی ین  اتی  نرم م ثر مالدرصدی  1101بدست آمده است. مقادیر بدست آمده نشان دهده تبیین  40973

 ی توسط متغیر های مستق  و کنترلی مدل دوم است. نقد اتینرم م ثر مال
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 برآورد مدل رگرسیونی دوم

                                                    
                                                       

 

 مالیات نقدی نرم م ثر مالیاتی نرم م ثر متغیر وابسته: 

 سطح معناداری ضریب سطح معناداری ضریب متغیر مستق  

سازی بین متنوع        

 0.6404 0.0051- 0.0014 0.0367 المللی

 0.0000 0.0496 0.0000 0.0737 یصنعت یتنوع سازم       

 0.0318 0.0267 0.0003 0.0396 نظارت هیئت مدیره     

            -0.0014 0.9282 0.0126 0.3745 

            -0.0702 0.0000 -0.0163 0.1844 

 0.0000 0.0098- 0.0134 0.0022- اندازه شرکت       

 0.0000 0.0383- 0.0695 0.0081- بازده دارایی      

 0.0006 0.0207 0.0000 0.0227- هیشدت سرما         

 0.0000 0.0392- 0.0000 0.0862- نرم بدهی      

 0.0000 0.1903 0.0000 0.0968 مقدار ثابت   

 0.000-2.164 0.0000-2.851 سطح معناداری -لیمر Fآماره 

 0.0000-40.142 0.0027-25.275 سطح معناداری -آماره هاسمن

 0.0000-9.866 0.0000-34.097 سطح معناداری -فیشر Fآماره 

 0.000-796.463 0.0000-758.295 یسطح معنادار -LRآماره ناهمسانی  

 1.849 1.689 دوربین واتسونآماره 

 0.637 0.858 ضریب تعیین

ب ر اجتن اب مالی اتی ت اثیر      رهیم د  ئ ت یه یب ر نق ش نظ ارت    دی  ب ا تاک  : استرات ی متنوع سازی بین المللی4-2فرضیه فرعی 

 معناداری دارد.  

در تاثیر گذاری ب ر     یالملل نیب یمتنوع ساز یاسترات داد که ضریب متغیر  نشان 1نتایج برآود مدل رگرسیونی درجدول 

اس ت. بن ابراین نتیج ه م ی ش ود ک ه        404441اس ت.  س طح معن اداری ای ن ض ریب براب ر        404793مالیاتی برابر  نرم م ثر

 ئ ت ینظ ارت ه مالیاتی تاثیرمثبت و معناداری دارد. از طرف ی ض ریب متغی ر     ی بر نرم م ثرالملل نیب یمتنوع ساز یاسترات 

اس ت. بن ابراین    404447است.  سطح معناداری این ضریب براب ر   404769مالیاتی برابر  ی بر نرم م ثردر تاثیر گذار رهیمد

 ری  متغ بیض ر مالی اتی تاثیرمثب ت و معن اداری دارد. از ط ر  دیگ ر       بر ن رم م  ثر   رهیمد ئتینظارت هنتیجه می شود که 

ب ر ن رم م  ثر     یگ ذار  ریدر تاث            یعنی   رهیمد ئتینظارت ه  ی والملل نیب یمتنوع ساز یاسترات  تعاملی

متن وع   یشود که اس ترات   یم جهینت نیاست. بنابرا 406212برابر  بیضر نیا یاست.  سطح معنادار -404441برابر  یاتیمال
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از طرف ی ض ریب متغی ر      دارد.ن یمعنادار ریتاث یاتیبر نرم م ثر مال رهیمد ئتیه یبر نقش نظارت دیبا تاک یالملل نیب یساز

است.  س طح معن اداری ای ن     -404414مالیات نقدی برابر  در تاثیر گذاری بر نرم م ثر  یالملل نیب یمتنوع ساز یاسترات 

مالی اتی ت اثیر    ی ب ر ن رم م  ثر   الملل   نیب   یمتن وع س از   یاس ترات  است. بنابراین نتیجه می شود ک ه   409141ضریب برابر 

است.   404293مالیات نقدی برابر  در تاثیر گذاری بر نرم م ثر رهیمد ئتینظارت هی ضریب متغیر معناداری ندارد. از طرف

مالی اتی   ب ر ن رم م  ثر    رهیم د  ئ ت یه ینظ ارت است. بنابراین نتیجه می ش ود ک ه    404741سطح معناداری این ضریب برابر 

  رهیمد ئتینظارت ه   ی و الملل نیب یمتنوع ساز یاسترات  تعاملی ریمتغ بیضرتاثیرمثبت و معناداری دارد. از طر  دیگر 

براب ر   بیضر نیا یاست.  سطح معنادار 404429برابر  نقدی اتیبر نرم م ثر مال یگذار ریدر تاث            یعنی 

ب ر ن رم    رهیم د  ئتیه یبر نقش نظارت دیبا تاک یالملل نیب یمتنوع ساز یشود که استرات  یم جهینت نیاست. بنابرا 407311

و نظ ارت    یالملل   نیب   یمتنوع ساز یاسترات . با توجه به عدم  تایید تاثیر  تعاملی  داردن یمعنادار ریتاث نقدی اتیم ثر مال

 مالیاتی و نرم موثر مالیات نقدی ، نتیجه می شود که فیه فرعی  فو  مورد تایید قرار نمی گیرد.  بر نرم م ثر هیئت مدیره 

بر اجتناب مالی اتی ت اثیر معن اداری     رهیمد ئتیه یبر نقش نظارت دیبا تاک : استرات ی متنوع سازی صنعتی2-2فرضیه فرعی 

 دارد.

در تاثیر گذاری بر ن رم   یصنعت یمتنوع ساز یاسترات داد که ضریب متغیر  نشان 1نتایج برآود مدل رگرسیونی درجدول 

 یاس ترات  است. بنابراین نتیج ه م ی ش ود ک ه      404444ن ضریب برابر است.  سطح معناداری ای 404373مالیاتی برابر  م ثر

در ت اثیر   رهیم د  ئ ت ینظارت همالیاتی تاثیرمثبت و معناداری دارد. از طرفی ضریب متغیر  بر نرم م ثر یصنعت یمتنوع ساز

است. بنابراین نتیج ه م ی ش ود     404447است.  سطح معناداری این ضریب برابر  404769مالیاتی برابر  گذاری بر نرم م ثر

 یاس ترات   تع املی  ری  متغ بیض ر مالیاتی تاثیرمثبت و معناداری دارد. از ط ر  دیگ ر    بر نرم م ثر رهیمد ئتینظارت هکه 

 -404342برابر  یاتیبر نرم م ثر مال یگذار ریدر تاث            یعنی  رهیمد ئتینظارت ه و  یصنعت یمتنوع ساز

 دی  ب ا تاک  ص نعتی  یمتنوع ساز یشود که استرات  یم جهینت نیاست. بنابرا 404444برابر  بیضر نیا یاست.  سطح معنادار

متن وع   یاس ترات  از طرفی ضریب متغیر   دارد. یمعنادار معکوس و  ریتاث یاتیبر نرم م ثر مال رهیمد ئتیه یبر نقش نظارت

 404444است.  سطح معناداری ای ن ض ریب براب ر     404169مالیات نقدی برابر  در تاثیر گذاری بر نرم م ثر صنعتی یساز

مالیات نقدی تاثیر مثب ت و معن اداری دارد. از    صنعتی بر نرم م ثر یمتنوع ساز یاسترات است. بنابراین نتیجه می شود که 

اس ت.  س طح معن اداری     404293مالیات نقدی برابر  در تاثیر گذاری بر نرم م ثر رهیمد ئتینظارت هطرفی ضریب متغیر 

مالیاتی تاثیرمثبت و معن اداری   بر نرم م ثر رهیمد ئتیه ینظارتاست. بنابراین نتیجه می شود که  404741این ضریب برابر 

       یعن ی     رهیم د  ئ ت ینظ ارت ه    ص نعتی و   یمتنوع س از  یاسترات  تعاملی ریمتغ بیضردارد. از طر  دیگر 

اس ت.   404111برابر  بیضر نیا یاست.  سطح معنادار -404497برابر  نقدی اتیبر نرم م ثر مال یگذار ریدر تاث      

 نق دی  اتی  بر نرم م  ثر مال  رهیمد ئتیه یبر نقش نظارت دیبا تاک صنعتی یمتنوع ساز یشود که استرات  یم جهینت نیبنابرا

 ب ر ن رم م  ثر    و نظارت هیئ ت م دیره     صنعتی یمتنوع ساز یاسترات . با توجه به عدم  تاثیر  تعاملی  داردن یمعنادار ریتاث

 مالیاتی، نتیجه می شود که فرضیه فرعی  فو  مورد تایید قرار می گیرد.  

 تاثیر معناداری دارد.  رهیمد ئتیه یبر نقش نظارت دیبا تاک: استرات ی متنوع سازی بر اجتناب مالیاتی 2فرضیه اصلی 

نتیج ه م ی ش ود     ،یاتی  بر نرم م ثر مال  رهیمد ئتیو نظارت ه  یصنعت یمتنوع ساز یاسترات   یتعاملبا توجه به تایید تاثیر 

 درصد تایید می شود.   61با اطمینان  2که فرضیه اصلی 
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 ها هیفرضآزمون   جینتا

 متنوع سازی بین المللی بر اجتناب مالیاتی تاثیر معناداری دارد.   یاسترات  :4-4فرضیه فرعی 

در ت اثیر گ ذاری      یالملل نیب یمتنوع ساز یاسترات نتایج برآود مدل رگرسیونی فص  چهارم  نشان داد که ضریب متغیر 

ن نتیج ه م ی ش ود ک ه     اس ت. بن ابرای   404444است.  سطح معناداری ای ن ض ریب براب ر     404711مالیاتی برابر  بر نرم م ثر

متن وع   یاسترات مالیاتی تاثیر مثبت و معناداری دارد. از طرفی ضریب متغیر  ی بر نرم م ثرالملل نیب یمتنوع ساز یاسترات 

اس ت.  س طح معن اداری ای ن ض ریب براب ر        404411مالی ات نق دی براب ر     در تاثیر گذاری بر نرم م  ثر  یالملل نیب یساز

مالیات نقدی تاثیرمعناداری ندارد.  ی بر نرم م ثرالملل نیب یمتنوع ساز یاسترات است. بنابراین نتیجه می شود که  402131

ی اتی، نتیج ه م ی ش ود ک ه فرض یه       مال بر نرم م  ثر   یالملل نیب یمتنوع ساز یاسترات با توجه به تایید تاثیر مثبت و معنادر 

 درصد تایید می شود. نتایج این یافته نشان می دهد  در صورت  متنوع سازی ب ین الملل ی، ن رم م  ثر     61فرعی با اطمینان 

مالیاتی افزایش یافته و بدین ترتیب اجتناب مالیاتی کاهش می یاب د. ای ن یافت ه ب ا یافت ه ه ای تحقی ق پرامودیت و و نوریان ا          

 ( همخوانی دارد.  2422کین و همکاران ) ( و2427)

 متنوع سازی صنعتی بر اجتناب مالیاتی تاثیر معناداری دارد.   یاسترات  :2-4فرضیه فرعی 

مالیاتی  در تاثیر گذاری بر نرم م ثر یصنعت یمتنوع ساز یاسترات نتایج برآود مدل رگرسیونی نشان داد که ضریب متغیر 

 یمتن وع س از   یاس ترات  است. بنابراین نتیجه می ش ود ک ه    404444است.  سطح معناداری این ضریب برابر  404232برابر 

در ت اثیر   یص نعت  یمتن وع س از   یاس ترات  مالیاتی تاثیر مثبت و معناداری دارد. از طرفی ضریب متغی ر   بر نرم م ثر یصنعت

است. بنابراین نتیج ه م ی    404444است.  سطح معناداری این ضریب برابر  404711مالیات نقدی برابر  گذاری بر نرم م ثر

مالیات نقدی تاثیر مثبت و معناداری دارد. با توجه به تایید ت اثیر مثب ت    بر نرم م ثر یصنعت یمتنوع ساز یاسترات شود که 

نقدی، نتیجه می شود که فرض یه فرع ی ب ا     مالیات مالیاتی و نرم م ثر بر نرم م ثر یصنعت یمتنوع ساز یاسترات و معنادر 

مالی اتی   درصد تایید می شود. نتایج این یافته نشان م ی ده د  در ص ورت  متن وع س ازی ص نعتی، ن رم م  ثر         61اطمینان 

( و 2427افزایش یافته و بدین ترتیب اجتناب مالیاتی کاهش می یابد. این یافته با یافت ه ه ای تحقی ق پرامودیت و و نوریان ا )     

 ( همخوانی دارد. 2422و همکاران ) کین

 : استرات ی متنوع سازی بر اجتناب مالیاتی تاثیر معناداری دارد.  4فرضیه اصلی 

مالیاتی و همچن ین ب ا توج ه ب ه تایی د ت اثیر اس ترات ی         با توجه به تایید تاثیر استرات ی متنوع سازی بین المللی بر نرم م ثر

 61ب ا اطمین ان    4مالیات نق دی، نتیج ه م ی ش ود ک ه فرض یه اص لی         تی و  نرم م ثرمالیا متنوع سازی بر صنعتی نرم م ثر

 درصد تایید می شود.  

ب ر اجتن اب مالی اتی ت اثیر      رهیم د  ئ ت یه یب ر نق ش نظ ارت    دی  ب ا تاک  : استرات ی متنوع سازی بین المللی4-2فرضیه فرعی 

 معناداری دارد.  

 در تاثیر گذاری ب ر ن رم م  ثر      یالملل نیب یمتنوع ساز یاسترات غیر نتایج برآود مدل رگرسیونی نشان داد که ضریب مت

متن وع   یاس ترات  است. بنابراین نتیجه می ش ود ک ه    404441است.  سطح معناداری این ضریب برابر  404793مالیاتی برابر 

در ت اثیر   رهیم د  ئ ت ینظ ارت ه مالیاتی تاثیرمثبت و معناداری دارد. از طرف ی ض ریب متغی ر     ی بر نرم م ثرالملل نیب یساز

است. بنابراین نتیج ه م ی ش ود     404447است.  سطح معناداری این ضریب برابر  404769مالیاتی برابر  گذاری بر نرم م ثر

 یاس ترات   تع املی  ری  متغ بیض ر مالیاتی تاثیرمثبت و معناداری دارد. از ط ر  دیگ ر    بر نرم م ثر رهیمد ئتینظارت هکه 
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براب ر   یاتی  ب ر ن رم م  ثر مال    یگ ذار  ریدر ت اث             یعن ی    رهیمد ئتینظارت ه   ی و مللال نیب یمتنوع ساز

 نیب   یمتن وع س از   یشود ک ه اس ترات    یم جهینت نیاست. بنابرا 406212برابر  بیضر نیا یاست.  سطح معنادار -404441

 یاس ترات  از طرف ی ض ریب متغی ر      دارد.ن یمعنادار ریتاث یاتیبر نرم م ثر مال رهیمد ئتیه یبر نقش نظارت دیبا تاک یالملل

اس ت.  س طح معن اداری ای ن ض ریب       -404414مالیات نقدی برابر  در تاثیر گذاری بر نرم م ثر   یالملل نیب یمتنوع ساز

مالیاتی تاثیر معناداری ندارد.  ی بر نرم م ثرالملل نیب یمتنوع ساز یاسترات است. بنابراین نتیجه می شود که  409141برابر 

است.  سطح معناداری  404293مالیات نقدی برابر  در تاثیر گذاری بر نرم م ثر رهیمد ئتینظارت هاز طرفی ضریب متغیر 

مالیاتی تاثیرمثبت و معن اداری   بر نرم م ثر رهیمد ئتیه ینظارتاست. بنابراین نتیجه می شود که  404741این ضریب برابر 

یعن  ی   رهیم  د ئ  تینظ  ارت ه   ی و الملل   نیب   یمتن  وع س  از یاس  ترات  تع  املی ری  متغ بیض  رط  ر  دیگ  ر  دارد. از

براب ر   بیض ر  نی  ا یاس ت.  س طح معن ادار    404429براب ر   نقدی اتیبر نرم م ثر مال یگذار ریدر تاث            

ب ر ن رم    رهیم د  ئتیه یبر نقش نظارت دیبا تاک یالملل نیب یمتنوع ساز یشود که استرات  یم جهینت نیاست. بنابرا 407311

و نظ ارت    یالملل   نیب   یمتنوع ساز یاسترات . با توجه به عدم  تایید تاثیر  تعاملی  داردن یمعنادار ریتاث نقدی اتیم ثر مال

د تایی د ق رار نم ی    مالیاتی و نرم موثر مالیات نقدی، نتیجه می شود که فرضیه فرعی  ف و  م ور   بر نرم م ثر هیئت مدیره 

 ( همخوانی ندارد. 2422( و کین و همکاران )2427گیرد. این یافته با یافته های تحقیق پرامودیتو و نوریانا )

بر اجتناب مالی اتی ت اثیر معن اداری     رهیمد ئتیه یبر نقش نظارت دیبا تاک : استرات ی متنوع سازی صنعتی2-2فرضیه فرعی 

 دارد.

مالیاتی  در تاثیر گذاری بر نرم م ثر یصنعت یمتنوع ساز یاسترات ی نشان داد که ضریب متغیر نتایج برآود مدل رگرسیون

 یمتن وع س از   یاس ترات  است. بنابراین نتیجه می ش ود ک ه    404444است.  سطح معناداری این ضریب برابر  404373برابر 

در تاثیر گذاری بر نرم  رهیمد ئتینظارت همالیاتی تاثیرمثبت و معناداری دارد. از طرفی ضریب متغیر  بر نرم م ثر یصنعت

 ئتینظارت هاست. بنابراین نتیجه می شود که  404447است.  سطح معناداری این ضریب برابر  404769مالیاتی برابر  م ثر

 یص نعت  یمتنوع س از  یاسترات  تعاملی ریمتغ بیضرطر  دیگر  مالیاتی تاثیرمثبت و معناداری دارد. از بر نرم م ثر رهیمد

اس ت.  س طح    -404342براب ر   یاتی  ب ر ن رم م  ثر مال    یگ ذار  ریدر ت اث             یعنی  رهیمد ئتینظارت ه و 

ب ر نق ش    دی  ب ا تاک  ص نعتی  یمتن وع س از   یشود ک ه اس ترات    یم جهینت نیاست. بنابرا 404444برابر  بیضر نیا یمعنادار

 یمتن وع س از   یاس ترات  از طرفی ضریب متغی ر    دارد. یمعنادار معکوس و  ریتاث یاتیبر نرم م ثر مال رهیمد ئتیه ینظارت

اس ت.   404444است.  سطح معناداری ای ن ض ریب براب ر     404169مالیات نقدی برابر  در تاثیر گذاری بر نرم م ثر صنعتی

مالیات نقدی تاثیر مثبت و معن اداری دارد. از طرف ی    صنعتی بر نرم م ثر ینوع سازمت یاسترات بنابراین نتیجه می شود که 

اس ت.  س طح معن اداری ای ن      404293مالیات نق دی براب ر    در تاثیر گذاری بر نرم م ثر رهیمد ئتینظارت هضریب متغیر 

مالی اتی تاثیرمثب ت و معن اداری     ب ر ن رم م  ثر    رهیمد ئتیه ینظارتاست. بنابراین نتیجه می شود که  404741ضریب برابر 

       یعن ی     رهیم د  ئ ت ینظ ارت ه    ص نعتی و   یمتنوع س از  یاسترات  تعاملی ریمتغ بیضردارد. از طر  دیگر 

اس ت.   404111برابر  بیضر نیا یاست.  سطح معنادار -404497برابر  نقدی اتیبر نرم م ثر مال یگذار ریدر تاث      

 نق دی  اتی  بر نرم م  ثر مال  رهیمد ئتیه یبر نقش نظارت دیبا تاک صنعتی یمتنوع ساز یشود که استرات  یم جهینت نیبنابرا

 ب ر ن رم م  ثر    و نظارت هیئ ت م دیره     صنعتی یمتنوع ساز یاسترات . با توجه به عدم  تاثیر  تعاملی  داردن یمعنادار ریتاث
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مالیاتی، نتیجه می شود که فرضیه فرعی  فو  مورد تایید قرار می گیرد. این یافته با یافته ه ای تحقی ق پرامودیت و و نوریان ا     

 ( همخوانی دارد.  2422( و کین و همکاران )2427)

 داری دارد. تاثیر معنا رهیمد ئتیه یبر نقش نظارت دیبا تاک: استرات ی متنوع سازی بر اجتناب مالیاتی 2فرضیه اصلی 

نتیجه می شود  ،یاتیبر نرم م ثر مال  رهیمد ئتیو نظارت ه  یصنعت یمتنوع ساز یاسترات   یتعاملبا توجه به تایید تاثیر 

 شود.درصد تایید می 61با اطمینان  2که فرضیه اصلی 

 نتیجه گیری و پیشنهادهای کاربردی تحقیق

نتایج تحقی ق نش ان   های  غیر متنوع است.  متر از شرکتها ی متنوع ک  نتایج تحقق نشان داد  سطح اجتناب مالیاتی شرکت

مالیاتی و استرات ی متنوع سازی صنعتی باعث اف زایش ن رم    داد استرات ی متنوع سازی بین المللی باعث افزایش نرم م ثر

مالیات نقدی، اجتناب مالیاتی  مالیاتی و  نرم م ثر مالیات نقدی می شود که  با افزایش نرم م ثر مالیاتی و  نرم م ثر م ثر

این نتایج  ب ر نقش ی ک ه تن وع در اجتن اب از مالی ات ایف ا م ی کن د تأکی د دارد. تن وع ی ک              شرکت ها کاهش می یابد. 

از طریق تن وع، ی ک ش رکت م ی توان د از       استرات ی توسعه یک شرکت برای ورود به صنایع مرتبط و غیر مرتبط است. 

ه د    ی شهرت تجاری خود بیشترین استفاده را ببرد و به دنبال فرصت ه ای بیش تری باش د.   سرمایه اضافی، فناوری و حت

تنوع نه تنها نمی تواند اجتن اب مالی اتی را تس هی      اصلی تنوع، کسب رشد و سود جدید از طریق عملیات فرامرزی است. 

شد استرات ی متنوع سازی بر اجتن اب  کند، بلکه میزان اجتناب مالیاتی شرکت ها را نیز کاهش می دهد. از طرفی مشخص 

 ئ ت یو نظارت ه یصنعت یمتنوع ساز یاسترات تاثیر معناداری دارد. به عبارتی  رهیمد ئتیه یبر نقش نظارت دیبا تاکمالیاتی 

ی شرکت ها م ی ش وند. تئ وری نماین دگی اس تدلال م ی کن د ک ه         اتینرم م ثر مال بصورت همزمان باعث کاهش  رهیمد

سازوکار حاکمیت شرکتی ضعیفی دارن د و ای ن مکانیس م رابط ه ب ین س هامداران )اص ول( و م دیران          شرکت های متنوع

این نوع مشکلات باعث ایجاد هزینه نمایندگی می شود و منجر به کاهش اس ترات ی ه ای    )نمایندگان( را مخت  می کند.

ی نمایندگی، ش رکت ه ای متن وع کمت ر     بر اساس تئور مدیران در مورد ارزش شرکت از طریق اجتناب مالیاتی می شود.

درگیر استرات ی های اجتناب از مالیات هستند تا شرکت های مستق . با توج ه ب ه نت ایج بدس ت آم ده پیش نهاد م ی ش ود         

سازی شرکت را نشان دهند، بن ابراین ای ن    های متنوع مقامات مالیاتی باید مدیران را تشویق کنند تا مزایای بالقوه استرات ی

کنن د و   گ ذاران، س هامداران و ذینفع ان ب القوه جدی د و موج ود ایج اد م ی         های مثبتی را برای سرمایه ها سیگنال یاسترات 

کنن د ک ه تن وع     دهد که مقامات مالیاتی مدیران را تش ویق م ی   ها نشان می بخشند. یافته مکانیسم افشای مالیات را بهبود می

های اجتناب مالیاتی مورد استفاده ق رار گی رد. همچن ین ش رکت      یوهها ممکن است به عنوان ابزاری برای کاهش ش شرکت

ها می توانند با متنوع سازی صنعتی و بین المللی می توانند با افزایش مالیات پرداختی باعث افزایش شهرت شرکت شوند.  

ی ر فعالی ت ه ای    مدیران مستق  احتمالا به دلی  افزایش سود شرکت در سایه ک اهش مالی ات پرداخت ی، م ی توانن د درگ     

اجتناب مالیاتی شوند. بنابراین  پیشنهاد می شود شرکت ها به دلی  افزایش شهرت شرکت در سایه پرداخ ت مالی ات ه ای    

 منظم و ارائه سیگنال مثبت به سرمایه گذاران تعداد مدیران مستق  )مدیران غیر موظف( را در حد بهینه نگه دارند. 

 پیشنهادهایی برای تحقیقات آتی

 در این بخش پیشنهادات برای تحقیقات آینده ارائه می شود.   

بر اجتن اب   یمتنوع ساز ی هایاسترات  ریتاثپیشنهاد می شود  تاثیر تعدیلی سایر متغیر های حاکمیت شرکتی در   .4

 ی بررسی شود.اتیمال
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 پیشنهاد می شود موضوع حاضر با تفکیک صنایع بصورت جداگانه بررسی شود. .2

بر  یمتنوع ساز یها یاسترات  ریدر  تاث تغییرات نرم ارز و رشد اقتصادی  یلیتعد ریشود  تاث یم شنهادیپ .7

 شود. یبررس یاتیاجتناب مال

بر اجتناب  یمتنوع ساز یها یاسترات  ریدر  تاث ی رشد و سود آوری شرکتلیتعد ریشود  تاث یم شنهادیپ .1

 شود. یبررس یاتیمال

 و مآخذ منابع

 یم ال  تیو مح دود  یدولت   تی  مالک نیب ر رابط ه ب     اتی  اجتن اب از مال  ری(، ت اث 4763) د،یبرزگ ر، س ع   ا،یرو ،یداراب .4

 .91-11(، 4)1 ،یدولت یها. حسابدار شرکت

ش ده در ب ورس    رفت ه یپذ یبر عملکرد در شرکت ه ا  یتجار یمتنوع ساز ری(، تاث4766دادبه، فاطمه، ) ،یعل ،یداراب .2

 .39-11(، 73) 7ت،یریو مد یاورا  بهادار تهران،  چشم انداز حسابدار

و  رهیم د  اتی  ان دازه ه  ،رهیم د  اتی  (، آزم ون ارتب اط اس تقلال ه   4763کار، به زاد، )  کیو ن طاهره ،یشجاع اله کائ .7

 .41-4(، 21)3  ت،یریمد یو حسابرس ی. دانش حسابداریاتیبا اجتناب مال یحسابرس تیفیک

و  یاتی  رابطه فرهنگ مال ی(، بررس4766)  ،یجل ،یسحاب عطاالله، ،یملقران یمحمد رج،ینوروش، ا ،یزاده، عل یطلائ .1

پ وهش  هی، نشر(در بورس اورا  بهادار تهران شده رفتهیپذ یها شرکت) یاتیبر اجتناب مال دیها با تأک شرکت سکیر

 .61-34(، 42)2 ،یمال یحسابدار یها

ه ا،   شرکت یورشکستگ سکیبر ر یمتنوع ساز یاسترات  ریتاث ی(، بررس4769) ن،یصلاح الد ،یکاوه، قادر ،یقادر .1

 .473-446(، 1)1 ،یمال یدانش حسابدار

از ب ورس   یو به موقع بودن اع لان س ود: آزم ون تجرب      یاتیاجتناب مال (،4761) ،وایش نهیپود ،یمهد یلیگرا یصفر .9

 441-444 ( :74) 21. اتیاورا  بهادار تهران. پ وهشنامه مال

متن وع   نق ش  (،4144) ن،یمحمدحس   ،یمحم د و ص فرزاده بن در    ،یزدی  و عرب م ازار   دیعبدالمج ،یمند جز قوت .3

 یحس ابدار  یپ وهش ه ا  ،یاتیمال سکیبا ر یاتیرابطه اجتناب مال نییدر تب یاتیمال یزیبرنامه ر یها یاسترات  یساز

 1، شماره: 47دوره:  ،یمال

 یه ا  ش رکت  یاتی  در اجتن اب مال  رهیم د  أتی  ه ینق ش نظ ارت   یبررس   ،(4763) ،محمدرضا ،پورعنقا ،نیام ی،ناظم .1

 . 449-17(0 41)1 ،یحسابدار یها یدر بورس اورا  بهادار تهران. بررس شده رفتهیپذ یخانوادگ
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ABSTRACT  

 Today, in the financial literature of companies, tax avoidance is one of the most important 

financial discussions, and it has received a lot of attention in political and academic 

discussions. Tax avoidance refers to a variety of tax planning strategies and practices aimed 

at reducing taxable income. Diversification of companies is also a strategy that companies 

use to diversify their business. The purpose of this research is the impact of diversification 

strategies on tax avoidance with emphasis on the monitoring role of the board of directors. 

This research is a type of applied research. The statistical sample of the research includes 142 

companies in the period from 1395 to 1401. The analysis method is also multiple regression 

with panel data. The results of the research hypotheses test confirm the positive and 

significant impact of the international diversification strategy on the effective tax rate. 

Finally, it was found that the strategy of international diversification and the strategy of 

industrial diversification with the monitoring of the board of directors do not have a 

significant effect on the effective rate of cash tax, and only the strategy of industrial 

diversification with the monitoring of the board of directors has a negative and significant 

effect on the effective rate of tax. 
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