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   چکیده
توان دوره تصدی او های مدیرعامل را مییکی از ویژگیو شود شرکت شناخته میمدیرعامل به عنوان بالاترین مقام اجرایی در یک 

گذارد.  یک دورة نامید؛ دوره تصدی مدیرعامل یک ویژگی بسیار مهم دیگر مدیر عامل است که بر عملکرد شرکت تأثیر می

 ییتواناود اقتصادی به اثبات برساند.کند مهارت خود در را در یک دورة شکوفایی یا رکتر به مدیرعامل کمک میتصدی طولانی

موفق استفاده  یتجار ماتیاتخاذ تصم یبرا مدیران ارشد شرکت ایعامل  ریاست که توسط مد یاستعداد، مهارت و تلاش ی؛تیریمد

 مند هاز آن بهر تواند یم یگروه یریگ میکند که تصم جادیا یتعارض شناخت تواند یم مدیران اتیها، دانش و تجرب شود. مهارتیم

نیز بر عملکرد شرکت  ی توانایی مدیریتیواسطهگذارد، که به یم ریتأث مدیریتی ییبر توانادوره تصدی مدیرعامل  ن،یبنابرا، شود

های پذیرفته شده شرکتنقش توانایی مدیریتی بر ارتباط بین تجربیات مدیرعامل و عملکرد  یبررسهدف این پژوهش؛ مؤثر است. 

(، 2432گیری توانایی مدیریتی نیز از مدل دمیرجیان و همکاران )در این پژوهش برای اندازه باشد.می اوراق بهادار تهراندر بورس 

گیری عملکرد شرکت از شاخص بازده حقوق صاحبان گیری تجربیات مدیرعامل از دوره تصدی مدیرعامل و برای اندازهبرای اندازه

باشد. آزمون فرضیات با استفاده از رگرسیون می 3944تا  3143شرکت طی دوره زمانی  82شامل ی آماری سهام، استفاده شد نمونه

تجربیات مدیرعامل با عملکرد شرکت و توانایی مدیریتی  افزار ایویوز اجرا گردید. نتایج پژوهش نشان داد کهخطی و توسط نرم

تجربیات مدیرعامل با عملکرد شرکت  میانجی جزئی بر ارتباط بینارتباط مستقیم و معناداری دارد و همچنین توانایی مدیریت نقش 

 دارد.
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  مقدمه. 1

عملکرد مالی دارد.  یتجار یهاتیشرکت در فعالاز سرمایه و استفاده  تیریمد ش،یافزا یبه چگونگ ی اشارهعملکرد مال

 ی تمامیبرا عملکرد مالی نیهمچنشود. های سلامت مالی در یک بازه زمانی مشخص، استفاده میهمچون یکی از شاخص

هر یک از این ذینفعانِ داخلی و خارجی )اعم از سهامداران، مدیران، مورد توجه است. ، شرکت در داخل و خارج نفعانیذ

 توجه شرکت کسب سودبه  سهامداران، برای نمونه. هستند یمنافع متفاوتنندگان، رقبا، جامعه و ...( دارای ککارکنان، تأمین

مهم  یدنق انیجر ییجذب توانا ،دارندگان اوراق قرضه برای کهی، در حالتوجه دارند ینگینقد ولی بستانکاران به دارند

بر اقتصاد کشور نیز گذارد، بلکه یم ریتأث ریدرگ یهاطرف بر علاوه بر اینکهتر، عملکرد شرکت گسترده دیدگاه. از است

 را تحت تأثیر قرار دهند، ضروریشرکت  یعملکرد مال ممکن است قادر باشندکه  هاییشاخص شناسایی ،لذا. مؤثر است

ت اجتماعی های مالی شرکت که بر عملکرد مالی مؤثرند، اخیراً حاکمیت شرکتی، هیأت مدیره، مسئولیبه جز نسبتاست. 

 سرمایه بازارهای توسعه (.2422، 3اند. )وونگاهمیت بسزایی در تغییر عملکرد مالی پیدا کرده و شرایط کلان اقتصادی نیز 

-تصمیم فرایند در شرکت است. یک داده افزایش را بهتر عملکرد برای هاشرکت روی فشار سهامداران آگاهی افزایش با

 کیفیت کنترل خوب، محصول تولید است باوجود ممکن یک شرکت که ایبه گونه است، ضروری و حیاتی امری گیری

 هر برای مالی عملکرد بنابراین. شود دچار ورشکستگی مالی بحران خاطر به و هماهنگ، منسجم تشکیلاتی ساختار و منظم

ثروت  افزایش ها،شرکت اصلی اهداف تصمیمات و از یکی شک بدون پس. است الزامات انکارناپذیر از شرکت

 (.3944گردد )رحمانیان کوشکی و سلکی، ی عملکرد مالی قابل قبول، حاصل میاست و این امر به واسطه بوده سهامداران

ذینفعان، لذا شناخت عواملی که بر گذاران و تمامیبا توجه به اهمیت عملکرد شرکت برای شرکت، مدیران، سرمایه

مسئولیتِ اداره شرکت و باشند. ها میباشد و یکی از این عوامل مدیران شرکتیعملکرد شرکت تأثیرگذارند، با اهمیت م

توان گفت بالاترین جایگاه در هر ی مدیرعامل است و میمسئولیت تمامی تصمیمات اخذ شده در شرکت بر عهده

مدیره است و در ها، مدیرعامل همان رئیس هیأت باشد. در برخی از شرکتشرکتی، متعلق به مدیرعامل آن شرکت می

گونه نیست. تمامی وظایف محول شده به مدیرعامل، مطابق با قوانین شرکتی، قابل محدود شدن و یا توسعه یافتن برخی این

های ی مسئولیتهمه و گردداو منعقد ی با وی انتخاب شود، باید قرارداد برای سِمَت مدیرعاملیاست. هنگامی که فردی 

شود و از جمله وظایف گردد. مدیرعامل به عنوان بالاترین مقام اجرایی در یک شرکت شناخته میمحول شده به وی تعیین 

گیری در ارتباط با منابع مالی شرکت اشاره نمود. گیری در ارتباط با مسائل اصلی شرکت، تصمیمتوان به تصمیموی می

 (.2422و همکاران،  2)خورسد میت به نظر میهای وی با اهفلذا با توجه به اهمیت مدیرعامل در درون شرکت، ویژگی

توان دوره تصدی او نامید؛ دوره تصدی مدیرعامل یک ویژگی بسیار مهم دیگر مدیر های مدیرعامل را مییکی از ویژگی

کند مهارت خود تر به مدیرعامل کمک میگذارد.  یک دورة تصدی طولانیعامل است که بر عملکرد شرکت تأثیر می

یک دورة شکوفایی یا رکود اقتصادی به اثبات برساند و نسبت بدهی به حقوق صاحبان سهام شرکت )ساختار در را در 

گیری تاثیر بگذارد که به نوبه خود بر ثروت سهامداران تواند بر تصمیمعامل میسرمایه( را حفظ کند. مدت تصدی مدیر

های جاری عملکرد ه بازنشستگی هستند بر اساس شاخصهایی که نزدیک بتأثیر دارد. برای مثال ممکن است مدیرعامل

اند در حالیکه ممکن ها را برای ارزیابی انتخاب کردهگذاران همواره این شاخصمورد ارزیابی قرار بگیرند چون سرمایه
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آنهایی که های عملکرد بازار )های اولیة قراردادشان بر اساس شاخصها در سالاست بهترین راه برای ارزیابی مدیر عامل

در  نیبنابرا(. 2424و همکاران،  3گذارند( و تأثیر آنها بر ثروت سهامداران باشد )نسیماندازهای شرکت تأثیر میبر چشم

های پذیرفته شده این پژوهش به دنبال بررسی ارتباط بین تجربیات مدیرعامل )دوره تصدی مدیرعامل( و عملکرد شرکت

 یم بود.در بورس اوراق بهادار تهران خواه

 ماتیاتخاذ تصم یبرا مدیران ارشد شرکت ایعامل  ریاست که توسط مد یاستعداد، مهارت و تلاش ی؛تیریمد ییتوانا

با عملکرد بهتر شرکت  یتیریمد ییدهد که توانای( نشان م2432و همکاران ) 2انیشود. دمرجیموفق استفاده م یتجار

 یبلندمدت بهتر یو نگهدار دیبازده خر ،بالا یتیریمد ییبا توانا ییها که شرکت افتندی( در2438) 1نیمرتبط است. چن و ل

 ی. در واقع، محققان متعددکنند یتملک پرداخت م یرا برا یکمتر مهیو حق ب کنند یم جادیا داریخر یها شرکت یرا برا

سود و  تیفیک ،یاتیمال ییکارا ،یگذار هیسرما ییمختلف شرکت مانند کارا یشرکت را بر اجزا یتیریمد ییتوانا ریتأث

 تواند یمختلف م نیگروه در سن یمتفاوت اعضا اتیها، دانش و تجرب سو، مهارت کیاز  همچنین؛. کنند یمستند م یآورنو

 حات،یتفاوت در ترج گر،ید یشود. از سو مند هاز آن بهر تواند یم یگروه یریگ میکند که تصم جادیا یتعارض شناخت

 یخوب کاهش م یریگ میتصم یگروه را برا ییشود که توانا یتعارض عاطف جادیتواند باعث ا یارتباطات و تجربه م

گذارد، که به یم ریتأث مدیریتی ییبر تواناتجربیات مدیرعامل )دوره تصدی مدیرعامل(  رسد کهبه نظر می ن،یدهد. بنابرا

تجربیات  ریتأث یعنیدارد، وجود  یضمن یانیه ممرحل کی هینظر ن،یگذارد. بنابرایم ریأثنوبه خود بر عملکرد شرکت ت

در این پژوهش به دنبال بررسی ارتباط بین تجربیات  نیبنابرا (.2422)خو و همکاران،  تیریمد ییبر توانا مدیرعامل

های پذیرفته شده در بورس اوراق بهادار تهران خواهیم مدیرعامل )دوره تصدی مدیرعامل( و توانایی مدیریتی در شرکت

 بود.

ارائه  قبلکه در  گذارد، یم ریبر عملکرد شرکت تأثتجربیات مدیرعامل )دوره تصدی مدیرعامل( استدلال که  نیضمناً در ا

که به  گذارد یم ریتأث آنها ییبر تواناتجربیات مدیرعامل )دوره تصدی مدیرعامل( استدلال وجود دارد که  نیشده است، ا

و  تجربیات مدیرعامل نیبر رابطه ب یتیریمد ییتوانا یانجیاثر م ن،ی. بنابراگذارد یم رینوبه خود بر عملکرد شرکت تأث

 ریمستقل بر متغ ریکه متغ «با چه ابزاری» ای« چگونه»پردازد که یسؤال م نیبه ا یگریانجی. ممؤثر است عملکرد شرکت

بر عملکرد تجربیات مدیرعامل آن  قیطراست که از  یابزار یتیریمد یی، توانااین پژوهشگذارد. در یم ریوابسته تأث

 (.2422)خو و همکاران،  گذاردیم ریشرکت تأث

 پژوهش ادبیاتمبانی نظری و . 2

 . مبانی نظری2-1

 عملکرد شرکت 

محوله به آنان،  وظایف اجرای ها در راستایگروه و یا اشخاص مند از نقاط قوت و ضعف عملکردنظام عملکرد را تشریح

ها عنوان گردد، ارزیابی عملکرد، کارایی تصمیمات اخذ شده ها به ستادهکارایی به عنوان تناسب داده کنند. اگرتعریف می

ی بهینه از منابع و امکانات را مورد سنجش قرار خواهد داد و به عبارتی، به فراگرد توسط مدیران در راستای استفاده

-ه معیارها از قبل تعیین شده باشد، ارزیابی عملکرد گفته میای کمحاسبه عملکرد هر شرکتی در بازه زمانی خاص، به گونه
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را به  گیرندهها نقشی نخواهند داشت چون هیأت مدیره در هر شرکتی رُکن تصمیمشود. سهامداران برای اداره شرکت

ر تضاد با گیری در اختیار اعضای هیأت مدیره باشد که این امر دگردد تا قدرت تصمیمعهده دارد. همین امر منجر می

باشد که توجه زیادی از پژوهشگران و اشخصاص مختلف را منافع ذینفعان است و ناشی از تفکیک مدیریت از مالکیت می

های زیادی معطوف به خود کرده است. در جهتِ ارزیابی مشکلاتِ معطوف به تفکیک مدیران از سهامداران، پژوهش

یابی کنند. داشتند تا علت تضاد منافع بین مدیران و سهامداران را ریشهصورت گرفته است که هر یک از آنها سعی بر این 

-پرداخت تعیینِ میزان در راستای ی مبناییارائه و مدیرها عملکرد گیریاندازه هایی برایشاخص منافع، تضاد جهتِ در

 نتایج با انتظار هستند مورد نتایجی که یمقایسه عنوان بهبه همین دلیل، عملکرد را  اند،استفاده شده آنها به انگیزشی های

گردد که اشاره به چگونگی انجام عملیات ای تشبیه میاند. عملکرد همچون سازهکرده تعریف اند،واقعی که حاصل شده

 شرکت دارد. 

، عملکرد به دو شود. با توجه به این تعریفهای قبلی، نامیده میفعالیتکیفیت اثربخشی  عملکرد فراگرد تعیین کارایی و

در حالت  کند ورا تعیین می به اهداف سازمان مقدار و میزانِ رسیدن قادر استاثربخشی که  (3گردد: )میتقسیم  دسته

( 2کند. )تعیین میدر دسترس بودن  و نیازهای مشتریان کیفیت، بارا دادها انطباق برونو میزانِ درجه معمول و عادی طور 

نشان خدمات  محصولات و تولید در جهت ی شرکتاز منابع طبیعی را به واسطهنگی استفاده چگو قادر استکارایی که 

-باشد. لذا عملکرد میمدت میهای بلندمدت و کوتاهی رسیدن آنها به هدفها به واسطهی عملکرد شرکتمحاسبهدهد. 

ها را . این ارزیابی میزان موفقیت شرکتتواند شاخص مناسبی به منظور رسیدن به اهدافِ از پیش تعیین شده، نامیده شود

ها وجود دارد، ولی دهد. رویکردهای مختلفی به منظور ارزیابی عملکرد شرکت در راستای رسیدن به اهدافشان نشان می

( اقتصادی و 1( مدیریت مالی، )2( رویکرد حسابداری، )3ترینِ آنها نامید: )توان چهار گروه ذیل را به عنوان با اهمیتمی

شود، ارزش افزوده اقتصادی است که گیری عملکرد، از آن استفاده میهایی که برای اندازه( تلفیقی. از جمله شاخص9)

باشد. افزایشِ ارزش ی واقعی از ایجاد ثروت برای سهامداران میتوسط ارزش ایجاد شده شرکت، پرداخته و نشانگر چهره

یکی دیگر از معیارهای  (.3148)مظفری و همکاران، باشد امداران میی افزایش ثروت سهدهندهافزوده اقتصادی نشان

باشد که از طریق نسبت مجموع ارزش بازار سهام و ارزش دفتری  شاخص کیوتوبین میاندازه گیری عملکرد شرکت، 

 آید.به دست می( 2430ی، انتیو مر یساری)کارتهای شرکت ها به کل داراییبدهی

  تجربیات مدیرعامل 

تواند در ترکیب و انتخاب اعضای هیأت مدیره نظر بدهد و این امر ای است که میجایگاه مدیرعامل در شرکت به گونه

هایی متوالی که یک برای مدیرعاملانی با قدرت بالا، بیشتر است. در شرایط کلی، چنانچه دوره تصدی مدیرعامل )سال

قدرتش  کند و بدین واسطهتری پیدا میت جایگاه با ثباتشخص مدیرعامل یک شرکت است( زیاد باشد، او در شرک

کند. به همین دلیل است که انتظار داریم دوره تصدی مدیرعامل، عملکرد شرکت را تحت تأثیر قرار دهد. افزایش پیدا می

ررسی قرار دادند ( در پژوهشی که انجام دادند اثر دوره تصدی مدیرعامل بر بازده سهام را مورد ب2445و همکاران ) 3آدامز

و به این نتیجه دست یافتند که ارتباط معناداری بین بین دوره تصدی مدیرعامل و بازده سهام وجود ندارد. زمانی که دوره 

گیرد. کند، مدیرعامل در جایگاه بالاتری به منظور انتقال و انتشار اطلاعات قرار میتصدی مدیرعامل افزایش پیدا می
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تر دارند، به دلیل قدرتی که در دست دارند، پیوندی مابین شبکة اجتماعی قوی با تصدی طولانی هایی که دورةمدیرعامل

تواند بر انتخاب ساختار سرمایه شرکت توسط مدیرعامل، تأثیر بگذارد. دورة آورند و این امر میمنابع مالی به وجود می

های مختلف اقتصادی )رشد یا رکود( به اثبات رهکند تا مهارت خود را دومدت، به مدیرعامل کمک می تصدی طولانی

گذارد و همین موضوع برساند. همچنین دوره تصدی شخص مدیرعامل تحت شرایط گوناگون بر تصمیمات وی تأثیر می

بر افزایش یا کاهش ثروت سهامداران تأثیرگذار است. برای نمونه، امکان دارد مدیرعاملی که به سن بازنشستگی رسیده 

های جاری عملکرد مورد ارزیابی قرار گیرد زیرا در آن بازه زمانی، سهامداران این شاخص را برای ق با شاخصاست مطاب

های عملکرد های اولیة قراردادشان مطابق با شاخصاند ولی بهترین راه برای ارزیابی آنان در سالارزیابی انتخاب کرده

 (.2424باشد )نسیم و همکاران، بازار می

گیری و عملکرد آن فرد مؤثر است. در ادبیات حسابداری و برای تمامی کارکنان مهم است زیرا بر تصمیم مسیر شغلی

های ملاحظات مسیر شغلی در نظر گرفته شده است. دوره تصدی مدیرعامل یکی از شاخص "دورة تصدی"مدیریتی، 

های اول تصدی مدیرعامل، شخص در سالپذیری مدیرعامل با هم مرتبطند. به دلیل اینکه مدیرعامل و میزان ریسک

پذیری کمتری داشته باشد و همین مدیرعامل نسبت به آینده و بقا درون شرکت اضطراب بیشتری دارد ممکن است ریسک

های مدیرعامل دهد. از جمله دغدغهکند را تحت تأثیر قرار میامر تصمیماتی که در ارتباط با ساختار سرمایه اخذ می

های گردد بلکه ممکن است گزینهباشد و این امر نه تنها سبب از دست دادن شغل فعلی او میاین سِمَت می برکنار شدن از

های حقیقی یک مدیرعامل حیاتی ی او را به کاهش دهد. دورة تصدی طولانی برای بیشینه سازی تواناییمسیر شغلی آینده

 (. 2424است )نسیم و همکاران، 

 توانایی مدیریتی 

ی انسانی هر شرکتی، توانایی مدیریتی عنوان شده است و آن ترین ابعاد سرمایهات مالی و حسابداری؛ یکی از مهمدر ادبی

 بر این باورند که توانایی مدیریت (2432) همکاران و یاندمرج اند.بندی کردههای نامشهود، طبقهی داراییرا در دسته

های دارایی ها،موجودی بهای .باشدد و سود میدرآم به شرکت تبدیل منابع یزمینه در رقبا در مقابل مدیران کارایی

ی هستند منابع جزءهمگی هزینه تحقیق و توسعه  و همچنین و فروش توزیع و اداری هایهزینه های نامشهود،ثابت، دارایی

های باشند، در انجامِ فعالیتبالایی داشته  تواناییکنند. هنگامی که مدیرانِ شرکت کمک می درآمد شرکت تولید که به

ی که توانایی بیشتری دارند، مدیران ،رو گرددروبهبحران  با شرکت کهمواقعی در گردند. همچنین روزانه، کارآمدتر می

ها  مهارت رانیمد (.2431و همکاران،  3)آندرو اخذ کنند ز،نیا مورد تأمین منابع یزمینهدر  تریمناسب تصمیمات قادرند تا

. کنند یم جادیها ا شرکت یارزش برا جادیا یبرا یو منبع ارزشمند بخشند یبهبود م یریگ میتصم قیو شهرت خود را از طر

آن بر بازده  ریدهد که تأثیدارد و مطالعات نشان م تیدر دانشگاه اهم یاندهیبه طور فزا یتیریمد ییتوانا قاتیتحق

و ساختار  یاعتبار سکیسود، ر تیری، مدسرقفلی کاهش ارزشی، اتی، اجتناب مالیگذارهیسرما یها، فرصترمعمولیغ

 ماتیبالا تصم ییبا توانا رانیمد مورد بررسی قرار گرفته است. داریپا یشرکت و عملکرد تجار یاجتماع تی، مسئولیبده

در سطح شرکت مرتبط است. آنها در انتقال اطلاعات  یمال ماتیآنها به شدت با تصم یهاییو توانا رندیگیم یبهتر یمال

 یشتریو اعتبار ب یممکن است با خطرات مال ندهیدر آ شرکت فیمهم به بازار مهارت دارند و در صورت عملکرد ضع

 یتوانمند اطلاعات مناسب سهامداران را برا رانیچگونه مد دادند نشان (2424و همکاران ) انیو دمرج نیروبرو شوند. ا
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از  ادیبالا به احتمال ز ییبا توانا رانیمد ن،یکنند. بنابرایمنتقل م رشهرت خود به بازا شیهش عدم تقارن اطلاعات و افزاکا

و  3)زهید کنندیتر استفاده م نییپا ییانابا تو رانیکردن خود از مد زیبرتر خود و متما یینشان دادن توانا یبرا یبده

 (.2421همکاران، 

 و عملکرد شرکت تجربیات مدیرعامل 

هستند  یبیترک یاعلام یدادهایمعمولاً رواند، کرده یرا بر عملکرد شرکت بررس رعاملیمد ثباتارتباط  هایی کهپژوهش

 یمطالعات نیچن یهدف اصل. هستند نیجانش یهایژگیو نیو همچن یگردش مال لیدر مورد دلا یشامل اطلاعات نیهمچن و

 ،یمطالعه نظر کیدر . است ریخ ایدارد  تیعملکرد شرکت اهم یبرا دیعامل جد ریمد ایآ نکهیدر مورد ا یارائه شواهد

که  کنند یو ادعا م کنند یاو را مدل م نیمدت و جانش یطولان ییاجرا ریمد کی نیب ای( رابطه پو2434) 2کازاماتا و گومبل

 نی. با اریخود مد یبه طور بالقوه فراتر از دوره تصد گذارد، یم ریتأث ندهیبر عملکرد شرکت در آ ریمد کی ماتیتصم

و  یریگ میبر تصم رعاملیمد یتصد دورهو چگونه  ایآ نکهیرابطه وجود ندارد، و ا نیدر مورد ا یحال، شواهد تجرب

. مانده است یناشناخته باق یادیتا حد ز یموضوع یاز نظر تجرب گذارد، یم ریتأث دیجد ملعا ریعملکرد شرکت تحت مد

از مقالات از  یبرخ گر،ید یسو ازدارند.  دیتأک ریمد یزمان ریرناپذییتغ یها یژگیبر و یمال یاکثر مطالعات در حسابدار

 قاتیرشته از تحق کی. کنند یم دیتأک یریگ میو تصم تیریعملکرد مد یزمان ریمتغ یها یژگیبر و تیریمد اتیادب

گذارد، است.  یم ریالگوها تأث نیبر ا یزیچه چ نکهیو درک ا یعملکرد درون فرد یالگوها یبا هدف بررس ایعملکرد پو

موضوع و  رییتغ یهاتوسط مدل یدر عملکرد شغل یزمان ییایثر بر پوؤعوامل م لیو تحل هیتجز یبرا دیمف یچارچوب ها

 (.2422، 1کُلاک و لیلجبِلُم)ارائه شده است  فیوظا رییتغ

را که شامل پنج مرحله است، مدل  رعاملیمدت مد یطولان یدوره تصد کی شرفتی( پ3443) 9یکوتومو فو کیهامبر

( استدلال 2442) 5غالب است. شن و کانلا« ناکارآمد»مرحله  نیدر آخر یمنف یاثر زمان کیکه به موجب آن  کنند یم

 جادیا نیجانش یبرا یمشکلات جد اندتویمدت م با تصدی طولانی ییاجرا رانیاز مد یناش یقو یکنند که استراتژیم

مناسب  گریممکن است د یعامل قبلریمدت مد یطولان یشده در طول تصد جادیا یها و ساختارهایاستراتژ رایکند، ز

عامل  رانیو مد رهیمد تیأه یاعضا یبر عملکرد در ارتباط با دوره تصد یزمان ریبه تأث یمال اتیدر ادب مطالعاتنباشند. 

و عملکرد  یخارج رانیمد یدوره تصد نیشکل ب یورابطه معکوس  کی( از 2438) 0یلاریپرداخته است. هوانگ و ه

سال است.  34حدود  نهیبه یدهد که طول دوره تصد یآنها نشان م جینتا ،کنندیم یبانیپشتشاخص کیوتوبین( شرکت 

از آنها  یکیکه  دهند یخود را مورد بحث قرار م یها افتهی یبرا نیگزیجا حاتیتوض نی( همچن2423و همکاران ) 7بروشت

تر استخدام شوند، در  بزرگ یها اداره شرکت یتر برا عامل با عملکرد خوب ممکن است راحت رانیاست که مد نیا

 (.2422کُلاک و لیلجبِلمُ، ) ماندن در کار دارند یبرا یشتریب زهیانگ فیعامل با عملکرد ضع رانیکه مدیحال
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بازنشسته مرتبط است،  رعاملیکه با مد یتیریمد راتیتأث یبر رو رعاملیمد دوره تصدیاز مقالات در مورد  یاعمدهبخش 

 ینیگزیجا لیکردن دل ی(، شرطیرارادیدر مقابل غ یاری)اخت ییجابجا یمتعدد برا لیمتمرکز است. با توجه به دلا

 یو مثبت عملکرد ناش یاز اثرات منف یریجلوگ ی( برایارادر یاخراج غ ای یمرگ ناگهان د،یجد یفرصت ها ،ی)بازنشستگ

است که  نیا رعاملیمد ی و تغییرنیعارضه عمده در مطالعات جانش کیاست.  یعامل در مجموع ضرور ریمد رییاز لغو تغ

 یعامل قبل ریبا مد دیجد املع ریمد سهیکه در آنها به نحوه مقا مختلط هستند یدادهایمعمولاً رو ییاثرات پس از جابجا

به  لیعامل تما ریمد ینیگزیمقالات در مورد جا ن،یبنابرا (،بدتر شدن است ایبهتر  یبرا رییکه تغ نیشود )ا یاشاره م

 یعاد یکه بازنشستگیدهند در حالی( گزارش م3445) همکارانو  3سیدند. دارن نیجانش یها یژگیمشروط کردن به و

با کاهش بزرگ و قابل توجه در  یاجبار یبه دنبال دارد، گردش مال ی رااتیدر درآمد عمل یاندک شیعامل افزا رانیمد

-شرفتیبا پ زین لعام رانیمد یاجبار یها-ییجابجا نیمقدم است. چن دیشد یکنترل شرکت یها تیو فعال یاتیعملکرد عمل

 (.2422کُلاک و لیلجِبلُم، ) در عملکرد به دنبال دارد یادیز یها

و  2دریافتند که تنوع سنی مدیران ارشد با عمکرد شرکت ارتباط معنادار و معکوس دارد؛ حمید( 2422خو و همکاران )

مالی شرکت وجو دارد؛ رحمان و عملکرد  با عامل ریمد( نشان دادند که ارتباط مستقیم و معنادار مابین 2422همکاران )

عملکرد شرکت بر ،ی ویاسیو ارتباط س لی شخص مدیرعامدوره تصدو  مدیرعامل سن( دریافتند که تأثیرِ 2422) 1چن

نیستند؛ عملکرد شرکت  دارای تأثیر معناداری بر رعاملیمد یدوگانگ معنادار و مستقیم است ولی جنسیت مدیرعامل و

عملکرد شرکت را  مدیرعامل تیو مل مدیرعامل لاتیزن، تحصعامل ریمد( دریافتند که 2421و همکاران ) 9سوهرمن

-ی)فقدان تنوع قوم یقدرت تسلط اجتماع( به این نتیجه دست یافتند که 2421و همکاران ) 5یبننازل ؛دهندیم شیافزا

را در دوران پس از جنگ  یدهد و عملکرد شرکت و ثبات مالیم شیآژانس را افزا ی( تضادهایتیو جنس یزبان-یمذهب

عملکرد  تأثیر مستقیم و معناداری برعامل ریمد یفتگیخودش( ثابت کردند که 2421و همکاران ) 0؛ شانکندیبدتر م یداخل

در طول  رعاملیو نسبت دستمزد مد رعاملیاداش مد( به این نتیجه دست یافتند که پ2421و همکاران ) 7دارد؛ یه شرکت

( به این نتیجه دست یافتند که ارتبط معکوس و معنادار بین 3147پوربختیاری و همکاران )است.  افتهی شیافزا 34-دیکوو

( دریافت که تخصص مدیرعامل و دوره 3144آقابگی بلداجی )تصدی مدیرعامل و عملکرد شرکت نیز وجود دارد؛ دوره 

تصدی وی تأثیر مستقیم و معنادار بر عملکرد شرکت دارد ولی اثر دوگانگی مدیرعامل بر عملکرد شرکت معکوس و 

معیار عملکرد مالی تأثیر معنادار و مستقیم دارد؛ دریافت خودشیفتگی مدیرعامل بر انحراف ( 3944نعیمی )معنادار است؛ 

دوگانگی نقش مدیرعامل ارتباط معنادار و معکوس با عملکرد مالی شرکت  ( ثابت کردند که3944کوهپایه و همکاران )

( به این نتیجه دست یافتند که تأثیر قدرت مدیرعامل بر عملکرد شرکت )شاخص کیوتوبین 3944دارد؛ فروغی و رحیمی )

( نشان دادند جنسیت مدیرعامل و ارتباطات ساسی 3943بازده حقوق صاحبان سهام( معنادار است؛ کوشا و همکاران )و 

 وی بر عملکرد شرکت مؤثر است.
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های با توجه به مبانی نظری و تجربی ارائه شده در فوق و با توجه به یکسان بودن نتایج در ارتباط با ارتباط بین شاخص

شرکت، لذا در این زمینه شکاف مطالعاتی وجود دارد، به همین دلیل در این پژوهش به دنبال بررسی  و عملکرد مدیرعامل

های پذیرفته شده در بورس اوراق بهادار تهران ارتباط بین تجربیات مدیرعامل )دوره تصدی مدیرعامل( و عملکرد شرکت

 خواهیم بود.

 توانایی مدیریتی، تجربیات مدیرعامل و عملکرد شرکت 

همگن هستند،  یواحدها یادیتا حد ز رانیفرض که مد نیهاست با ا شرکت مدت یها استیبر س یتیریمد ییتوانا ریتأث

تعداد انگشت  راًیدارد. اخ یاقتصاد جیبر نتا ریخاص مد ریتأث یبرا یگرفته شده است، که دلالت بر نقش محدود دهیناد

در انتخاب و عملکرد شرکت خود  ینقش مهم یاز نظر اقتصاد رانیمد نکهیا صیرا با تشخ دگاهید نیاز مطالعات ا یشمار

ساده  یشرکت یشرکت و خط مش یتیریمد ییتوانا نیتوان استدلال کرد که رابطه بیم اگرچهاند. دهیدارند، به چالش کش

 رانیمد رود ینتظار مکه ا دهد ینشان م اتیاز ادب یانیاند. به عنوان مثال، جراغلب متناقض بوده یقبل یها افتهیاست، 

 نیچن رایرد کنند، ز زند، یم بیشرکت آس رزشرا که به ا یطلب طلبانه رانت توانمندتر با شهرت در خطر، اقدامات فرصت

حال،  نی. با اددار کنخدشه شود یدرک م گذاران هیها را که توسط سهامداران و سرما آن گاهیو جا ییتوانا تواند یم یرفتار

و  یانسان هیحفظ سرما یبرا رندیبگ میتوانمندتر ممکن است تصم رانیکه مد کند یاستدلال م اتیاز ادب یمتفاوت انیجر

اقدامات  نیکه ا تیواقع نیا رغم یکسب درآمد را دنبال کنند، عل ای یگذار هینادرست سرما تیریشهرت خود مانند مد

 جیو نتا استیبا س تیریمد ییدهد که رابطه تواناینشان م یبیشواهد ترک نیچن. دهند یمعمولاً ارزش شرکت را کاهش م

 ییاز مشکلات درون زا یاثرات مخدوش کننده ناش لیمناقشه به دل نیا د،یاست. شا دهیاجماع نرس کیشرکت هنوز به 

، 3اندروگذارد ) یم ریتأث گریکدیمورد نظر بر  یحیتوض یرهایوابسته و متغ ریباشد که به موجب آن درک همزمان متغ

2437.) 

( 2423و همکاران ) 2بوتا. اندبررسی کردهمختلف شرکت  یشرکت را بر اجزا یتیریمد ییتوانا ریتأث یمتعددهای پژوهش

( نیز 2423و همکاران ) 1دارد و  تینگعملکرد شرکت با  ارتباط مستقیم و معناداری رانیمدبه این نتیجه رسیدند که توانایی 

( به این نتیجه دست 3147دارد. پوربختیاری و همکاران )عملکرد شرکت  اب ارتباط مستقیمی تیریمد ییتوانا دریافتند که

( 3943معصومی کیان و یگانه ) یافتند که ارتباط معنادار ولی معکوسی مابین توانایی مدیرعامل و عملکرد شرکت است؛

( ثابت کردند که 3942رد؛ دباغ و همکاران )ها دادریافتند که توانایی مدیریتی اثر مستقیم و معنادار بر عملکرد شرکت

( 3944محمدی شورکی و جعفری )از سوی دیگر؛ گلتوانایی مدیریت بر عملکرد شرکت تأثیر معنادار و مستقیم دارد. 

محمدی شورکی و گلدریافتند که افق شغلی مدیرعامل اثر مستقیم و معنادار بر توانایی مدیریتی )توانایی مدیرعامل( دارد؛ 

 که دانش مالی مدیرعامل اثر مستقیم و معنادار بر توانایی مدیریتی )توانایی مدیرعامل( دارد. ( دریافتند3944کاران )هم

گذارد، که به نوبه خود بر یم ریتأث مدیریتی ییبر تواناتجربیات مدیرعامل )دوره تصدی مدیرعامل(  رسد کهبه نظر می

بر  تجربیات مدیرعامل ریتأث یعنیدارد، وجود  یضمن یانیمرحله م کی هینظر ن،یگذارد. بنابرایم ریأثعملکرد شرکت ت

های مختلف، لذا در این زمینه شکاف مطالعاتی وجود . به دلیل عدم بررسی این موضوع در بین پژوهشتیریمد ییتوانا

                                                                                                                                                                                       
1
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دیرعامل( و توانایی مدیریتی در این پژوهش به دنبال بررسی ارتباط بین تجربیات مدیرعامل )دوره تصدی م نیبنابرادارد. 

 های پذیرفته شده در بورس اوراق بهادار تهران خواهیم بود.در شرکت

 . پیشینه پژوهش2-2

« مالی آشفتگی بر تأکید با عملکرد پذیرینوسان و مدیریتی توانایی رابطه بررسی»( به پژوهشی تحت عنوان 3942رشیدی )

پذیری عملکرد مالی دارد و آشفتگی توانایی مدیریتی تأثیر معناداری بر نوسانپرداخت. وی به این نتیجه دست یافت که 

ثیر أت»( به پژوهشی تحت عنوان 3144آقابگی بلداجی ) کند.مالی نیز تأثیر توانایی مدیریت بر عملکرد مالی را تضعیف می

« ش تعدیلی ساختار سرمایهدوگانگی وظیفه، دوره تصدی و تخصص مدیر عامل بر عملکرد شرکت با درنظر گرفتن نق

پرداخت. او به این نتیجه دست یافت که تخصص مدیرعامل و دوره تصدی وی تأثیر مستقیم و معنادار بر عملکرد شرکت 

( به پژوهشی 3147پوربختیاری و همکاران ) دارد ولی اثر دوگانگی مدیرعامل بر عملکرد شرکت معکوس و معنادار است.

پرداختند. آنها به این نتیجه دست یافتند که ارتباط معنادار ولی « مل و عملکرد شرکتتوانایی مدیرعا»تحت عنوان 

معکوسی مابین توانایی مدیرعامل و عملکرد شرکت است و همچنین همین ارتبط معکوس و معنادار بین دوره تصدی 

 مدیرعامل و عملکرد شرکت نیز وجود دارد.

کشور  کیاز  یعامل و عملکرد شرکت: شواهدریمد یهایژگیو»وان ( به پژوهشی تحت عن2421و همکاران ) 3سوهرمن

عملکرد شرکت  مدیرعامل تیو مل مدیرعامل لاتیزن، تحصعامل ریمدپرداختند. آنان دریافتند که « یجنوب شرق یایآس

( به 2422و همکاران ) 2خوکاهش دهد.  ایتواند عملکرد شرکت را بهبود یم رعاملیکه سن مدیدهند، در حالیم شیرا افزا

دهد که تنوع پرداختند. نتایج پژوهش آنها نشان می« یتیریمد ییعملکرد شرکت و توانا ،یتنوع سن»پژوهشی تحت عنوان 

مدیران ارشد  یتنوع سن نیب سنی مدیران ارشد با عمکرد شرکت ارتباط معنادار و معکوس دارد و همچنین ارتباط معکوس

 یهایژگیو»( به پژوهشی تحت عنوان 2422) 1رحمان و چن .شود یواسطه م یتیریمد ییو عملکرد شرکت توسط توانا

پرداختند. نتایج پژوهش حاکی از « نیفهرست شده در چ یخصوص یهاشرکت از یعامل و عملکرد شرکت: شواهدریمد

باشد در میعملکرد شرکت بر ،ی ویاسیو ارتباط س ی شخص مدیرعاملدوره تصد مدیرعامل سن تأثیرِ مستقیم و معنادار

 نیستند.عملکرد شرکت  دارای تأثیر معناداری بر رعاملیمد یدوگانگ حالیکه جنسیت مدیرعامل و

 های پژوهشفرضیه .3

 تجربیات مدیرعامل با عملکرد شرکت ارتباط معناداری دارد.( 1اصلی  فرضیه

 معناداری دارد.تجربیات مدیرعامل با توانایی مدیریتی ارتباط ( 2فرضیه اصلی 

 تجربیات مدیرعامل با عملکرد شرکت دارد. توانایی مدیریت نقش میانجی بر ارتباط بین( 3فرضیه اصلی 

 تجربیات مدیرعامل با عملکرد شرکت دارد. توانایی مدیریت نقش میانجی جزئی بر ارتباط بین( 1-3فرضیه 

 تجربیات مدیرعامل با عملکرد شرکت دارد. توانایی مدیریت نقش میانجی کامل بر ارتباط بین( 2-3فرضیه 
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 .روش پژوهش4

 شناسی پژوهش.روش4-1

 به اینکه دلیلبه طورهمین و باشدمی پژوهش متغیرهای بین داریمعنی رابطه یافتن پی در که رو این از پژوهش این

 هایپژوهش زمره در پردازد، می مستقل، متغیرهای تغییرات حدود به توجه با وابسته، متغیر تغییرات حدود مطالعه

 -نوع توصیفی از پژوهش یک محتوایی، و ماهیت نظر از پژوهش روش بنابراین .گیردمی قرار همبستگی-توصیفی

 از حاضر پژوهشهمچنین  .کندمی عمل رویدادیپس روش به متغیرها بین همبستگی کشف برای که باشدمی همبستگی

 رد برای آماری مختلف هایروش و واقعی اطلاعات از که باشدمی کاربردی هدف، نظر از و تحقیقاتی کار نوع لحاظ

 چارچوب در پژوهش این انجامروش  .گیردمی قرار اثباتی هاینظریه حوزه در و گردد،می استفاده فرضیه رد عدم یا

 مقالات ای،کتابخانه مطالعات راه از پژوهش پیشینه و نظری مبانی که معنی بدین باشد،می استقرایی -قیاسی استدلالات

 .باشدمی استقرایی قالب در فرضیه رد یا تأیید برای اطلاعات گردآوری و قیاسی قالب در معتبر هایسایت و

 ابزار گردآوری اطلاعات .4-2

-برای جمعباشد و و آرشیوی می ایمطالعات کتابخانه به صورت های پژوهشروش گردآوری اطلاعات مربوط به داده

 شود.افزار ره آورد نوین استفاده میو نرم (کدالرسانی ناشران )سامانه اطلاع آوری اطلاعات در این راستا از سایت رسمی

 گیری. جامعه آماری و روش نمونه4-3

باشد. می 3944تا  3143های های پذیرفته شده در بورس اوراق بهادار تهران طی سالشرکتجامعه آماری پژوهش شامل ب

-سال 824سال مالی ) 34در  شرکت 82و نمونه آماری نیز به صورت حذفی سیستماتیک )غربالگری( انتخاب گردید و 

 بانک( مورد بررسی قرار گرفتند.

 های پژوهش. مدل4-4
 

 
 مدل مفهومی پژوهش -1شکل
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( 3شرکت از مدل رگرسیونی )برای بررسی فرضیه اول پژوهش و بررسی ارتباط بین تجربیات مدیرعامل و عملکرد   

 شود:استفاده می

                                                                            

                                                                                    

 

( 2برای بررسی فرضیه دوم پژوهش و بررسی ارتباط بین تجربیات مدیرعامل و توانایی مدیریتی از مدل رگرسیونی )  

 شود:استفاده می

                                                                            

                                                                                    

 

ی توانایی مدیریتی با عملکرد شرکت برای بررسی فرضیه سوم پژوهش و بررسی ارتباط بین تجربیات مدیرعامل به واسطه

 شود:( استفاده می2و 1از مدل رگرسیونی )

                                                                        

                                                                   

 

نجی حاصل شود، نقش میا 45/4( کمتر از λ1-λ2-β1سطح معناداری ضرایب ) 1و2های رگرسیونی چنانچه در مدل

شود و تأیید می 3-1ای( توانایی مدیریتی بر ارتباط بین تجربیات مدیرعامل و عملکرد شرکت جزئی است و فرضیه )واسطه

حاصل شود، نقش میانجی  45/4( کمتر از λ2 -β1های رگرسیونی فوق سطح معناداری ضرایب )همچنین اگر در مدل

 شود.تأیید می 2-1تجربیات مدیرعامل و عملکرد شرکت کامل است و فرضیه ای( توانایی مدیریتی بر ارتباط بین )واسطه

 . تعریف عملیاتی متغیرهای پژوهش4-5
 تعریف عملیاتی متغیرهای پژوهش-1جدول 

 نحوه محاسبه متغیر نماد متغیر نام متغیر

 شود: گیری عملکرد شرکت از شاخص کیوتوبین استفاده میبرای اندازه TQ عملکرد شرکت
هابدهی ارزش بازار سهام ارزش دفتری 

هادارایی جمع کل 
 = شاخص کیوتوبین   

تجربیات 

 مدیرعامل

CEOTenure های تصدی مدیرعاملتعداد سال 

 و ...( 2، برای سال دوم تصدی عدد 3)برای اولین سال تصدی عدد 

های شود، مطابق با پژوهش( استفاده می2432همکاران )گیری توانایی مدیریتی از مدل دمیرجیان و برای اندازه MA توانایی مدیریتی

ها، کارایی شرکت با مقایسه فروش آن با شرط ( با استفاده از تکنیک تحلیل پوششی داده2432دمرجیان و همکاران )

ها )شامل: بهای تمام شده کالای فروش رفته، هزینه فروش و های استفاده شده توسط هر یک از شرکتورودی

الص اموال، ماشین آلات و تجهیزات، خالص مخارج تحقیق و توسعه، سرقفلی خریداری شده و دیگر اداری، خ

 شود. های نامشهود خریداری شده( برآورد میدارایی

 
گیرد. برای مثال، هرچند کارایی محاسبه شده مطابق با روش بالا منحصر به مدیران نبوده و کل شرکت را در بر می

بینی روندها در شرکت هستند، اما معمولاً مدیرانی که در نظر از اندازه شرکت قادر به پیشه مدیران توانا صرفک

کنند. از این رو، وگو میکنندگان منابع خود مذاکره و گفتتر با تأمینکنند، راحتهای بزرگ فعالیت میشرکت

( مقدار 3و کارایی کل محاسبه شده برای شرکت در معادله ) (2برای خنثی کردن اثرات شرکت، با استفاده از معادله )

 شود.مانده به عنوان کارایی )توانایی( مدیران در نظر گرفته میباقی
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 نحوه محاسبه متغیر نماد متغیر نام متغیر

 
Total Assets؛ ها: جمع داراییMarket share)سهم بازار )فروش شرکت به فروش صنعت : 

Positive Free Cash Flow مثبت )اگر جریان وجه نقد مثبت باشد به این متغیر عدد یک و در : جریان وجه نقد

 گیرد(.غیر این صورت عدد صفر تعلق می

Age.)عمر شرکت )اختلاف بین سال تأسیس شرکت با سال مورد بررسی : 

Year Indicatorsگردد.: شاخص کل بهای کالا و خدمات مصرفی که ازسایت بانک مرکزی استخراج می 

εشود.مدل است که به عنوان توانایی مدیریتی در نظر گرفته می مانده: باقی 

 های شرکتلگاریتم طبیعی کل دارایی LogTA اندازه شرکت

ایسرمایه CapEx ایمخارج سرمایه   مخارج 

هادارایی کل 
 

 های مشهود پایان دوره + هزینه استهلاکدارایی –های مشهود ابتدای دوره ای = داراییمخارج سرمایه

هابدهی Leverage اهرم مالی  کل 

هادارایی کل 
 

فروش سال قبل Growth رشد فروش فروش سال جاری 

فروش سال قبل
 

عدم تغییر 

 مدیرعامل

CEOout  اگر مدیرعامل شرکت، سال قبل هم مدیرعامل شرکت باشد )مدیرعامل تغییر نکرده باشد( به این متغیر عدد یک و

 گیرد.میدر غیر این صورت عدد صفر تعلق 

دوگانگی 

 مدیرعامل

CEODual گیرد.اگر مدیرعامل، رئیس هیأت مدیره هم باشد به این متغیر عدد یک و در غیر این صورت عدد صفر تعلق می 

تحصیلات 

 مدیرعامل

CEOEduc  صفر اگر مدیرعامل، دارای مدرک کارشناسی ارشد و بالاتر باشد به این متغیر عدد یک و در غیر این صورت عدد

 گیرد.تعلق می

 (2422منبع: خو و همکاران )

 

 های پژوهش. یافته5

 . آمار توصیفی5-1

 گردد:ی توزیع متغیرهای پژوهش ارائه میهای مرکزی، پراکندگی و نحوهدر این قسمت، شاخص

 های مرکزی، پراکندگی و نحوه توزیع متغیرهای پژوهششاخص-2جدول 
 کشیدگی چولگی معیارانحراف کمینه بیشینه میانه میانگین نمونه متغیرها

TQ 824 57/3 17/3 48/1 34/4 73/4 25/3 25/9 

CEOTenure 824 57/2 44/2 44/34 44/3 44/3 90/3 75/9 

MA 824 30/4 32/4 87/4 4447/4 39/4 78/3 24/5 

LogTA 824 58/39 99/39 32/24 41/33 94/3 04/4 74/1 

CapEx 824 14/4 29/4 44/4 49/4- 22/4 84/4 35/1 

Leverage 824 57/4 54/4 44/4 41/4 24/4 17/4- 59/2 

Growth 824 37/4 38/4 44/4 41/4- 18/4 95/4- 25/1 

 های پژوهشگرمنبع: یافته
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ها دادهبه منظور تعیینِ پراکندگی دهد که کران بالا و پایین هر مشاهده هستند. نتایج جدول فوق، بیشینه و کمینه را نشان می

از شاخص انحراف معیار استفاده شد که مقدار کم و نزدیک به صفر این شاخص حاکی از پراکندگی کم را دارد که 

ای، اهرم مالی و رشد شرکت دارای پراکندگی کم و نزدیک به صفر عملکرد شرکت، توانایی مدیریتی، مخارج سرمایه

ها و تصمیمات شرکتی در صنایع مختلف و تفاوت در گذاریاستهستند و تجربیات مدیرعامل نیز به دلیل تفاوت در سی

های تصدی مدیرعاملان در هر شرکت کمی از صفر فاصله گرفته است که قابل توجیه است، پراکندگی اندازه شرکت سال

راق ها در صنایع مختلف در بورس اوهای شرکتنیز کمی از صفر فاصله گرفته است که دلیل آن متفاوت بودنِ دارایی

های چولگی و کشیدگی استفاده شده است، چولگی مثبت ها از شاخصباشد. به منظور تعیینِ تقارن دادهبهادار تهران می

ها در سمت راست را دارد و این نیز بدان معناست که حجم اکثر مشاهدات مربوط به این متغیرها از حاکی از تجمع داده

ای دارای ت مدیرعامل،  توانایی مدیریتی، اندازه شرکت و مخارج سرمایهمیانگین کمتر است و عملکرد شرکت، تجربیا

ها در سمت چپ را دارد و این نیز بدان معناست که چولگی مثبت هستند. در مقابل؛ چولگی منفی حاکی از تجمع داده

چولگی منفی هستند.  حجم اکثر مشاهدات مربوط به این متغیرها از میانگین بیشتر است و اهرم مالی و رشد شرکت دارای

دهد و اگر مثبت باشد حاکی از قرار گرفتن قله توزیع متغیر ی توزیع نرمال را نشان میها در قلهکشیدگی نیز تجمع داده

-بالاتر از توزیع نرمال را دارد که عملکرد شرکت، تجربیات مدیرعامل،  توانایی مدیریتی، اندازه شرکت، مخارج سرمایه

 د شرکت دارای کشیدگی مثبت هستند.ای، اهرم مالی و رش

تحصیلات مدیرعامل  دوگانگی مدیرعامل و عدم تغییر مدیرعامل )ثبات مدیرعامل(؛ تعدادی از متغیرهای پژوهش اعم از 

 گردد:برای این متغیرها فراوانی ارائه می 1متغیرهای مجازی هستند، به همین دلیل در جدول 

 پژوهشفراوانی متغیرهای مجازی -3جدول 
 تعداد و درصد فراوانی عدد یک عدد صفر تعداد و درصد فراوانی تعداد متغیرها

CEOout 824 290 14درصد74 579 درصد 

CEODual 824 831 35/44درصد85/4 7 درصد 

CEOEduc 824 244 90/19درصد59/01 523 درصد 

 های پژوهشگرمنبع: یافته

های مورد بررسی تغییر مدیرعامل نمونه آماری در سال 824از  290شرکت  توان دریافت کهمی 1با توجه به نتایج جدول 

های مورد بررسی تغییر مدیرعامل نسبت به سال نمونه آماری طی سال 824نمونه از  579اند ولی نسبت به سال قبل داشته

ین بدان معناست که مدیرعامل نمونه آماری دارای دوگانگی نقش مدیرعامل نیستند و ا 824شرکت از  831اند. قبل، نداشته

نمونه آماری طی برخی از  824شرکت از  7ها متفاوت از رئیس هیأت مدیره آن شرکت است و فقط این دسته از شرکت

نمونه آماری دارای مدرک  824شرکت از  244اند. همچنین مدیرعاملان ها دارای دوگانگی نقش مدیرعامل بودهسال

نمونه آماری مدیرعاملان دارای مدرک کارشناسی ارشد یا دکترا  824شرکت از  523ر کارشناسی و کمتر هستند ولی د

 هستند.
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 پژوهشهای . آزمون فرضیه5-2
 پژوهش اول آزمون فرضیه-4جدول 

 (TQمتغیر وابسته: عملکرد شرکت )

 استیودنتtسطح معناداری آماره  استیودنت tآماره  خطا ضریب متغیر ها

C 45/3 15/4 59/5 4444/4 

CEOTenure 41/4 43/4 40/3 4541/4 

LogTA 444/4- 42/4 92/4- 0732/4 

CapEx 24/4 34/4 43/3 4509/4 

Leverage 57/4- 39/4 43/1- 4443/4 

Growth 39/4 40/4 20/2 4215/4 

CEOout 33/4- 40/4 43/3- 4503/4 

CEODual 50/4- 28/4 47/3- 4983/4 

CEOEduc 42/4 45/4 10/4 7314/4 

 1153/4 ضریب تعیین تعدیل شده 1995/4 ضریب تعیین

 F 4444/4سطح معناداری آماره  F 72/9آماره 

 03/3 آماره دوربین واتسون

 های پژوهشگرمنبع: یافته

ارتباط  دهندهای، رشد شرکت و تحصیلات مدیرعامل مثبت است که نشانضریب تجربیات مدیرعامل، مخارج سرمایه

باشد ولی ای، رشد شرکت و تحصیلات مدیرعامل با عملکرد شرکت میمستقیم بین تجربیات مدیرعامل، مخارج سرمایه

ارتباط معکوس بین  دهندهی شرکت، اهرم مالی، دوگانگی و عدم تغییر مدیرعامل منفی است که نشانضریب اندازه

  مدیرعامل با عملکرد شرکت است.ی شرکت، اهرم مالی، دوگانگی و عدم تغییر اندازه

و چون این مقدار برابر با سطح معناداری  باشدمی 45/4 تجربیات مدیرعامل برابر بااستیودنت  tی سطح معناداری آماره

% 44توان با % اطمینان )و یا می45توان این مقدار را قابل قبول دانست و بیان کرد که با ( است، لذا با احتیاط می45/4مجاز )

اهرم مالی، رشد  استیودنت tی سطح معناداری آمارهاطمینان( تجربیات مدیرعامل با عملکرد شرکت ارتباط معنادار دارد. 

% اطمینان اهرم مالی، رشد شرکت و دوگانگی 45است به همین دلیل با  45/4شرکت و دوگانگی مدیرعامل کمتر از 

ای ار دارد. از آنجایی که سطح معناداری عدم تغییر مدیرعامل و مخارج سرمایهمدیرعامل با عملکرد شرکت ارتباط معناد

% اطمینان عنوان نمود که عدم تغییر مدیرعامل و 44توان با بیشتر است لذا می 45/4مقدار خیلی کمی )فقط چند هزارم( از 

 لاتیتحصو  شرکت اندازهی اعم از ای ارتباط معناداری با عملکرد شرکت دارند. سایر متغیرهای کنترلمخارج سرمایه

 ( بیشتر است.45/4ارتباط معناداری با توانایی مدیریت ندارند چون سطح معناداری آنها از مقدار مجاز ) رعاملیمد

 دوم پژوهش آزمون فرضیه-5جدول 
 (MAمتغیر وابسته: توانایی مدیریتی )

 استیودنتtسطح معناداری آماره  استیودنت tآماره  خطا ضریب متغیر ها

C 34/4 48/4 25/3 2481/4 

CEOTenure 440/4 441/4 44/3 4904/4 

LogTA 445/4 445/4 47/3 2814/4 

CapEx 49/4- 42/4 41/3- 4512/4 
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Leverage 442/4 41/4 44/4 4200/4 

Growth 449/4 43/4 18/4 0449/4 

CEOout 442/4 43/4 20/4 7479/4 

CEODual 43/4- 45/4 12/4- 7987/4 

CEOEduc 441/4 43/4 12/4 7994/4 

 1421/4 ضریب تعیین تعدیل شده 1323/4 ضریب تعیین

 F 4448/4سطح معناداری آماره  F 29/2آماره 

 04/3 آماره دوربین واتسون

 های پژوهشگرمنبع: یافته

و تحصیلات مدیرعامل مثبت  ی شرکت، اهرم مالی، عدم تغییر مدیرعاملضریب تجربیات مدیرعامل، رشد شرکت، اندازه

ی شرکت، اهرم مالی، عدم تغییر ارتباط مستقیم بین تجربیات مدیرعامل، رشد شرکت، اندازه دهندهاست که نشان

ای منفی باشد ولی ضریب دوگانگی مدیرعامل و مخارج سرمایهمدیرعامل و تحصیلات مدیرعامل با توانایی مدیریتی می

 ای با توانایی مدیریتی است.معکوس بین دوگانگی مدیرعامل و مخارج سرمایهارتباط  دهندهاست که نشان

و چون این مقدار کمتر از سطح معناداری  باشدمی 49/4 تجربیات مدیرعامل برابر بااستیودنت  tی سطح معناداری آماره

طح سمدیریت ارتباط معنادار دارد.  % اطمینان تجربیات مدیرعامل با توانایی45توان بیان کرد که با ( است، می45/4مجاز )

% اطمینان عنوان نمود 44توان با بیشتر است لذا می 45/4ای مقدار خیلی کمی )فقط چند هزارم( از معناداری مخارج سرمایه

ی، مال اهرم، شرکت اندازهای ارتباط معناداری با توانایی مدیریت دارد. سایر متغیرهای کنترلی اعم از که مخارج سرمایه

ارتباط معناداری با توانایی مدیریت ندارند  رعاملیمد لاتیتحصو  رعاملیمد یدوگانگ، رعاملیمد رییتغ عدم، فروش رشد

 ( بیشتر است.45/4چون سطح معناداری آنها از مقدار مجاز )

 سوم پژوهش آزمون فرضیه-6جدول 
 (MA( و متغیر میانجی: توانایی مدیریتی )TQمتغیر وابسته: عملکرد شرکت)

 استیودنتtسطح معناداری آماره  استیودنت tآماره  خطا ضریب متغیر ها

C 49/3 15/4 98/5 4444/4 

CEOTenure 41/4 43/4 47/3 4982/4 

MA 14/3 95/4 45/1 4429/4 

LogTA 43/4- 42/4 91/4- 0095/4 

CapEx 23/4 33/4 41/3 4510/4 

Leverage 57/4- 39/4 44/1- 4443/4 

Growth 31/4 40/4 25/2 4299/4 

CEOout 33/4- 40/4 43/3- 4558/4 

CEODual 50/4- 28/4 47/3- 4984/4 

CEOEduc 42/4 45/4 17/4 7449/4 

 1194/4 ضریب تعیین تعدیل شده 1990/4 ضریب تعیین

 F 4444/4سطح معناداری آماره  F 24/9آماره 

 03/3 آماره دوربین واتسون

 پژوهشگرهای منبع: یافته
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( مورد پذیرش واقع شد و 5با توجه به اینکه ضریب متغیر دوره تصدی مدیرعامل در قسمت قبل )تحلیل فرضیه دوم جدول 

با توجه به توضیحات مندرج در قسمت مشخص شد که دوره تصدی مدیرعامل بر توانایی مدیریتی تأثیرگذار است، و 

و سطح معناداری متغیر میانجی )توانایی مدیریتی( مشخص شدن ارتباطِ سطح معناداری متغیر مستقل )تجربیات مدیرعامل( 

توان اظهار داشت بین تجربیات مدیرعامل با عملکرد شرکت و همچنین ارتباط بین توانایی مدیریتی با عملکرد شرکت، می

ایی مدیریتی بر ارتباط ای( تواننقش میانجی )واسطهتوان بیان داشت که گیرد و میمورد پذیرش قرار می 3-1که فرضیه 

 بین تجربیات مدیرعامل و عملکرد شرکت جزئی است.

ای( توانایی مدیریتی بر ارتباط بین تجربیات نقش میانجی )واسطهگیرد و چون مورد پذیرش قرار نمی 2-1ی ولی فرضیه

و سطح معناداری دوره  45/4مدیرعامل و عملکرد شرکت کامل نیست. اگر فقط سطح معناداری تونایی مدیریتی کمتر از 

ای( توانایی مدیریتی بر ارتباط بین تجربیات گردید، نقش میانجی )واسطهحاصل می 45/4تصدی مدیرعامل بیشتر از 

 شد که این شرایط حاکم نیست.تأیید می 2-1مدیرعامل و عملکرد شرکت کامل و فرضیه 

 گیری. بحث و نتیجه6

 گیری. نتیجه6-1

عبارت است از: تجربیات مدیرعامل با عملکرد شرکت ارتباط معناداری دارد. نتایج به دست آمده از فرضیه اول پژوهش 

های پذیرفته شده در بورس اوراق بهادار آزمون فرضیه اول حاکی از آن است که تجربیات مدیرعامل با عملکرد شرکت

توان بیان داشت که با افزایش حلیل این فرضیه میتهران ارتباط معناداری دارد و لذا این فرضیه تأیید شد. در راستای ت

-یابد و دلیل آن را میهای تصدی وی در شرکت، عملکرد شرکت افزایش میسال ی افزایشی مدیرعامل به واسطهتجربه

شود، علاوه بر اینکه وی تسلط و شناخت گونه بیان داشت، زمانی که دوره تصدی مدیر در شرکت بیشتر میتوان این

ی بیشتری نسبت به شرکت پیدا پندارد و علاقهکند، خود را عضوی از شرکت میهای شرکت حاصل میری از فعالیتبیشت

شود تا تلاش بیشتری برای بهبود عملکرد سازمان داشته باشد و در هنگام اخذ تصمیمات کند و همین امر سبب میمی

ر نگیرد و به فکر افزایش ثروت سهامداران، ارتقای کند منافع شخصیِ حاصل از تصمیمات را در نظشرکت، سعی می

شود. باشد که این قضیه با افزایش سودآوری و عملکرد شرکت حاصل میجایگاه شرکت در بورس اوراق بهادار تهران می

 تجربیات مدیرعامل با عملکرد شرکت ارتباط معناداری دارد. نتیجه این ی اول پژوهش حاکی از آن است کهنتیجه فرضیه

آقابگی (، 3147(،  پوربختیاری و همکاران )2422(، رحمان و چن )2422های خو و همکاران )فرضیه با نتیجه پژوهش

 باشد.راستا میهم(، 3144بلداجی )

نتایج به دست آمده از  فرضیه دوم پژوهش عبارت است از: تجربیات مدیرعامل با توانایی مدیریتی ارتباط معناداری دارد.

های پذیرفته شده در بورس اوراق دوم حاکی از آن است که تجربیات مدیرعامل با توانایی مدیرانِ شرکت آزمون فرضیه

توان بیان داشت که با بهادار تهران ارتباط معناداری دارد و لذا این فرضیه تأیید شد. در راستای تحلیل این فرضیه می

کند. زیرا هر صدی وی در شرکت، توانمندی او افزایش پیدا میهای تسال ی افزایشی مدیرعامل به واسطهافزایش تجربه

کند که با گیرد، به مرور زمان تصمیماتی را اخذ میهای بیشتری در پُست مدیرعاملی شرکت قرار میچه یک شخص سال
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مختلف  ها و مدیرانِباشد، و همچنین با الگوبرداری از شرکتشناخت بهتری از شرکت، رقبا، صنعت و بازار بورس می

توان بیان داشت که این شخص به توانایی تواند قسمتی از توانمندی را که اکتسابی است را آموزش ببیند و لذا میمی

ی دوم پژوهش حاکی از آن است که تجربیات مدیرعامل با توانایی مدیریتی ارتباط نتیجه فرضیه بیشتری رسیده است.

 باشد.راستا می( هم2422پژوهش خو و همکاران ) معناداری دارد. نتیجه این فرضیه با نتیجه

 تجربیات مدیرعامل با عملکرد شرکت فرضیه دوم پژوهش عبارت است از: توانایی مدیریت نقش میانجی بر ارتباط بین

 دارد. نتایج به دست آمده از آزمون فرضیه سوم حاکی از آن است که توانایی مدیریت نقش میانجی بر ارتباط بین

های پذیرفته شده در بورس اوراق بهادار تهران دارد. با توجه به اینکه این نقش مدیرعامل با عملکرد شرکت تجربیات

توان نتیجه این فرضیه را به این صورت عنوان کرد: میانجی )همانگونه که در فصل قبل شرح داده شد( جزئی است، می

مدیرعامل با عملکرد شرکت دارد. در راستای تحلیل این تجربیات  توانایی مدیریت نقش میانجی جزئی بر ارتباط بین

های تصدی وی در شرکت، سال ی افزایشی مدیرعامل به واسطهایش تجربهتوان عنوان نمود که با فرضیه نیز می

کی ی سوم پژوهش حانتیجه فرضیه یابد.توانمندی او افزایش یافته و با افزایش توانایی مدیریت، عملکرد شرکت بهبود می

تجربیات مدیرعامل با عملکرد شرکت دارد. نتیجه این فرضیه با  از آن است که توانایی مدیریت نقش میانجی بر ارتباط بین

 باشد.راستا می( هم2422نتیجه پژوهش خو و همکاران )

 . پیشنهادهای پژوهش6-2

ی ارتباط تجربیات مدیرعامل به واسطهتجربیات مدیرعامل و عملکرد شرکت و همچنین با توجه به ارتباط مستقیم بین 

های بورس اوراق بهادار گذاری در بین شرکتگذارانی که قصد سرمایهتوانایی مدیریتی با عملکرد شرکت، لذا به سرمایه

ها را های مالی شرکتگذاری، علاوه بر اینکه نسبتها برای سرمایهگردد قبل از انتخاب شرکتتهران را دارند، پیشنهاد می

های اخیر نیز توجه کنند، زیرا هر چه مدیرعامل دهند، به دوره تصدی مدیرعامل شرکت طی سالمورد بررسی قرار می

-تواند در سالکند و این امر میهای بیشتری در شرکت حضور داشته باشد، به بهبود عملکرد شرکت کمک میتعداد سال

  کنند.حداکثر شدن ثروت است، دست پیدا میهای آتی به سود سهامداران باشد، چون به هدف خود که 

های بورس ی شرکتتجربیات مدیرعامل و توانایی مدیریتی، لذا به اعضای هیأت مدیرهبا توجه به ارتباط مستقیم بین 

گردد، سعی کنند تا حدالامکان جابجایی و تغییر کمتری برای این پُست سازمانی اوراق بهادار تهران پیشنهاد می

 تر، توانایی وی افزایش یابد.های طولانیی( صورت بگیرد تا بدین واسطه با حضور مدیرعامل در شرکتطی دوره)مدیرعامل

 های آتی. پیشنهاد برای پژوهش6-3

بورس اوراق بهادار  هایشرکتنقش توانایی مدیریتی بر ارتباط بین تخصص مالی مدیرعامل و عملکرد گردد پیشنهاد می

 تهران مورد بررسی قرار گیرد.

های مالی رفتاری مدیرعامل )نظیر: خودشیفتگی مدیرعامل، نقش توانایی مدیریتی بر ارتباط بین شاخصگردد پیشنهاد می

 یرد.بورس اوراق بهادار تهران مورد بررسی قرار گ هایشرکتاعتماد بیش از حد مدیرعامل و غرور مدیرعامل( و عملکرد 

بورس اوراق بهادار تهران  هایشرکتنقش توانایی مدیریتی بر ارتباط بین تجربیات مدیرعامل و ارزش گردد پیشنهاد می

 مورد بررسی قرار گیرد.
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های عملکرد مالی )نظیر بازده کل نقش توانایی مدیریتی بر ارتباط بین تحربیات مدیرعامل و سایر شاخصگردد پیشنهاد می

 بورس اوراق بهادار تهران مورد بررسی قرار گیرد. هایشرکتها و بازده حقوق صاحبان سهام( دارایی

ها به تفکیک صنایع مختلف شرکتنقش توانایی مدیریتی بر ارتباط بین تجربیات مدیرعامل و عملکرد گردد پیشنهاد می

 بورس اوراق بهادار تهران مورد بررسی قرار گیرد.
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Abstract 

The CEO is known as the highest executive position in a company, and one of the 

characteristics of the CEO can be called his tenure; The tenure of the CEO is another very 

important characteristic of the CEO that affects the performance of the company. A longer 

tenure helps the CEO to prove his skills in a period of economic prosperity or recession. 

Management ability; It is the talent, skill and effort used by the CEO or senior managers of the 

company to make successful business decisions. Managers' skills, knowledge, and experiences 

can create cognitive conflict that group decision making can benefit from, therefore, CEO 

tenure affects managerial ability, which is also effective on company performance through 

managerial ability. The aim of this study; Investigating the role of managerial ability on the 

relationship between the experience of the CEO and the performance of companies admitted to 

the Tehran Stock Exchange. In this research, the model of Demirjian et al. (2012) was used to 

measure managerial ability, the CEO's experiences from the CEO's tenure and the return on 

equity index were used to measure the company's performance. The statistical sample includes 

82 companies during the period of 1391 to 1400. Hypotheses testing was performed using 

linear regression and using Eviuz software. The results of the research showed that the 

experience of the CEO has a direct and significant relationship with the company's 

performance and management ability, and also that management ability has a partial mediating 

role on the relationship between the experience of the CEO and the company's performance. 
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