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 تیریمد یحسابدار و کیاستراتژ عملکرد نیب رابطه

 
 1 آسو امین عشایری

 13/41/3041: چاپ تاریخ 43/33/3049: دریافت تاریخ

 چکیده 

حسابداری مدیریت فرآیند تهیه گزارش در مورد عملیات تجاری است که به مدیران در تصمیم گیری های کوتاه مدت 

این به کسب و کار کمک می کند تا با شناسایی، اندازه گیری، تجزیه و تحلیل، تفسیر و  .و بلند مدت کمک می کند

از این رو انتظار میرود که پیاده سازی روش های حسابداری  .انتقال اطلاعات به مدیران، اهداف خود را دنبال کند

مدیریت، منجر به بهبود عملکرد و استراتژی صحیح شرکت ها در بازار شود. در این پژوهش که به شیوه پیمایشی و با 

انجام شد، جامعه آماری حسابداران شرکت های بورسی و فرابورس بوده و با توجه جدول استفاده از ابزار پرسشنامه 

در نهایت نفر انتخاب گردیدند. تجزیه و تحلیل از طریق آزمون های همبستگی و رگرسیون انجام شده و  1۸0مورگان، 

 اشد. حسابداری مدیریت تاثیر پذیر از عملکرد استراتژیک و سودآوری شرکت میبمشخص شد که 

 یکلید واژگان

 حسابداری مدیریت، عملکرد استراتژیک، حسابداران شرکت های بورسی و فرابورسی

 .ایران تهران، طباطبایی، علامه دانشگاه عمومی، بخش حسابداری ارشد کارشناس. 3
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 مقدمه 

در راستای این  .نقش مهمی که حسابداری مدیریت در هدایت عملکرد سازمان ایفا می کند در ادبیات تکرار شده است

ها افزایش یافته  مدیریت استراتژیک در طول سالاهمیت، درخواست برای تلاش بیشتر برای ارتقای دانش حسابداری 

 .(9493، 3اوجرا و همکاراناست)

با  .تحقیقات قبلی در ادبیات اغلب ارتباط بین سیستم های حسابداری مدیریت و موفقیت سازمان ها را بررسی می کردند

حالی که ابزارهای حسابداری ها در  وکار، اهداف و عملکرد شرکت های کسب این حال، در رابطه با ارتباط استراتژی

سیستم های حسابداری مدیریت به عنوان موضوعات  .عنوان میانجی در اختیار دارند، کمی انجام شده است مدیریت به

البته هر موضوعی ابزارهای حسابداری مختلفی را پیاده  .حسابداری مدیریت استراتژیک و سنتی طبقه بندی می شوند

 (.9493، 9ران ویسدوسن و همکاسازی می کند)

نقش حسابداران مدیریتی به عنوان بازیگران سازمانی در ایجاد و انتشار اطلاعات برای برنامه ریزی استراتژیک بلند مدت 

در حالی که اطلاعات تولید شده از ثبت تراکنش  .به طور گسترده ای در تحقیقات و عمل مورد تایید قرار گرفته است

گزارش اطلاعات مالی به ذینفعان و تنظیم کننده ها استفاده می شود، داده های جمع آوری های مالی در درجه اول برای 

شده از عملیات، فرآیندها و فعالیت های یک سازمان در ایجاد اطلاعات تحلیلی برای اثربخشی عملیاتی و فرآیندی جمع 

ی و کنترل در سازمان ها منجر به اتخاذ استفاده رو به رشد از چنین اطلاعات تحلیلی برای برنامه ریز .آوری می شود

؛ شانک و 9435، 1اطلاعات مدیریت هزینه استراتژیک برای مدیریت عملکرد استراتژیک شد )برندز و هولتزبلات

با وجود محبوبیت فزاینده داده های تحلیلی برای مدیریت عملکرد استراتژیک در سازمان ها،  .(3221گوویندارجان، 

 .چوب مدیریت عملکرد جامع همچنان آزمایشی استپذیرش گسترده یک چار

( نشان می دهد 9435، 5؛ چنهال و مورز9442، 0؛ چنهال و لانگفیلد اسمیت9445تحقیقات اخیر )به عنوان مثال، چنهال، 

که برای بهبود و حفظ عملکرد، سازمان ها باید سیستم اندازه گیری عملکرد خود را با اولویت های استراتژیک خود 

ها تا حد زیادی به ابعاد  ریزی استراتژیک و اجرای مؤثر استراتژی کنند که برنامه محققان استدلال می .هماهنگ کنند

های چنین اقداماتی  ( و ویژگی9446، وان در استد، چاو، و لین، 9441معیارهای عملکردی )ایتنر، لارکر، و راندال، 

لی همچنین نشان می دهد که اشکال مختلف اطلاعات در مورد عملکرد تحقیقات قب (.9440سلتو،  بستگی دارد )مالینا و

 .سازمانی بر توسعه و اجرای اولویت های استراتژیک شرکت تأثیر می گذارد

کند  مطالعات تحقیقاتی اخیر همچنین اهمیت ادغام معیارهای عملکرد غیرمالی با معیارهای عملکرد مالی را برجسته می

همانطور که قبلاً ذکر شد، معیارهای عملکرد غیرمالی که به ابعاد چندگانه  .(9435نی و ویسانی، )سیلوی، بارتولینی، رافو

شود(،  پردازند )که در این مطالعه به عنوان معیارهای عملکرد چند بعدی نامیده می های یک شرکت می شایستگی

های عملکرد کلی یک شرکت را نشان  یتری ویژگ توانند معیارهای عملکرد مالی را تکمیل کنند تا به طور جامع می

کنند که معیارهای  (، استدلال می9441) ۸کنرلی و نیلی ( و9435)2تارتوری و 6توکو به عنوان مثال، محققان .دهند

                                                           
1
 Ojra, J., Opute, A.P. & Alsolmi, M.M 

2
 Visedsun, N.; Terdpaopong, 

3
 Brands, K., & Holtzblatt, M. (2015). 

4
 Chenhall, R. H., & Langfield-Smith, K. (2007). 

5
 Chenhall, R. H., & Moers, F. (2015). 

6
 Turcu 



 1 مدیریت حسابداری و استراتژیک عملکرد بین رابطه

 

های معاصر، جایی که مزیت رقابتی پایدار برای موفقیت  ها در محیط عملکرد مالی به تنهایی برای رقابت سازمان

 .ها ضروری است، کافی نیست شرکت

قه فزاینده ای با توجه به اهمیت حسابداری مدیریت استراتژیک برای تصمیم گیری موثر مدیریت و موفقیت شرکت، علا

بنابراین جای تعجب نیست که حمایت از تحقیقات بیشتر در جهت درک بهتر از شیوه های  .به درک موضوع وجود دارد

حسابداری مدیریت استراتژیک که سازمان ها اتخاذ می کنند و انگیزه ترجیح آنها برای یک تکنیک بر دیگری همچنان 

 . (9432، 2)محمد و همکارانجاری است

 های پیشین هش پژو

مفاهیم حسابداری مدیریت استراتژیک و عملکرد، ضمن بررسی (، در پژوهشی با عنوان 9493) 34اوجرا و همکاران

این مطالعه از یک رویکرد کیفی استفاده کرد که شامل یک بررسی ادبیات و دستور کار تحقیق، بیان داشتند که 

بنیاد حسابداری مدیریت استراتژیک، عوامل احتمالی و تأثیر سیستماتیک برای ترکیب ادبیات موجود در جهت درک 

های کلیدی را برای پیشبرد این  بر اساس شواهد موجود در ادبیات بررسی شده، ما دستورالعمل .عملکرد سازمانی بود

مدیریت  های حسابداری سازد شیوه دهیم که شاغلین را قادر می های بیشتر نشان می فرض نظری به سمت ارائه بینش پیش

محدودیت های این مطالعه تایید شده  .طور استراتژیک همسو کنند استراتژیک خود را برای عملکرد بهینه سازمانی به

 .است

اثرات استراتژی و هدف بر عملکرد تجاری با میانجیگری سیستم (، در پژوهشی با عنوان 9493)33ویسدوسن و همکاران 

به بررسی درجه ای می پردازد که با میانجیگری سیستم های  ایشان مقالههای حسابداری مدیریت، بیان داشتند که 

حسابداری مدیریت، استراتژی های تجاری و اهداف تجاری شرکت های تولیدی بزرگ تایلندی بر عملکرد مالی و غیر 

خاب شده برای شرکت انت 3544از  .برای جمع آوری داده ها، پرسشنامه پیمایشی تهیه شد .مالی آنها تأثیر می گذارد

برای  .درصد ارائه کردند 31.62شرکت پاسخ های کامل و قابل استفاده را با نرخ پاسخ  945گنجاندن در نظرسنجی، 

این یافته ها تا حدودی روشن  .استفاده شد (SEM) تجزیه و تحلیل روابط بین متغیرها از مدل سازی معادلات ساختاری

مورد عملکرد سازمانی از استراتژی های تجاری، اهداف تجاری و اجرای  می کند که مدیریت یک شرکت می تواند در

های شرکتی و اهداف شرکت تأثیر آماری بر  استراتژی .سیستم های حسابداری مدیریت خاص انتظار داشته باشد

ژیک های حسابداری مدیریت استرات های بزرگ در تایلند داشتند که از طریق سیستم عملکرد مالی و غیرمالی شرکت

 .های حسابداری مدیریت سنتی هیچ تأثیری وجود نداشت شدند، در حالی که با میانجیگری سیستم گری می میانجی

های تجاری و اهداف  شدند تا استراتژی ها به کار گرفته می ها باید در سازمان درک بیشتر از روابط و اثراتی که میانجی

انتخاب  .عملکرد سازمانی ایجاد کنند، توسط این تحقیق ارائه شده استوکار را به وجود آورند و نتایج مولد برای  کسب

 .میانجی های عملکرد مناسب می تواند به دستیابی به استراتژی ها و اهداف شرکت کمک کند
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در مورد تعامل بین عملکرد استراتژیک و حسابداری مدیریتی، (، در پژوهشی با عنوان 943۸)39سابرامانیام و همکاران 

مدیران یک سیستم اندازه گیری جامع و چندوجهی را برای درک ایجاد و ارائه ارزش پایدار جذب می اشتند که بیان د

ای از معیارهای عملکردی که ارزش  های حسابداری مدیریتی برای ترکیب مجموعه دهد که شیوه نتایج نشان می .کنند

های  های غنی را در مورد اینکه چگونه مدیران شیوه ها بینش یافته .کند، سازگار است پایداری را برای ذینفعان ایجاد می

کنند که  هایی را اتخاذ می دهند و شیوه جذب اطلاعات خود را با تقاضاهای در حال تغییر ذینفعان مختلف تطبیق می

دهند که تعامل  ن میها نشا در نهایت، یافته .کنند معیارهای عملکرد را که با اهداف استراتژیک همسو هستند، نوآوری می

های حسابداری مدیریتی، پتانسیل بهبود یا ممانعت از توسعه پایدار را دارد. اطلاعات  بین عملکرد استراتژیک و شیوه

ها  های حسابداری مدیریتی در سازمان کمی در مورد چگونگی تکامل معیارهای عملکرد و نحوه تعامل آنها با شیوه

دهد که تأثیر متقابل اندازه گیری عملکرد استراتژیک و حسابداری مدیریتی تنها در  این مطالعه نشان می .وجود دارد

این مطالعه ضمن تأیید نیاز به پذیرش تغییر و پایداری به طور  .تلاقی تغییرات سازمانی و پایداری قابل درک است

سابداری مدیریتی نوظهور و تکامل دوگانگی شیوه های ح -همزمان، بینش هایی را در مورد پویایی تغییر ارائه می دهد 

 .سیستم های اندازه گیری عملکرد استراتژیک

 روش پژوهش

پژوهش از این توان گفت  پژوهش بررسی یک موضوع به روش میدانی است میاین که هدف اصلی از انجام از آنجایی 

ایشی انجام شده و از نوع . بنابراین، این پژوهش به شیوه ی پیمباشد های کاربردی می نظر هدف در حیطه پژوهش

 کاربردی است. 

آوری  های جمع دادهروش تجزیه و تحلیل در این پژوهش به صورت کمی و از دیدگاه روش انجام توصیفی است زیرا 

ول توزیع فراوانی اجدمی شوند و با استفاده از  بندی های آماری توصیفی، خلاصه و طبقه شده با استفاده از شاخص

های آمار  با استفاده از سایر شاخص  و سرانجام، داده خواهند شدنمایش  های توصیفیمودارر ندوسپس شده خلاصه 

 شوند. لاصه میختوصیفی 

 باشند.جامعه آماری این پژوهش حسابداران شرکت های بورسی و فرابورس می

کوکران تعیین میشود و پس از تعیین پس از تعیین تعداد جامعه، تعداد نمونه آماری با استفاده از جدول مورگان و فرمول 

 شوند. تعداد نمونه آماری، این تعداد، به شیوه ی در دسترس، از میان جامعه آماری انتخاب می

 جدول مورگان در ذیل ارائه شده است:

 

 

 

 

 

 

 

                                                           
12

 Subramaniam, N. (2018), 



 5 مدیریت حسابداری و استراتژیک عملکرد بین رابطه

 

 جدول مورگان 3جدول 

 
واقع دو پژوهشگر به مورگان و فرمول کوکران وجود ندارد. در -هیچ تفاوتی بین جدول کریسیباید توجه داشت که 

قرار داده اند و حجم نمونه  5۵های کریسی )کرجسی( و مورگان اعداد مختلف را در فرمول کوکران در سطح خطای  نام

 .حاصل در یک جدول ارائه کرده اند

 اطلاعات جمعیت شناختیتوصیف 

 گیرد.مورد بررسی قرار میمورد نظر از جامعه تحقیق نمونه آماری نفر  1۸0تعداد  دامنه سنیدر این بخش 

 نمونه آماری  سنی توزیع :۲جدول شماره 

 دامنه سنی فراوانی درصد

 سال 95کمتر از  33 1

 سال 14تا  95بین  22 94

 سال 15تا  13بین  332 13

 سال 04تا  16بین  340 92

 سال 04بیش از  21 32

 کل 1۸0 344
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قرار دارد ،  سال ۱۳تا  ۱1بین بین نمونه آماریدرصد از  13حدود چنانکه در جدول بالا مشاهده می شود، دامنه سنی 

. می باشند  سال ۱۴تا  ۲۳بین درصد از آنها  94 و می باشند سال ۰۴تا  ۱۳بین بین درصد آنها  92در حالیکه سن 

 سال سن دارند. 92درصد بالای  32سال و  95درصد کمتر از  1همچنین 

 
 نمونه آماری  سنی دامنه نسبی : توزیع1شماره نمودار

 آزمون نرمال بودن اسمیرنوف 

ویلک یا آزمون -ها، از آزمون شاپیرو پس از بررسی عادی یا نرمال بودن کشیدگی و یا چولگی توزیع داده

  .ها اطمینان حاصل گردد بودن دادهاسمیرنوف استفاده می شود تا از نرمال -کولموگروف

تست  %5ها نرمال است را در سطح خطای  ها ما فرض صفر مبتنی بر اینکه توزیع داده هنگام بررسی نرمال بودن داده

بدست آید، در این صورت دلیلی برای رد فرض صفر مبتنی بر  4.45کنیم. بنابراین اگر آماره آزمون بزرگتر مساوی  می

ها نرمال خواهد بود. برای آزمون نرمالیته  نرمال است، وجود نخواهد داشت. به عبارت دیگر توزیع دادهاینکه داده 

 :شود های آماری به صورت زیر تنظیم می فرض

 H0های مربوط به هر یک از متغیرها نرمال است  وزیع داده: ت 

H1 :های مربوط به هر یک از متغیرها نرمال نیست  توزیع داده 

 خلاصه شده است. اسمیرنوف-کولموگروفذیل نتایج حاصل از آزمون نرمال بودن در جدول 

 اسمیرنوف-کولموگروف: نتایج حاصل از آزمون نرمال بودن ۱جدول 

 نتیجه معنی داری ضریب بدست آمده گویه ها

گویه های مربوط به عملکرد 

 اشتراتژیک

تایید نرمال بودن  ۳۳/۴ 1۳۱/۴

 توزیع آماری

مربوط به سودآوری گویه های 

 شرکت

تایید نرمال بودن  ۳۳/۴ 1۷۱/۴

 توزیع آماری

گویه های مربوط به حسابداری 

  مدیریت

تایید نرمال بودن  ۰۳/۴ ۲۴1/۴

 توزیع آماری
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 ۴۰تا  ۳۶بین 
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 با توجه به نتیجه بدست آمده نرمال بودن توزیع همه گویه ها مورد تایید میباشد.

 نتایج تحلیل

 متغیرهای پژوهش به فرضیه های پژوهش با تی تک نمونه ای پاسخ داده می شود.در این بخش با توجه به ماهیت 

روش آزمون فرضیه درباره محل میانگین جامعه را بررسی می کند. این آزمون ممکن است به این شرح اجرا  tآزمون 

ین فرضیه صحیح است تعیین کنیم که ا t شود که ابتدا عددی را برای میانگین جامعه فرض کنیم. سپس از طریق آزمون

یا خیر. از این آزمون می توان برای مقایسه میانگین یک نمونه با یک عدد ثابت یا ادعا نیز استفاده کرد. پس از صورت 

 :بندی کردن فرضیه صفر و خلاف، این آزمون شامل مراحل زیر است

 برای داده های جمع آوری شده. t محاسبه -3

 

 

 
 -df=n 3فرمول از استفاده اب آزادی درجات محاسبه   -9

 بودن معنادار سطح یا اطمینان سطح تعیین   -1

 جدول tکه در مراجع مختلف وجود دارد و استخراج  tجعه به جدول های مرا   -0

 جدول tمحاسبه شده و  t مقایسه   -5

 صفر فرضیه تایید یا رد مورد در گیری تصمیم   -6

 یا پذیرش آماره آزمون تی آورده شده است:در نمودار ذیل سطح معنی داری برای رد 

 
 مقدار آماره آزمون برای در فرض صفر در توزیع تی ۲شکل 

مدیریت _حسابداری_و_استراتژیک_عملکرد_بین_پرسشنامه شامل چندین سوال می باشد که جهت تحلیل رابطه

 طراحی گردیده است . در جدول ذیل فرضیه های مستقیم بررسی شده اند.
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 سوالات مربوط به فرضیه ها در پرسشنامه ۰جدول 

 نتیجه معنی داری آماره تی فرضیه مورد نظر

 تایید فرضیه 444/4 62/12 گویه های مربوط به عملکرد اشتراتژیک

 تایید فرضیه 444/4 ۸3/12 گویه های مربوط به سودآوری شرکت

گیری  ترین مقیاسهای اندازه است که یکی از رایجای لیکرت استفاده گردیده  برای طراحی این بخش از طیف پنج گزینه

مقایسه میکنیم. شکل کلی و امتیاز  1رود. بنابراین برای بررسی فرضیه ها ، میانگین بدست آمده را با عدد  به شمار می

 باشد: بندی این طیف برای سئوالات به صورت ذیل می

 (:امتیازات پرسشنامه بر اساس طیف لیکرت۳جدول)

 

 

 

 های پژوهش فرضیه ۰-۱

 بررسی عوامل موثر بر حسابداری مدیریتالف( 

ذیل تخمین زده  )برای بررسی عوامل موثر بر حسابداری مدیریت(روش پژوهش توضیح داده شده، با توجه به 

 میشود:
A= β1+β2.B1+ β3.B2 +ε 

 های مدل مطابق جدول ذیل تعریف میشوند. که در آن متغیر

 معرفی متغیرهای مدل رگرسیونی)برای بررسی عوامل موثر بر حسابداری مدیریت( ۳جدول 

 نوع متغیر نماد متغیر

 وابسته A حسابداری مدیریت 

 مستقل B1  عملکرد اشتراتژیک

 میانجی B2 سودآوری شرکت

 است: در جدول ذیل تخمین مدل رگرسیونی خلاصه شده

 نتایج برازش مدل رگرسیونی  ۷جدول 

 حسابداری مدیریت متغیر پاسخ = 

 ضرایب متغیرهای مستقل

 رگرسیونی

 آماره آزمون

 تی

 سطح

 معناداری

 1۸/4 61/5 444/4 (αثابت معادله )

 444/4 34/32 12/4  عملکرد اشتراتژیک

 444/4 99/93 54/4 سودآوری شرکت

 444/4سطح معناداری =       0/3002آماره آزمون اف = 

 26/3آماره دوربین واتسون =       ۸۸/4ضریب تعیین = 

 خیلی زیاد زیاد متوسط  کم لی کمخی شمای کلی

 5 0 1 9 3 امتیاز بندی
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 درصد 22***: معنی دار با اطمینان بیش از 

حسابداری بر  54/4و سودآوری شرکت با ضریب  22/4در جدول بالا مشخص است که عملکرد اشتراتژیک با ضریب 

 ، تاثیر گذار بوده و این ضرایب معنی دار هستند. مدیریت

 همبستگی 

 در جدول ذیل همبستگی بین متغیرها مورد ارزیابی واقع شده است:

 : همبستگی بین متغیرها۸جدول 

عملکرد  

  اشتراتژیک
سودآوری 

 شرکت
 حسابداری مدیریت 

 444/3  عملکرد اشتراتژیک

--- 

  

 20/4 سودآوری شرکت

--- 

444/3 

--- 

 

 ۸6/4 حسابداری مدیریت 

--- 

۸2/4 

--- 

444/3 

--- 

 در جدول بالا مشخص است که بین همه ی متغیرها، همبستگی معنی دار وجود دارد. 

 نتیجه گیری

در جدول ذیل ضریب تاثیر متغیر های عملکرد اشتراتژیک، سودآوری شرکت بر حسابداری مدیریتددر پرسشدنامه مدورد    

 بازبینی واقع شده است:

 

 تاثیر متغیر عملکرد اشتراتژیکبر حسابداری مدیریت : 2جدول 

 معنی داری تاثیر بر حسابداری مدیریت متغیر

 *** 12/4 عملکرد اشتراتژیک

 درصد  22***: معنی دار با اطمینان بیش از 

 درصد 25**: معنی دار با اطمینان بیش از 

 : عدم معنی داری---

 شرکت بر حسابداری مدیریت: تاثیر متغیر سودآوری 34جدول 

 معنی داری تاثیر بر حسابداری مدیریت متغیر

 *** 54/4 سودآوری شرکت

 درصد  22***: معنی دار با اطمینان بیش از 

 درصد 25**: معنی دار با اطمینان بیش از 

 : عدم معنی داری---
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 این موارد در مدل ذیل خلاصه شده است:  

  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 : مدل نهایی پژوهش3-5شکل 

مطابق تحلیل صورت گرفته مشخص است که اعمال شیوه های حسابداری مدیریت، منجر به بهبود عملکرد شرکت، 

اتخاذ استراتژی صحیح و در نهایت سودآوری بهتر میشود که رضایت سرمایه گذاران و جذب سرمایه را در پی داشته و 

 میتواند به یک رویه ثابت در شرکت های بورسی بدل شود. 
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