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  چکیده

 ایجاد باعث راحتی به که است راهی بودجه ساختار. دارد بازنگری به نیاز و است ناقص ایران در سالانه ریزیبودجهسنتی  روش

 ایران فعلی ریزی بودجه روش در. داد تشخیص تورمی یا واقعی غیر و واقعی منابع از را آن تواننمی و شودمی زیادی هایهزینه

 بدون سپس و دهدمی قرار ملاک را خود جاری سال بودجه سازمانی هر یعنی. شود گرفته نظر در ها هزینه حداکثر شود می سعی

 و درآمد به تورم گرفتن نظر در با را معینی درصد خدمت، یا محصول واحد هر واقعی هایهزینه محاسبه بدون و عملکرد ارزیابی

 به آینده سال برای شده بینیپیش بودجه عنوانبه را آن و ممکن متغیرهای سایر و نرخ. کندمی اضافه خود جاری سال هایهزینه

 و شود تبدیل اعداد و ارقام به عملکرد شود، تعریف آن اساس بر سازمان عملکرد واحد که ندارند توجهی اما. دهدمی نشان دولت

 حال، این با. است کرده پیروی ایبرنامه نظام از اخیر هایسال در ایران بودجه. شود محاسبه عملکردی واحد هر واقعی هایهزینه

 یک برای شروع نقطه یک فقط این. باشد ریزیبودجه سیستم یک نهایی هدف تواندنمی ای،برنامه سیستم یک در بندیبودجه

 بر علاوه. بود خواهد عملیاتی ریزیبودجه برای ایمقدمه ایبرنامه ریزیبودجه دیگر، عبارت به. است عملیاتی ریزیبودجه سیستم

 هدایت برای تواندمی تنها ایبرنامه ریزیبودجه که کرد استدلال توانمی ای،برنامه و عملیاتی ریزیبودجه بین مقایسه با این،

 کارکنان و سازمانی واحدهای عملکرد ،عملیاتی ریزیبودجه چنینهم باشد، مفید آنها های کلیگیریتصمیم در دولتی مدیران

 این در .پردازد می دولتی هایسازمان در عملیاتی ریزیبودجه اجرای بررسی به حاضر مقاله. کندمی کنترل را دولتی و نهادی

 نرم با و آوریجمع پرسشنامه از استفاده با هاداده نمونه، حجم تعیین از پس آنها، تأیید برای و شد ارائه تحقیق هایفرضیه راستا،

 جامعه. گرفت قرار تحلیل و تجزیه مورد ایدوجمله و 9ویتنیمن و 3فریدمن آماری های آزمون و lecxE و SSSS افزارهای

 شده انجام همبستگی روش از استفاده با و است توصیفی و کاربردی نوع از تحقیق طرح و بوده دولتی هایسازمان پژوهش آماری

پیشنهادات  ها، یافته اساس بر نهایت، در. دارد وجود رابطه عملیاتی ریزیبودجه و مذکور عوامل بین که داد نشان نتایج. است

 .شد ارائه دولتی های سازمان در عملیاتی ریزی بودجه اجرای برای بردیراه

 واژگان کلیدی
 هزینه کنترل حسابداری، هایروش تغییر ،انسانی منابع آموزش عملیاتی، ریزیبودجه

  .(KWPA) ریزی سازمان آب و برق  خوزستانبودجه معاونت برنامهدفتر کارشناس عالی  ودکترای اقتصاد منابع طبیعی  3

(shahabkohzad@yahoo.com) 

                                                                                                                                                                                     
1
 Freidman 

2
 Mann-Whitney 
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  مقدمه. 1

 تا هستند هاییدستورالعمل نیازمند هاسازمان غیره، و فناوری تحولات فزاینده، رقابت بازارها، شدن جهانی با امروزه

. کنند استفاده اقتصادی توسعه و رشد برای جدید فرصتی عنوانبه شرایط این از و دهند تطبیق تغییرات این با را خود

. است بندیبودجه آنها از یکی که دارد وجود موجود هایموقعیت با مواجهه برای مختلفی هایروش و هاتکنیک

 .کندمی ایفا هاسازمان توسعه در مهمی نقش و هاستفعالیت و هابرنامه تمامی کلی نمای بودجه

 به را زیادی هایهزینه راحتی به که است ایگونه به آن ساختار. دارد بازنگری به نیاز ایران سالانه بودجه روش

 بودن، نامشخص و بودن غیرعملیاتی دلیل به. داد تشخیص را تورمی و واقعی غیر واقعی، منابع تواننمی و دارد همراه

 به را سالانه بودجه کمبود جمله از سنگینی هایهزینه که دارد وجود ایران ریزیبودجه نظام در اساسی مشکلات

 ارزیابی را اثربخشی و کارایی و ،است ییابرنامه ایران فعلی ریزیبودجه نظام که آنجایی از. کندمی تحمیل کشور

 اهداف به اینکه به توجه بدون صرفاً سازمان این و است اعتبار وقف با دولتی سازمان یک حفظ آن هدف و کندنمی

 هایبرنامه باید دولت که است این عمومی باور .کندمی مصرف را بودجه خیر، یا رسدمی خود هایبرنامه و

 به ایبرنامه که زمانی و دارند مشکل عملیاتی نظر از که کند دنبال را هاییبرنامه و کند حذف را خود غیرعملیاتی

 سال از مشکلات گونه این حل برای. کند خارج خود هایبرنامه فهرست از را آن باید دولت رسید، خود اهداف

 خود بودجه برنامه دولت بار اولین برای 3131 سال در و گرفت قرار دولت توجه مورد عملیاتی ریزیبودجه 3131

 (.3131 مهدوی،)  کرد ارائه عملیاتی ریزیبودجه چارچوب اساس بر را

 بین عملیاتی ریزیبودجه. کرد اضافه سنتی ریزیبودجه به را« تأمین» و« اثربخشی» بعد دو عملیاتی ریزیبودجه

 اثربخشی که حالی در دارد توجه منابع از مناسب استفاده به وریبهره. شودمی قائل تمایز نیز« اثربخشی» و« کارایی»

 و بوده ترشفاف اهداف که کندمی بندیدسته ایگونه به را عملیات عملیاتی، ریزیبودجه. است مرتبط عملکرد با

 توسط گذشته مانند اداری سازمان هر بودجه حداکثر روش این در(. 934 ص همان،) بود خواهد ترآسان ارزیابی

 خدمات، و تولید های هزینه ارزیابی مانند دیگری عوامل که است این در آن تمایز وجه اما شود، می تعیین دولت

 (.931 ص مهدوی،)  شود می گرفته نظر در کیفیت ارتقای و بازار های قیمت

 و بودن گوپاسخ برای مدیران ابزار کارآمدترین و ترینمهم از یکی عملیاتی ریزیبودجه که دهدمی نشان هابررسی

 از. دارد عملیاتی ریزیبودجه اجرای در ایارزنده بسیار نقش مدیرانی چنین تربیت. است موثر کنترل و گیریتصمیم

 و وظیفه انجام ایهزینه روش موثرترین یافتن ،کننده بودجهدریافت هایسازمان ظرفیت افزایش از هدف که آنجایی

 عنوان به زیر دلایل. است( ریزیبرنامه مدیریت سازمان اسناد) مفید هایفعالیت سایر به شده ذخیره بودجه تخصیص

 :است شده داده نشان تحقیق هایانگیزه

 عملیاتی ریزیبودجه مورد در حسابداران و جامعه محدود دانش. 

 فعلی هایسیستم اصلاح و بهبود در عملیاتی ریزیبودجه بالقوه نقش. 

 اقتصادی مزایای و اثربخشی کارایی، به دستیابی برای. 

. باشدمی نیاز مورد هایدستورالعمل ارائه و دولتی هایسازمان عملیاتی ریزیبودجه بررسی هدف با حاضر پژوهش

 از عبارتند آن وابسته متغیرهای و شده گرفته نظر در مستقل متغیر یک عملیاتی ریزیبودجه پژوهش، این در
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 هدف. هزینه کنترل و حسابداری هایروش تغییر ،تولیدی هایپروژه کیفیت انسانی، منابع آموزش ،ییپاسخگو

 در جدید موضوعی حوزه یک این. باشدمی عملیاتی ریزیبودجه با فوق عوامل بین رابطه دادن نشان پژوهش اصلی

 جدیدی نوع که آنجایی از و کند ایجاد دولتی هایسازمان در است ممکن که نتایجی اساس بر و است کشور سراسر

 .شودمی مشخص پژوهش انجام ضرورت است، پژوهش از

 ایشیوه به را هاسازمان هایفعالیت و عملیات که است ایبرنامه ریزیبودجه نوعی ،گسترده عملیاتی ریزیبودجه 

-هزینه سپس و کندمی تعریف را خاصی اهداف هابرنامه از قسمت هر برای و کندمی بندیدسته ترشفاف و تردقیق

 ابزار عنوان به که است بندیبودجه تکنیک یک 1(BZZ) صفر پایه ریزیبودجه. کندمی برآورد را آنها های

 این در. گرفت قرار استفاده مورد آمریکا در 3219 سال در بار اولین برای و گیردمی قرار استفاده مورد مدیریتی

 به بندیبودجه تکنیک این از و شودمی گرفته نظر در جدید دوره یک عنوان به بودجه سال هر ریزی،بودجه روش

 و ریزانبرنامه. است نزولی و وارونه فرآیند یک حال عین در عملیاتی ریزیبودجه .شودمی استفاده آن مبنای عنوان

 مورد منابع سطوح باید آنها این، بر علاوه. کنند تعیین را برنامه مدت بلند و مدت کوتاه اهداف باید عالی دولتمردان

 منابع آیا اینکه بررسی و اهداف تحقق ارزیابی برای همچنین. کنند تعیین را اهداف این تحقق از حمایت برای نیاز

 مدت، کوتاه و بلندمدت اهداف حال، این با. شود تعیین هاییشاخص باید خیر، یا اندشده مصرف موثر طوربه

 .شوند تأیید و تدوین تر پایین سطوح مدیران همکاری با باید ارزیابی های شاخص و منابع سطوح

 و ریزانبرنامه سالانه عملیاتی برنامه بهبود و تحقق در موثری نقش آنها با مرتبط هایسازمان و پایین هایرده مدیران

 ولینئمس به موثر طور به توانندمی که هستند آشنا هابرنامه با ایگونه به مدیران این. دارند بالا سطح دولتمردان

 مسئولین به همکاری این ،همچنین. کنند نظر تجدید و اصلاح را خود سالانه عملیاتی هایبرنامه تا کنند کمک

 تمام در مدیران عملیاتی ریزیبودجه و سالانه عملیاتی برنامه بین نزدیک رابطه از خوبی درک به تا کندمی کمک

 .کنند حاصل اطمینان رابطه این به خود تعهد از  و یابند دست سطوح

 :شودمی استفاده ایمرحله پنج رویکرد از دولتی، سازمان یک توسط موثر طور به عملکرد و بودجه ترکیب برای

 .شودمی تعریف برنامه داخل در کارکنان فعالیت هر. 

 .شودمی تعیین فعالیت گیریاندازه معیارهای. 

 .یابدمی اختصاص مذکور فعالیت به و محاسبه کامل سال یک برای کارکنان کار ساعات. 

 .یابدمی اختصاص خاص فعالیت یک به عملیاتی هایهزینه از واحد پولی هر. 

 .شوندمی مرتب خروجی اهداف و هاشاخص از کوچکی گروه یا یک اساس بر مراتبی سلسله صورت به هافعالیت

 منظور به دولتی هایسازمان موجود مالی هایسیستم اصلاح و بهبود در عملیاتی ریزیبودجه مهم بالقوه نقش

 مانند عملیاتی ریزیبودجه دارای کشورهای با مقایسه همچنین و اقتصادی مزیت و اثربخشی کارایی، به دستیابی

 اجرای نحوه بررسی تحقیق این اصلی هدف. کنیم مطالعه آن اجرای مورد در تا ایی شدانگیزه سوئد، و آمریکا

 توصیف و بررسی منظور به 3043 سال در حاضر پژوهش.  باشدمی دولتی های سازمان در عملیاتی ریزیبودجه

 سطح ارتقایکارهایی برای ایجاد راه منظور به دولتی هایسازمان در عملیاتی ریزیبودجه اجرای در موثر عوامل

                                                                                                                                                                                       
3
 Zero Base Budgeting 
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 شود می ارائه کاربران و دولتی های سازمان ، بهشده بندی دسته شده آوری جمع اطلاعات. شد انجام آنها مالی کیفی

 .شود استفاده تحقیقات سایر برای دستورالعملی عنوان به و عملیاتی ریزی بودجه برای آتی های ریزی برنامه در تا

 ها فرضیه

H3 :دارد وجود معناداری رابطه (پذیریمسئولیت)پاسخگویی و عملیاتی ریزیبودجه اجرای بین. 

H9 :دارد وجود معناداری رابطه انسانی منابع آموزش و عملیاتی ریزیبودجه اجرای بین. 

H1 :دارد وجود معناداری رابطه تولیدی هایپروژه کیفیت و عملیاتی ریزیبودجه اجرای بین. 

H0 :دارد وجود معناداری رابطه حسابداری یهاروش تغییر و عملیاتی ریزیبودجه اجرای بین. 

H5 :دارد وجود معناداری رابطه( تامین) کنترلی هایهزینه و عملیاتی ریزیبودجه اجرای بین. 

 تحقیق شناسیروش. 2

 گردآوری روش اساس بر. است شده انجام همبستگی اساس بر که است توصیفی و کاربردی نوع از پژوهش این

 آموزش پاسخگو، وابسته متغیرهای و مستقل متغیر عنوان به عملیاتی ریزیبودجه. است پیمایشی پرسشنامه ها،داده

 .شد گرفته نظر در ها هزینه کنترل و حسابداری های روش تغییر ،تولیدی های پروژه کیفیت انسانی، منابع

 هاداده آوریجمع .1-2

 طیف اساس بر که شد استفاده سوال 14 با ایپرسشنامه از وابسته و مستقل متغیرهای بین رابطه بررسی منظور به

 حسابرسان و حسابداران بودجه، ارشد کارشناس مدیران، با مصاحبه دوم ابزار. شد تنظیم ایگزینه 5 0لیکرت

 .بود دولتی هایسازمان

 آزمون اعتبار. 2-2

-ویژگی سوالات تمامی که شد داده نشان و شد تعیین علمی و ایحرفه متخصصان توسط پرسشنامه پایایی و روایی

 ارشد انکارشناس مدیران، با مصاحبه. باشدمی متغیرها عملیاتی تعاریف شامل و کرده ارزیابی را شده داده های

 کرونباخ آلفای از پایایی سنجش برای. شد تایید پرسشنامه روایی و شد انجام حسابرسان و حسابداران بودجه،

 از پایایی سنجش برای چنینهم. است پرسشنامه برای کافی پایایی دهنده نشان و شد تعیین 372/4 که شد استفاده

 .آمد دست به بالایی همبستگی و شد توزیع نفر 53 بین پرسشنامه راستا این در. شد استفاده آزمون پیش روش

 آماری جامعه. 3-2

 تشکیل دولتی هایسازمان حسابرسان و حسابدار مالی، ارشد انکارشناس و مدیران کلیه را پژوهش این آماری جامعه

  .دهندمی

 نمونه حجم و گیری نمونه. 4-2

 میان از دولتی های سازمان از برخی راستا این در. است شده استفاده ایخوشه گیرینمونه از حاضر پژوهش در

 پرسشنامه 395 مجموع در. شدند گرفته نظر در حسابرسان و حسابداران و مدیران از ای مجموعه و انتخاب جامعه

 .گرفت قرار تحلیل و تجزیه مورد و آوریجمع

 

 

                                                                                                                                                                                       
4
  Likert scale 



 5  اجرا دربو راه دولتی هایسازمان در عملیاتی ریزیبودجه اجرای بررسی

 

 ایجمله دو تست.  5-2

 به مستقل طوربه افراد و هستند مستقل تحقیق سؤالات که آنجایی از و است متغیرها بین رابطه بررسی هدف اینجا در

 نظر در موفقیت تعداد بنابراین است مثبت های پاسخ تعداد و ثابت آزمون در موفقیت و دهندمی پاسخ سؤالات

𝑍                                                                          :شودمی استفاده زیر معادله از و شده گرفته  
𝑋 𝑝𝑛

√𝑞𝑝𝑛

𝑞

 

𝑍 آزمون آماره           

 نمونه آماری  

 احتمال موفقیت  

لاحتما شکست    

تموفقی    

 انجام فریدمن آزمون عملیاتی، ریزیبودجه در عوامل از یک هر اهمیت سطح و اولویت تعیین برای: فریدمن آزمون

 شوند،می بندیدسته صورت دو به و هستند ترتیبی حداقل که آماری هایداده برای توانمی را آزمون این. شد

 اهمیت سطح یک در آنها همه یا هستند بقیه از مهمتر عوامل از برخی آیا که دهدمی نشان آزمون این. کرد استفاده

 .هستند

 عنوانبه آن از استفاده برای. است مستقل هاینمونه با t آزمون جایگزین ترینرایج این آزمون: ویتنیمن آزمون

 توزیع شکل. باشد برابر باید آنها واریانس یعنی. باشد یکسان باید آنها توزیع سطح گروه، دو بین برابری صفر فرضیه

 .نیست مهم

 پژوهش نتایج. 3

 اول فرضیه

 9 و 3 جدول نتایج دارد، وجود رابطه بودن پاسخگو و عملیاتی ریزیبودجه اجرای بین آیا که سؤال این به توجه با

 بر. شودمی تأیید ما فرضیه و شده رد درصد 5 داریمعنی سطح در 9 و 3 های گروه برابری فرضیه که دهدمی نشان

. هستند پاسخگو بیشتر 9 گروه و دارد وجود داریمعنی تفاوت 9 و 3 هایگروه بین که گفت توانمی نتایج اساس

 .شودمی تایید تحقیق اول فرضیه بنابراین،

 اول فرضیه آزمون برای ویتنیمن آزمون. 1 جدول

 (بودن گوپاسخ)مسئولیت                                                                

 05054 ویتنیمن تست

 -95375 آزمون هآمار

 45444 اهمیت سطح
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 اول فرضیه در هاداده برای توصیفی آمار. 2 جدول

  گروه شماره هانرخ هاهمه نرخ

 3گروه  1 4559 34515 (بودن )جوابگومسئولیت

 9گروه  349 50539 5054502

 جمع 345 - -

 فرضیه دوم

 جدول نتایج دارد، وجود رابطه انسانی منابع آموزش و عملیاتی ریزیبودجه اجرای بین آیا که سؤال این به توجه با  

-می تایید فرضیه و شودمی رد درصد 5 داریمعنی سطح در 9 و 3 هایگروه برابری فرضیه که دهدمی نشان 0 و 1

 نیروی آموزش و دارد وجود داریمعنی تفاوت 9 و 3 هایگروه بین که گرفت نتیجه توانمی نتایج اساس بر .شود

 .شودمی تاییدهم  تحقیق دوم فرضیه بنابراین. است بیشتر 9 گروه در انسانی

 دوم فرضیه آزمون برای ویتنیمن آزمون. 3 جدول

 آموزش منابع انسانی                                                                 

 45444 ویتنیمن تست

 -95329 آزمون هآمار

 45444 اهمیت سطح

 دوم فرضیه آزمون برای ویتنی من آزمون.  4جدول

  گروه ارقام هانرخ هاهمه نرخ

 3گروه  1 9544 1544 آموزش منابع انسانی

 9گروه  349 51523 5051527

 جمع 345 - -

 سوم فرضیه

 نتایج دارد، وجود رابطه ی تولیدیهاپروژه کیفیت و عملیاتی ریزی بودجه اجرای بین آیا که سوال این به توجه با

-می تایید ما فرضیه و  رد درصد 5 داریمعنی سطح در 9 و 3 هایگروه برابری فرضیه که دهدمی نشان 1 و 5 جدول

 تولیدی هایپروژه کیفیت و دارد وجود داریمعنی تفاوت 9 و 3 هایگروه بین که گفت توانمی اساس این بر. شود

 .شودمی تایید تحقیق سوم فرضیه بنابراین است بالاتر 9 گروه در

 سوم فرضیه آزمون برای ویتنیمن آزمون. 5 جدول

 های تولیدیکیفیت پروژه                                                                

 3544 ویتنیمن تست

 -35232 آزمون هآمار

 45432 اهمیت سطح
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 سوم فرضیه در هاداده برای توصیفی آمار. 6 جدول

  گروه شماره هانرخ هاهمه نرخ

 3گروه  1 3544 3544 های تولیدیکیفیت پروژه

 9گروه  349 51544 5052544

 جمع 345 - -

 چهارم فرضیه

های حسابداری رابطه وجود ریزی عملیاتی و تغییر روشبا توجه به فرضیه چهارم مبنی بر اینکه آیا بین اجرای بودجه

شود و درصد رد می 5داری در سطح معنی 9و  3های دهد که فرضیه برابری گروهنشان می 3و  7دارد، نتایج جدول 

تفاوت معناداری وجود  9و  3های توان بیان کرد که بین گروهبا در نظر گرفتن نتایج می. کندمیتایید  را فرضیه ما 

 .شودبنابراین، فرضیه چهارم تحقیق تایید می. بیشتر است 9های حسابداری در گروه دارد و تغییر روش
 چهارم فرضیه آزمون برای ویتنیمن آزمون. 7 جدول

 های حسابداریتغییر روش                                                                

 105534 ویتنیمن تست

 -15147 آزمون هآمار

 45444 اهمیت سطح

 

 چهارم فرضیه در هاداده برای توصیفی آمار. 8 جدول

  گروه شماره هانرخ هاهمه نرخ

های تغییر روش

 حسابداری

 3گروه  99 30547 925554

 9گروه  31 19599 5350544

 جمع 345 - -

 پنجم فرضیه

 و 2 جدول نتایج ،«دارد وجود رابطه کنترلی هایهزینه و عملیاتی ریزیبودجه اجرای بین» پنجم فرضیه که آنجا تا

-را تایید می ما فرضیه و شودمی رد درصد 5 معناداری سطح در 9 و 3 هایگروه برابری فرضیه که دهدمی نشان 34

 9 و 3 هایگروه بین که گفت توانمی نتایج به توجه پنجم با فرضیه آزمون برای ویتنیمن آزمون. 2 جدول. کند

-می پذیرفته پژوهش پنجم فرضیه بنابراین،. است بیشتر 9 گروه در کنترل هایهزینه و دارد وجود داریمعنی تفاوت

 .شود

 پنجم فرضیه آزمون برای ویتنیمن آزمون. 9 جدول

 های کنترلیهزینه                                                                

 45444 ویتنیمن تست

 -95303 آزمون هآمار

 45444 اهمیت سطح
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 پنجم فرضیه در هاداده برای توصیفی آمار. 11 جدول

  گروه شماره هانرخ هاهمه نرخ

 3گروه  9 3554 1544 های کنترلیهزینه

 9گروه  341 5155 5057544

 جمع 345 - -

 

 گیریبحث و نتیجه. 4

تایج تحقیق  ن به  -مطرح می پیشنهادات زیرهای دولتی ریزی عملیاتی در سازمابرای اجرای بودجهبا توجه 

 :شود

 ؛دولتیهای در سازمان (پذیریمسئولیت)افزایش پاسخگو بودن( الف

بین گروه داری وجود دارد و سطح از نظر پاسخگو بودن تفاوت معنی 9و  3های همانطور که گفته شد 

ئه می. است 3بالاتر از گروه  9پاسخگویی گروه  پیشنهادات زیر ارا نابراین   :شودب

اید تدوین یک سیستم پاسخگویی در سازمان در حیطه های دولتی که درآن هر یک از کارکنان مالی ب

به حسابدار یا رئیسیی پاسخگو این باشند و پاسخگو خودوظایف   .نباشد مربوطه واحد محدود 

به سیستم پاسخگویی بهتر در سازمان ابه منظور دستیابی  نه تنها باید ب اصول  های دولتی، کارکنان مالی 

بلکه باشند حسابداری آشنا باشند  نیز آگاهی کافی داشته  این مورد  .در مورد مسائل فنی و محاسباتی 

نهایت عملکرد سنجش، شدهی انجامهافعالیتبهتر  درکبرای  افرادپاسخگو ،بودجه و در   استموثر  یی 

نین و مقررات اجرای بودجه باید از طرفی این مسئولیت و  .ریزی عملیاتی محدود شودبه قوا

 ؛های دولتینیروی انسانی در سازمانافزایش آموزش ( ب

نیروی انسانی تفاوت معنی 9و  3های همانطور که گفته شد بین گروه داری وجود دارد و از نظر آموزش 

ئه می. است 3بالاتر از گروه  9سطح آموزش گروه   :شوداز این رو پیشنهادات زیر ارا

به  باید سازمان و کارکنان را قادر سازند تا  های علمی مرتبط دسترسی آخرین اطلاعات و فناوریمدیران 

نند خود را با تحولات جدید  برای کمک  مجموعه مرجعو از  دادهتطبیق  فعالیتحوزه داشته باشند تا بتوا

بایدکارگاه آموزشی در خصوص اجرای بودجه  .به توسعه سریع سازمان و تحقق اهداف آن استفاده کنند

-های این روش بودجهبا مزیترا هم مدیران  تاتدارک دیده شود  سازمانسطوح مختلف عملیاتی برای 

ا  حلی برای بسیاری از مشکلات تواند راهمتقاعد شوند که این امر میاز این طریق د و سازریزی آشن

بینش کافی دست این روش بودجهاجرای  درگامی پرسنل برای هم ،و هم اینکه سازمانی باشد به  ریزی 

 .یابند 

 های دولتیافزایش کیفیت پروژه های سازنده در سازمان( ج

بین گروه داری وجود های سازنده تفاوت معنیدر مورد کیفیت پروژه 9و  3های همانطور که گفته شد 

ئه میمی 3بالاتر از گروه  9های گروه دارد و سطح کیفی پروژه پیشنهادات زیر ارا  :گرددباشد لذا 
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ا کیفیبندی و تحقق برنامه زمان اً تلاش برای اتمام هر چه سریعترزمان تحویل پروژه ب  سازی آن نه صرف

 ؛های چرخه عمر پروژهسازی هزینهبهینهبا تکیه بر

 ؛تعیین مشخصات پروژه بر اساس اثربخشی و کارایی آن

ه  ؛های کاهش آنتعریف ریسک پروژه و یافتن را

به منظ به بخش خصوصی  ار مالی و کاری پروژه  نتقال ب  .ور ارتقای کیفیتا

 های دولتیهای حسابداری در سازمانتغییر روش( د

بین گروه های  داری وجود دارد های حسابداری تفاوت معنیدر تغییر روش 9و  3همانطور که گفته شد، 

ئه می. بیشتر است 9و این تغییرات در گروه  پیشنهادات زیر ارا  :شوداز این رو 

ً تغییر کندهای حسابداری موجود پس از روش تبدیل حسابداری نقدی  ؛اجرای بودجه عملیاتی باید اساسا

 .هاها و برنامهجاری به حسابداری تعهدی و همچنین نظارت، کنترل و ارزیابی طرح

 های دولتیدر سازمان( تامین)ها افزایش کنترل هزینه( ه

بین گروه داری وجود دارد و تفاوت معنیهای کنترل از نظر هزینه 9و  3های همانطور که گفته شد، 

ئه می. است 3بیشتر از گروه  9های کنترل گروه هزینه پیشنهادات زیر ارا  :شودبنابراین 

 ؛افزایش راندمان نیروی کار

 ؛سازمان مخارج از یک هر فایده-هزینه کاهش

 ؛نیاز مورد درآمدهای برآورد برای فصلی یا ماهانه صورت به هاهزینه بینیپیش

 .هاهزینه کاهش منظور به سازمان خالی هایظرفیت از استفاده برای تولید افزایش

 :منابع و مآخذ. 5
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Abstract  
The traditional method of annual budgeting in Iran is incomplete and needs to be revised. The current 

budgeting method in Iran involves each organization setting its budget for the year without evaluating 

performance or calculating the actual costs of products or services. Instead, they add a certain 

percentage to their income and expenses, considering inflation and other changes, and present it to the 

government as the projected budget for the next year. This approach does not consider the 

organization's performance, conversion of performance into figures and numbers, or the calculation of 

actual units for each performance. While Iran has been using the program system for budgeting in 

recent years, it should be noted that budgeting in the program system cannot be the final goal of a 

budgeting system; it should instead be a starting point for an operational budgeting system. Program 

budgeting is an introduction to operational budgeting. While program budgeting guides government 

managers' overall decisions, operational budgeting also controls organizational and institutional units 

and government. This article examines the implementation of operational budgeting in government 

organizations. Research hypotheses have been presented and, to test them, data was collected using a 

questionnaire and analyzed using SPSS and Excel software. Statistical tests including Friedman, Mann-

Whitney, and binomial tests were utilized. The statistical population of the research is government 

organizations, and the research design is applied and descriptive, using the correlation method. The 

results indicate a relationship between factors and operational budgeting. Based on the findings, 

suggestions were made for implementing operational budgeting in government organizations. 
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