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 چکیده

 یو نوآور یکپارچگی یانجیبر نقش م دیبا تاک یرقابت تیسبز بر مز نیتام رهیزنج تیریمد ریتاث یبررس پژوهش حاضر به

مگا موتور پرداخته _پایو اکسل سا یربکسگ موتور، یدیشرکت تول در یسازمان یگر چابک لیو نقش تعد نیتام رهیزنج

 رانیمد، میباشد. همچنین جامعة آماری در پژوهش حاضر تحقیق مورد استفاده از نوع توصیفی، پیمایشی روش است.

نفر تعیین گردید و روش نمونه گیری پژوهش  911 نمونه بااستفاده از فرمول کوکران حجم باشد. می شرکت مگاموتور

میدانی گردآوری شده و ابزار مورد استفاده باشد. داده های تحقیق با روش کتابخانه ای و  ساده می یحاضر تصادف

و روایی ابزار با روش محتوایی مورد  4.118 کرونباخ یپرسشنامه بوده است. پایایی پرسشنامه ها با استفاده از روش آلفا

و با استفاده از آزمونهای آماری، توصیفی و  SMART PLSبه کمک نرم افزار  قیتأیید قرار گرفته اند. اطلاعات تحق

 تیسبز بر مز نیتام رهیزنج تیریاین تحقیق حاکی از آن است که مد نتایج تنباطی مورد تجزیه و تحلیل قرار گرفت.اس

 نیتام رهیزنج یو نوآور یکپارچگبر یسبز  نیتام رهیزنج تیریمدتاثیر مثبت داشته است. همچنین نتایج نشان داد  یرقابت

در  یرقابت تیمز باسبز  نیتام رهیزنج تیریمد رابطهتاثیر  یسازمان یچابکتاثیر معناداری دارد. بعلاوه نتایج نشان داد 

از طریق متغیرهای میانجی  سبز نیتام رهیزنج تیریمدرا به طور معناداری تعدیل میکند. از طرفی،  شرکت مگاموتور

 مثبت داشته است. ریتاث یرقابت تیبر مز نیتام رهیزنج یو نوآور یکپارچگی

 واژگان کلیدی
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ایران تهران، ، تحقیقات وعلوم آزاد اسلامی واحد  دانشگاه ،بازرگانیمدیریت  گروه کارشناسی ارشد،. 9

(Tamry.tamry68@gmail.com) 



 9914-9911 ص ،9041 زمستان ،19 شماره حسابداری، و مدیریت در نوین پژوهشی رویکردهای 1

 

 مقدمه

در حال حاضر مدیران در شرکت های پیشرو از طریق ایجاد مطلوبیت و رضایتمندی از منظر زیست محیطی در سراسر 

و بهبود یکپارچگی خود در کل زنجیره تأمین به عنوان یک سلاح زنجیره تأمین سبز زنجیره تأمین در تلاش اند تا از 

را براساس طراحی سبز )محصول(، تولید سبز )فرآیند( و  استراتژیک جهت توسعه مزیت رقابتی سود ببرند و اهدافشان

در گذشته چرخه عمر محصول شامل  (1498؛ یونیس،1492شارما وهمکاران،) کنندبازیافت محصول پایه گذاری 

در حالی که با رویکرد مدیریت محیط زیست، شامل فرآیندهای تهیه مواد اولیه،  فرآیندها از فاز طراحی تا مصرف بود

ساخت، استفاده، بازیافت و مصرف مجدد و تشکیل یک حلقه بسته از جریان مواد برای کاهش مصرف منابع و طراحی، 

که نگرانی ها و دغدغه  مدیریت زنجیره تأمین سبز (9118کاهش اثر مخرب زیست محیطی است )حسن زاده وهمکاران، 

مزیت رقابتی از سوی شرکت ها به طور گسترده  های محیطی را در زنجیره های تأمین در هم می آمیزد، به منظور بهبود

(. برخی از پژوهش ها نشان میدهد که مدیریت زنجیره تأمین 1491؛ جاجیا وهمکاران،1414چنگ،) استای اجرا شده 

با این حال مدیریت  (1491دیاب وهمکاران، ) کندسبز می تواند برای شرکت ها عملکرد اقتصادی و محیطی را فراهم 

سبز توانسته از طریق کاهش دادن اتلافات مواد و مصالح، به طور مثبتی مزیت رقابتی را بهبود ببخشد، اما در  زنجیره تأمین

عین حال می تواند نقش منفی بر روی عملکرد با توجه به هزینه های بالای تکنولوژی و مصالح زیست محیطی داشته 

 (.1492شارما وهمکاران؛) باشد

حرانی هستند و اگر این عوامل آشکار نباشند احتمال شکست محصول بسیار بالا خواهد بود. حیاتی و ب ،بسیاری از عوامل

شناسایی و طبقه بندی شود تا در فرآیند رنجیره تامین  بر این اساس لازم است که عوامل موفقیت یا شکست پروژه ها

وین و اجرای برنامه ها و سیاستهای مناسب برنامه ریزان سازمان بتوانند با توجه به شرایط و امکانات موجود در مورد تد

 (.1491؛ تان وهمکاران،1494بونر، ؛ 1492مهمت وهمکاران، ) کنندتصمیم گیری  یطیمح

که می تواند اثری مطلوب را بر روی مزیت رقابتی داشته باشد، ممکن است برای دستیابی  دراین بین توسعه یکپارچگی 

علاوه براین امروزه مدیران اهمیت  (1491گوایین وهمکاران، ) مطرح باشد. برد در شرایط بحرانی -به فرصت های برد

داشتن آگاهی نوآوری در فرآیند زنجیره تامین سبز را امری مهم و ضروری می دانند. با اینکه در گذشته کارکنان 

و  الشورا) اند اهمیت مسائل سبز را درک نکرده اند، ولی امروزه اهمیت این موضوع را به صورت محسوس درک کرده

تأمین سبز، مسائل بین ( با این حال شرکتهای متصدی برای تحریک یکپارچگی نوآوری در زنجیره 1498همکاران،

اند )ژان و است ایجاد کرده تأمین سبز کنندگان و خریداران را با توجه به نتایج نوآوری که به نفع روابط زنجیرهتأمین

 .(1491همکاران، 

به مثابه یک  برای رشد اینگونه شرکتها در جهت ارتقای مزیت رقابتی اجرای مدیریت زنجیره تامین سبزدرهمین راستا 

سیستم، رویکرد جامعی برای شناخت این پدیده خواهد بود. پدیده ای که متشکل از اجزای مختلف از جمله مدیران، 

 سبز به دنبال آن هستند که از توسعه زنجیرهکارآفرینان، جامعه و توجه به محیط زیست است در چنین فضایی شرکتها 

زند به عنوان عامل هایی که مزیت رقابتی آینده را رقم میهای رقابتی فعلی و کشف نوآوریبرداری از مزیتیعنی بهره

(. با این حال ضرورت وجود فعالیت های مبتنی بر 1491جاجیا وهمکاران؛) کنندکلیدی در دستیابی به موفقیت استفاده 

 منجر به تاثیرگذاری معنادار در موفقیت مزیت رقابتی به شکل همزمان در قالب چابکی سازمانی یکپارچگی و نوآوری

 (.1491؛ دیاب وهمکاران،1491جابور وهمکاران،) شودمی 



 1 سازمانی چابکی گر تعدیل نقش و تامین زنجیره نوآوری و یکپارچگی میانجی نقش بر تاکید با رقابتی مزیت بر سبز تامین زنجیره مدیریت تاثیر

 

 حل استراتژیک برای رسیدگی به چالشهای سازمانها در محیط داخلی و خارجی عنوان یک راه به نیسازما یچابکلذا  

کنندحفظ و ماندگاری سازمان  ف گذشته در یک محیط پیچیده و پویا فعالیت میلاسازمانها بر خ. بر جای میگذارد ثرا

(. در چنین محیطی تغییرات سریع و شدیدی رخ می دهد که هر چقدر این 9118،یعبدل) استدر این محیط بسیار دشوار 

 بالاخواهد بود و هر چقدر عدم اطمینان  بالاتغییرات و پیچیدگی زیاد باشد به همان نسبت میزان عدم اطمینان محیطی 

ز طریق ارتقای ظرفیت جذب، اسازمانها نیاز بیشتری به دانش و آگاهی گسترده از عوامل محیطی دارند تا بتوانند  باشد

 (.1414؛ وانگ وهمکاران،1492)شارما وهمکاران، ت محیط تطبیق دهند لارا با تغییرات و تحو دانش خود

مدیریت زنجیره تامین سبز از منابع به طور مستقیم تحت تاثیر استراتژی  شرکتها چابکیبهبود و توسعه از سوی دیگر  

تغییرات بازار، پاسخ گویی به نیاز مشتریان، بهبود کیفیت و ... همگی بر توسعه قرار دارد. درک سریع داخلی وخارجی 

این استراتژی ها جز از طریق چابکی در درک نیازهای متغیر بازار و مشتریان حاصل نخواهد  د.نعملکرد تاثیر می گذار

 می تسهیل را بازار یراهبرد رهایرفتا توسعه که شرایطی بر تاکید و شناخت و چابکی، زنجیره تامین سبز یریبکارگشد. 

 .(1414وانگ وهمکاران، ) است موثر شرکتها مزیت رقابتی توسعه بر کند

از کشورها محسوب  یلیاز موتورهای محرک رشد اقتصادی خ یکیمهم و  صنایعاز جمله  خودروسازیصنعت ی از طرف 

آنها برقرار شود و با توسعه روز افزون تکنولوژی و  انیم یتنگاتنگ یتامر سبب شده است تا فضای رقاب نیشود. ا یم

چابکی بهبود  قیاز طرسبز  محصولاتبا ارائه  نیخدمات نو شیبر افزا یسع شرکتهااین  رانیشدن کشورها مد یصنعت

سب و متنا زتریمتما محصولاتیارائه  قیتا از طر داشته باشندخود وارتقای یکپارچگی و نوآوری در فرآیند زنجیره تامین 

فعال در این  مدیرانامکان وجود دارد که  نیا . با این حالابندیدست  شترییب انیبتوانند به مشتر ،از رقبابا محیط زیست 

بخورند بلکه در  شکستی ناشی از توسعه مزیت رقابتی دراین زمینه و بنیاد یاساس یها سکیر یینه تنها در شناسا حوزه

 .ندیعمل نما قبا رقبا نیز ناموف سهیمقا در مزیت رقابتی پایدار و تامین سبزمدیریت زنجیره بهبود  یدرک فرصت ها

 در هستند ریشه رو به رو آن که صنعت خودروسازی و بخصوص تولید قطعات خودرو با مشکلاتی بنابراین، مهمترین 

: از عبارتند که کرد بیان اصلی ی دسته چند در توان می را آن اصلی علت که آنها دارد توسعه محصولات جدید مباحث

 حرفه محصولات، در نوآوری پایین سطح فنی، دانش پایین سطح مدار، تولید مشتری و بازار ی مطالعه در نبودن ای حرفه

 گفته مباحث به توجه با بنابراین ؛متخصص کاری تیم های پایدار تشکیل ویژه و به کار و کسب مدیریت در نبودن ای

 بررسی مورد زنجیره تامین سبز دراین صنعت مدیریت توسعه قالب فرآیند در کلی طور به را این مشکلات توان می شده،

 یانجیبر نقش م دیبا تاک یرقابت تیسبز بر مز نیتام رهیزنج تیریمد ریتاثتلاش شده است که  پژوهش این قرار داد.

و اکسل  گیربکس موتور، یدیدر شرکت تول یسازمان یگر چابک لیو نقش تعد نیتام رهیزنج یو نوآور یکپارچگی

 مورد بررسی قرار گیرد.مگا موتور _پایسا

 پیشینه تحقیق نظری

 ستیدر نظر گرفتن مسائل ز»کرده است:  فیصورت تعر نیسبز را بد نیتأم رهیزنج تیری( مد1498وهمکاران ) سیونی

 لیتحو د،یساخت و تول ندیمواد، فرآ یابیمحصول، انتخاب و منبع  یشامل طراح نیتأم رهیزنج تیریدر مد یطیمح

 نیتأم رهیزنج اتیآن. گرچه در ادب دیمف مرشدن ع یمحصول پس از مصرف و ط تیریو مد یبه مشتر ییمحصول نها

دو  نیروند، ا یبه کار م گرید کی یسبز معمولاً به جا نیتأم رهیزنج تیریو مد داریپا نیتأم رهیزنج تیریمد میمفاه

 ستیو ز یاجتماع یداریو پا یابعاد اقتصاد رندهیدر برگ داریپا نیتأم رهیزنج تیریفرق دارند. مد گریکدیبا  یمفهوم کم



 9914-9911 ص ،9041 زمستان ،19 شماره حسابداری، و مدیریت در نوین پژوهشی رویکردهای 0

 

 رهیزنج تیریسبز است و مد نیتأم رهیزنج تیریتر از مد عیوس داریپا نیتأم رهیزنج تیریمفهوم مد نیاست. بنابر ا یطیحم

(. در گذشته چرخه عمر محصول شامل 1490 ،یرسیباشد )دم یم داریپا نیتأم رهیزنج تیریاز مد یسبز بخش نیتأم

مواد  هیته یندهایشامل فرآ ،یطیمح ستیز تیریمد کردیکه با رو یتا مصرف بود. در حال یاز فاز طراح ییندهایفرآ

کاهش مصرف  یمواد برا انیحلقه بسته از جر کی لیمصرف مجدد و تشک افت،یساخت، استفاده و باز ،یطراح ه،یاول

 یفزون زانیعبارت از م ،یرقابت مزیت( 1491و همکاران،  است )استامپ طیمح ستیثرات مخرب زمنابع و کاهش ا

 یژگیدر و زیتما یرقابت تی(. مز1491، گانی. کیاست )ج انیبا رقبا از نظر مشتر سهیشرکت در مقا یشنهادهایپ تیجذاب

ارزش  یرقابت تیکند. مز یم انیاست که آن را قادر به ارائه خدمات بهتر از رقبا ارزش بهتر به مشتر یها با ابعاد هر شرکت

(. 9111تعب، یب) استبالاتر  یمشتر یها نهیارزش ها از هز نیکه ا یاست به نحو انیمشتر یقابل ارائه شرکت برا یها

است که اجازه  یواحد اقتصاد کیمنحصر به فرد  یها ییاز توانا یمجموعه ا یرقابت تیتوان گفت، مز یم بیترت نیبه ا

ارائه  فیتعار ریفوق و سا فیآورد. توجه به تعار یواحد فراهم م نآ یبر رقبا را برا یدلخواه و برتر ینفوذ به بازارها

عرضه شده  یها ارزش ،یمورد نظر مشتر یارزش ها میاست که ارتباط مستق نیا یایگو یرقابت تیشده در مورد مز

 دگاهیکند. چنانچه از د یم نییرا تع یرقابت تیشرکت الزامات و ابعاد مز یعرضه شده توسط رقبا یشرکت و ارزش ها

مورد نظر و انتظامات او  یها به ارزش شتریعرضه شده رقبا ب یعرضه شده شرکت با ارزش ها یارزش ها سهیمقا یمشتر

 تیمز یخود دارا یچند شاخص نسبت به رقبا ای کیآن شرکت در  توان گفت که یتر باشد، م کیسازگارتر و نزد

 یبه مشتر یکیخود در نزد یعرصه بازار نسبت به رقبا درشود که شرکت  یباعث م تیمز نیکه ا یاست به نحو یرقابت

از  یکیرا به عنوان  ی( چابک1490و تاربا ) وبر (.9118داشته باشد )حسن زاده وهمکاران، یبرتر یقلب و ریو تسخ

 تیآن را بهعنوان قابل ک،یاستراتژ رانیو مد کنندیم یمعرف ریمشکل و متغ یطهایسازمان در مح تیموفق یعوامل اصل

از  ک،یاستراتژ ی( چابک1490کردهاند )وبر و تاربا، فیتعر دیبا تحوالت جد ییارویدر رو یریسازمان به انعطافپذ

همچون گسترش  کیبر دانش است، به اقدامات استراتژ یکامالً مبتن شود،یسازمان مشتق م رونیب یاستهایو س ندهایفرآ

 یبرا ،یو رابطه ا یاجتماع یها هیمثل سرما یسازمان نیدارد. از منابع ب اجیاحت طیبا مح شتریمطابقت ب یبرا تهایبازار و قابل

و  ینیشبیدر پ یذاتاً کنش یتیو ماه کندیاستفاده م ریمتغ طیدر مح یریگ میتصم ییو بهبود دانش و توانا راتییتغ تیریمد

آن را متشکل از ابعاد  اسیو مق یسازمان یچابک یریاندازه گ (1491 ، النگ،1491دارد )سامر،  راتییبه تغ ییپاسخگو

دانش رقبا و اقدام  تها،یشده، درک قابل نییتع کیاهداف استراتژ ان،یمشتر یمشترک، آگاه تیمسئول د،یوضوح د

توسط دز و  یروان بودن منابع و تعهد اجتماع ک،یاستراتژ تیحساس یعنی یکرده است. سه بُعد چابک یمعرف یسازمان

کرد: وضوح و  یبند میرا به پنج مورد تقس ی( ابعاد چابک1491شده اند. روبرت و گروور ) یمعرف (1441) کوسونن

عملکرد در  شیها، گرا تیمسئول میتقس ،یکیانتخاب اهداف استراتژ ن،یادیبن یتهایچشم انداز، فهم و درک قابل یروشن

شکستن حصر و  یسازمانها را برا ک،یاستراتژ تیریمد نهیمعاصر در زم کیدئولوژیاز سازمان. تحوالت ا یهر واحد کار

ارزش سازمان با  رهیزنج در ینوآور، از طرفی (9111،ییدایش) میکندو منحصر به فرد است آماده  دیآوردن آنچه جد

 یاما اسام برد،یارزش نام م ستیکه پورتر از آن به عنوان س دهدیرا م یا رهیزنج لیتشک انیکنندگان و مشتر نیتأم رهیزنج

از  یاری(. بس9112وهمکاران،  یبه آن اطلاق شده است )جوشان زین نیتأم رهیزنج ایمانند شبکه ارزش گسترده  یگرید

کارا و مؤثر  یوهایتا کالاها و خدمات خود را به ش کنندیتلاش م یکلاس جهان دکنندگانیخدمات و تول ندگانارائه ده

، سنگوپتاو 1441، )تاناست  نیتأم رهینواورآنه زنج یتهایفعال یو هماهنگ یتلاش، طراح نیا یاتیو عنصر ح ارائه دهند
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 تهایفعال نیا یهمکار یشرکت و چگونگ کی یتهایفعال تمام ،یترقاب یتهایمنابع قابل ی( به منظور بررس1448همکاران، 

 نیتأم رهیزنج یکپارچگیدر طول دو دهه گذشته  ،یطرف از( 1491)نتستارتر وهمکاران، ردیقرار گ یمورد بررس یستیبا

 رهیبازار خود را ارتقا دهد. امروزه، زنج تیتا سطح عملکرد و موقع سازد یشرکت فراهم م یبرا ای¬عمده های¬فرصت

 های¬تیعلاوه بر تمرکز بر فعال رانمدی و است گرفته قرار ها¬شرکت رانیاصل مهم مورد توجه مد کیبه عنوان  نیتأم

خود هستند.  انیو مشتر کنندگان¬نیبر تعهد و اعتماد با تأم یروابط بلندمدت و مبتن یبرقرار یشرکت خود، در پ یداخل

به  ندیفرآ نیشود، ا فیتجارت تعر یدیکل های¬ندیفرآ سازی¬ کپارچهیبه عنوان  تواند¬یم نیتأم رهیزنج تیریمد

باعث ارزش افزوده  انجام گرفته و کنند،¬یم هیرا ته طلاعاتکه محصولات، خدمات و ا یکنندگان اصل ¬نیواسطه تأم

و  یساز ¬کپارچهیموضوع که  نیحال، همه با ا نی(. با ا9112شود )کوپر،  یصاحبان سهام م هیو بق انیمشتر یبرا

 ازمندیاعتقاد دارند که ما ن . باسک و جوگاستندنی موافق است، مسائل همه در حل ¬راه نیبهتر تر¬کینزد یهمکار

دو قطب در  جادیکه ا کنند¬یم شنهادیو پ میهست نیتأم- رهیزنج کپارچهی تیریدر نگاه غالب بر مد یابیارز دیتجد

کامل شود.  یکپارچگینسبت به  مهین یکپارچگیو بالا بردن  کیبه تفک یمنته تواند¬یم نتأمی¬ رهیزنج های¬یاستراتژ

به عنوان هدف  دیمتمرکز با یکپارچگی ن،یریسا ی. براباشد یتنگاتنگ جوابگو م یکپارچگی ها،¬شرکت یبعض یبرا

که  یعملکرد. در حال یرگی¬و اندازه تیفیک تیریمثل مد رد؛یقرار گ نتأمی¬ رهیزنج تیریمد های¬در انتخاب حوزه

 یفشارها رسد،¬می نظر به ها¬محدود، سودمند خواهد بود. طبق نظر آن یکپارچگی یبرا دنکوشی ها¬حوزه هیدر بق

دهند  یپژوهش نشان م ادبیات (.1490وهمکاران،  یباشد )کاپ یبه سمت جهت مخالف نتأمی¬ رهیزنج تیریمد مانهمز

 یآن را پرورش دهد. پائولو و سوا یایپو یتواند قابلیت ها یشرکت م کی یکپارچگیو  ینوآور یها ییکه توانا

 رهیزنج ندیعمل کنند که فرا کیاستراتژ یا نهیتواند به عنوان گز یشرکت م یچابک یمشخص نمودند که قابلیت ها

(. 9118،یعبدل) دارد یرا در پ ینیاز ایسازد که فرصت و  یعملیات موجود قادر م یهاسبز را به شکل دادن قابلیت نیتام

از عوامل  یپژوهشگران نشان داده اند که استفاده از دانش خارج زین موجود در حیطه ظرفیت جذب در بیشتر تحقیقات

 یو غنا یاز دسترس یا رجهشرکت د یدهند که چابک ینیز نشان م یشرکت است. تحقیقات چابک یعمده قابلیت عملیات

شرکت استفاده  یرقابت تیو اساس مز هیدهد که پا یقابلیت نشان م نی. اابدیتواند بدان دست  یدانش شرکت است که م

مورنو ) است یمنحصر به فرد، مانند چابک یقابلیت عملیات کیبه منظور توسعه  نیتام رهیزنج ندیدر فرا یاز نوآور

روبه  یملموس یبا کمبود مطالعات نیتام رهیزنج یندهایدر سطح فرا یرقابت تیمزر ی، بررسنیبرا علاوه (1499وهمکاران،

در معدود مطالعات  توانیرا م سبز نیتام رهیزنج ندیدر فرا یرقابت تیمز نهیپژوهش در زم تیاهم نیرو است؛ باوجودا

کوچک و متوسط  یمطالعه خود در شرکتها ی( ط1498) وهمکارانملاحظه کرد. روسن  نهیزم نیانجام شده در ا

توجه نشده  یداریو پا نیتام رهیزنج تیریمرتبط با مد یبه موضوع ها یکه به اندازه کاف دنیرس جهینت نیبه ا ییایتالیا

 ردر براب یامر مانع مهم نیخود ندارند و ا یرقابت تیاز مز یکه شرکتها درک واضح دهدینشان م جینتا نیعلاوه برا است.

بر  زی( ن1491و همکاران ) یتسیتی( مطالعه ب9112هورمند و همکاران، ) میشودمحسوب  سبز نیتام رهیزنج یندهایفرآ

 ریتاث یبررس با (9044) قانیواراستا  درهمین .کندیم دیسبز تأک نیتام رهیمطالعه زنج نهیدر زم یوجود شکاف پژوهش

 رهیزنج یسازمان و باز مهندس یکپارچگیسازمان،  یچابک یانجیبا نقش م یبر عملکرد سازمان سکیر تیریمد یاثربخش

 وانگ .را دارد یعملکرد سازمان ریمتغ یدرصد از پراکندگ 11 نییتوان تب ییبه تنها سکیر تیرینشان داد مد نیتام

 لیسبز و عملکرد شرکت: نقش تعد نیتام رهیزنج تیریشرکت، مد یاجتماع تیمسئول یابیارز نیز در (1414وهمکاران )
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 CSRبه سمت کارکنان( و  تیری)عملکرد مد یداخل CSRکه نشان داد بزرگ  یداده ها لیو تحل هیتجز تیکننده قابل

بر  یمثبت ریسبز تأث نیتام رهیزنج تیریبر آنها دارد مد یمثبت ری( تأثیخارج نفعانیبه ذ تنسب تیری)عملکرد مد یخارج

 یخارج CSR نیبر رابطه ب یکننده مثبت لیتعد ریبزرگ تأث یداده ها لیو تحل هیتجز تیو قابل عملکرد شرکت دارد

 سبز دارد. نیتام رهیزنج تیریومد

 :است شده تدوین زیر شرح به پژوهش فرضیات نظری، مبانی به توجه با

 دارد. ریتاث یرقابت تیسبز بر مز نیتام رهیزنج تیریمد .9

 دارد. ریتاث نیتام رهیزنج یکپارچگیسبز بر  نیتام رهیزنج تیریمد .1

 دارد. ریتاث نیتام رهیزنج یسبز بر نوآور نیتام رهیزنج تیریمد .1

 دارد. ریتاث یرقابت تیبر مز نیتام رهیزنج یکپارچگی.  .0

 دارد. ریتاث یرقابت تیبر مز نیتام رهیزنج ینوآور .1

 دارد. ریتاث یرقابت تیبر مز نیتام رهیزنج یکپارچگی یانجینقش م قیسبز از طر نیتام رهیزنج تیریمد .8

 دارد. ریتاث یرقابت تیبر مز نیتام رهیزنج ینوآور یانجینقش م قیسبز از طر نیتام رهیزنج تیریمد .2

 .کندیم لیرا تعد یرقابت تیسبز بر مز نیتام رهیزنج تیریمد ریتاث یسازمان یچابک .1

 .کندیم لیرا تعد نیتام رهیزنج یکپارچگیسبز بر  نیتام رهیزنج تیریمد ریتاث یسازمان یچابک .1

 .کندیم لیرا تعد نیتام رهیزنج یسبز بر نوآور نیتام رهیزنج تیریمد ریتاث یسازمان یچابک .94

 برمبنای پژوهش مدل مفهومی زیر تدوین شده است:

 
 (1491وهمکاران، ) ای(، جاج1419وهمکاران، ) افراز (،1414پژوهش: وانگ وهمکاران ) یی. مدل نها9شکل 

 شناسی پژوهش روش

  و  شد با یم  یتخصص  نش ا د  و  یقع ا و  مسئله  کی  یس ر بر  ل نبا د  به  ن چو  ست ا  ی د بر ر ، کا ف هد  ظ لحا  به  ضر حا  قتحقی

  یفیص تو  ها ه د ا د  ی ر و آ د گر  ش و ر  نظر  ز ا  و  شد با  ه د ستفا ا  بل قا  طه بو مر ن ا ری مد  ی ا بر  ن آ  ز ا  صل حا  ی ها فته ای  و  جی نتا  ند ا تو یم

  د ز سا یم  هم ا فر  ا ر  ن مکا ا  نی ا  که  ا ری ، ز د ر ا د  بق تطا  قیتحق  نی ا  ی ها هیض فر  و  ف ا هد ا  با  که  ست ا  یلیتحل - یشی مایپ  ع نو  ز ا  و

  نیب  بط ا و ر  قی طر  نی ا  ز ا  و  فت ای  ست د  لعه مطا  د ر مو  ی ها ریمتغ  لب قا  ر د  ی ریگ نه نمو  ح طر  قی طر  ز ا  ز این  د ر مو  ی ها ه د ا د  به  تا

مگا _پایو اکسل سا گیربکس موتور، یدیشرکت تولمدیران   یت آ  ی ریگ میتصم  ندی آ فر  ر د  و  خت سا  مشخص  ا ر  ها ن آ

مناسب برای  می باشند. نمونه آماری مدیراننفر از  184 جامعه تحقیق شامل انتخاب شدند..  فت گر  ر کا  به  ا ر  ها ن آموتور 
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درصد تعداد  41/4 سطح خطایدر پژوهش بر اساس فرمول نمونه گیری از جامعه محدود و بر اساس جدول مورگان 

ی نظر ،1=م ، مخالف9=م کاملا مخالفپرسشنامه پژوهش از طریق مقیاس پنج امتیازی لیکرت )نفر محاسبه شد.  911

 اعتماد قابلیت و پایایی ابتدا پژوهش، فرضیة آزمون برایاند.  سنجیده شده (1=م موافق ، کاملا0=م ، موافق1=ندارم

 از بیشتر پژوهش مفهومی مدل های متغیر تمام برای ضریب این .شد بررسی کرونباخ آلفای ضریب طریق از ها  پرسشنامه

 (9)جدول  دهد می نشان را پژوهش های  سازه مناسب درونی سازگاری و اعتبار آمده دست به رقم آمد؛ دست به 2/4

 ها آلفای کرونباخ متغیر :9جدول 

 کرونباخ کلی ضریب آلفای کرونباخ متغیرها

  4.111 سبز نیتام رهیزنج تیریمد

 

4.118 

 4.190 یرقابت تیمز

 4.118 نیتام رهیزنج ینوآور

 4.191 نیتام رهیزنج یکپارچگی

 4.141 چابکی

گیرد. برای  های تحقیق مورد بررسی قرار می  ها ابتدا توزیع داده  برای بررسی فرضیه های تحقیق: بررسی فرضیه

ها از طریق آزمون   های پارامتری یا ناپارامتری، به بررسی نرمال بودن داده  گیری در مورد استفاده از آزمون تصمیم

 نشان داده شده است. 1جدول اسمیرنوف در  –پردازیم. نتایج آزمون کولموگروف  اسمیرنوف می –کولموگروف 

 گیرد. ها مورد تأیید قرار می فرضیه صفر یعنی نرمال بودن متغیر با توجه به نتایج آزمون

 های تحقیق  نتایج بررسی توزیع داده :2جدول 

 

 

 

 

 

 

 

 ها روش تجزیه و تحلیل داده

سازی معادلات ساختاری به کار گرفته شده  های پژوهش و برازش مدل مفهومی، مدل در این پژوهش برای آزمون فرضیه

سازی معادلات  سازی معادلات ساختاری وجود دارد. بدین معنا که مدل های مختلفی در رابطه با مدل است. رویکرد

های نمونه آماری پژوهش انجام  ها و ویژگی اسب با نوع متغیرهای آماری متفاوتی، متن توان بر پایه روش ساختاری را می

سازی معادلات  افزارهایی که از مدل های آماری در این زمینه، روش حداقل مربعات جزئی است. نرم داد. یکی از روش

، نرمال های مستقل ی متغیرهم خطکنند، نسبت به وجود شرایطی مانند  می  ساختاری بر پایه این روش آماری استفاده

استفاده شده است که در  SmartPLSافزار  ها و کوچک بودن نمونه سازگار هستند در پژوهش حاضر از نرم نبودن داده

 باشد. ی پرکاربرد و مفید میافزار نرمسازی معادلات ساختاری بر پایه روش حداقل مربعات جزئی،  زمینه مدل

 نتیجه نرمالیتی Sig آماره کولموگروف اسمیرنف متغیرهای مورد مطالعه

نیستنرمال  0.001 1.938 مدیریت زنجیره تامین سبز  

نیستنرمال  0.000 1.906 مزیت رقابتی  

نیستنرمال  0.001 1.297 نوآوری زنجیره تامین  

نیستنرمال  0.003 1.296 یکپارچگی زنجیره تامین  

نیستنرمال  0.000 1.106 چابکی  
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 های پژوهش یافته 

سازی معادلات ساختاری بر پایه روش کمترین مربعات  های پژوهش از مدل برای آزمون مدل مفهومی و همچنین فرضیه

افزار بعد از آزمون مدل  به کار گرفته شد. خروجی نرم SmartPLSافزار  جزئی استفاده شده است. بدین منظور نرم

 نشان داده شده است. 1 و 1مفهومی پژوهش، در شکل 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 درحالت استاندارد مدل کلی پژوهش - 2شکل 

 
 درحالت معناداری مدل کلی پژوهش - 3شکل 
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نشان داده شده است. اعدادی که بین های آشکار و پنهان و همچنین ضرایب مسیر و بارهای عاملی  ، متغیر1در شکل 

ها به شکل مستطیل که  متغیر) آشکارهای  اند( و متغیر هایی که با شکل بیضی نشان داده شده های پنهان مدل )متغیر متغیر

های  کنید، نشان دهنده بارهای عاملی هستند. روابطی که بین متغیر باشند( مشاهده می های متغیر پنهان می همان زیر مولفه

 ساختاری معادلات مدل علّی تحلیل نتایج 1شماره  جدول باشند. های پژوهش می پنهان تعریف شده است، همان فرضیه

 .است گذاشته نمایش به پژوهشهای   فرضیه آزمون برای را

 های تحقی  نتابج فرضیه :1جدول 

 وضعیت فرضیه t بتا فرضیه ها

 تایید 1.919 4.142 دارد. ریتاث یرقابت تیسبز بر مز نیتام رهیزنج تیریمد

 تایید 3.492 4.181 دارد. ریتاث نیتام رهیزنج یکپارچگیسبز بر  نیتام رهیزنج تیریمد

 تایید 4.593 4.111 دارد. ریتاث نیتام رهیزنج یسبز بر نوآور نیتام رهیزنج تیریمد

 تایید 3.644 4.140 دارد. ریتاث یرقابت تیبر مز نیتام رهیزنج یکپارچگی

 تایید 2.026 0.158 دارد. ریتاث یرقابت تیبر مز نیتام رهیزنج ینوآور

 رهیزنج یکپارچگی یانجینقش م قیسبز از طر نیتام رهیزنج تیریمد

 دارد. ریتاث یرقابت تیبر مز نیتام
 تایید 2.921 0.319

 نیتام رهیزنج ینوآور یانجینقش م قیسبز از طر نیتام رهیزنج تیریمد

 دارد. ریتاث یرقابت تیبر مز
 تایید 2.988 4.111

را  یرقابت تیسبز بر مز نیتام رهیزنج تیریمد ریتاث یسازمان یچابک

 .کندیم لیتعد
0.596 2.125 

 تایید

 رهیزنج یکپارچگیسبز بر  نیتام رهیزنج تیریمد ریتاث یسازمان یچابک

 .کندیم لیرا تعد نیتام
4.811 2.775 

 تایید

 رهیزنج یسبز بر نوآور نیتام رهیزنج تیریمد ریتاث یسازمان یچابک

 .کندیم لیرا تعد نیتام
 رد 0.149 4.441

گر  لیو نقش تعد نیتام رهیزنج یو نوآور یکپارچگی یانجیبر نقش م دیبا تاک یرقابت تیسبز بر مز نیتام رهیزنج تیریمد

 یسازمان یچابک

 نتایج و پیشنهادات

مدیریت زنجیره تامین سبز به عنوان یک مزیت رقابتی برای در مساعدت تجربی و اجرایی این پژوهش در این است که 

شود. این مدیریت شامل استفاده از رویکردها و فرآیندهایی است که به حفظ و بهبود  ها در نظر گرفته می سازمان

این راستا، میانجی یکپارچگی بین اعضای زنجیره تامین و پردازد. در  عملکرد زیست محیطی در طول زنجیره تامین می

نوآوری زنجیره تامین نقش مهمی در ایجاد عملکرد سبز دارند. میانجی یکپارچگی به معنای هماهنگی و همکاری بین 

اعضای زنجیره تامین است و نقش مهمی در به اشتراک گذاری اطلاعات و دانش زیست محیطی و اتخاذ تصمیمات 

ارد. همچنین، نوآوری زنجیره تامین شامل ارائه راهکارهای خلاقانه و نوین برای بهبود عملکرد سبز است. این مشترک د
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های نوین برای بازیافت و  های جدید، بهبود فرآیندها، طراحی محصولات سبز و توسعه روش شامل استفاده از فناوری

قشی مهم در مدیریت زنجیره تامین سبز دارد. این تعدیل مدیریت پسماندها است. همچنین، تعدیل گر چابکی سازمانی ن

پذیری لازم را در فرآیندها و  گر باید قادر باشد به تغییرات سریع در محیط و نیازهای زیست محیطی پاسخ دهد و انعطاف

در بازار رقابتی  توانند عملکرد سبز خود را بهبود داده و ها می ساختار سازمانی ایجاد کند. با ترکیب این عوامل، سازمان

 گردد: یمزیر مطرح  شنهادیبا توجه به نتایج پژوهش پ تفاوت خلق کنند

 ی، پیشنهاد میگردد:رقابت تیمدیریت زنجیره تامین سبز بر مزتاثیر  براساس نتایج حاصل از

 ارتقارا  عملکرد را افزایش دهد، باید رفتارهای فرصتهای کارآفرینانهدارد  که تلاش شرکتیاین تحقیق مشخص می کند 

کمک می کند موقعیت های رقابتی و نیازهای مشتری را  مدیران بهمبتنی بر مدیریت زنجیره تامین سبز دهد. رفتارهای 

یندها یا محصولات جدید به مزیت رقابتی برتر دست پیدا آبا توسعة سریع تر سیستم ها، فر بینی کنند و بهتر درک و پیش

یندهای داخلی را برای آپیشنهاد می شود ساختارها و فرارشد شرکت ، به مدیران کارآفرینیکنند. به منظور توسعة رفتار 

 بازار توسعه دهند. جمع آوری، انتشار و واکنش به اطلاعات

 ، پیشنهاد میگردد:نیتام رهیزنج یکپارچگیسبز بر  نیتام رهیزنج تیریمدتاثیر  براساس نتایج حاصل از

ارزش جدید ایجاد کنند. از طریق تغییر در فناوری برای شرکت  جهت گیری یادگیری،از طریق فعالیت های مبتنی بر 

ارزش جدید خلق کنند و همچنین در مقایسه با رقبا ارزش های متمایز ایجاد کنند و قیمت گذاری خود را بر اساس 

 ارزش ایجاد شده برقرار کنند و نه توان خرید مشتریان.

یی از خبرگان در شرکت با رویکرد قابلیت های بازار ها گروهو ها کمیته برای ایجاد و تولید اطلاعات، گردد یمپیشنهاد 

شرکت هماهنگ بود  ی بازارها استیسی برای اجرای زیر برنامهپویا تشکیل شود تا بتوان برای شناخت مشتریان و رقبا و 

ی آموزشی برای  ی فشرده دراین زمینه برنامه .م گرددفراه بیشتر از خلاقیت سرمایه های انسانی شرکتها استفادهو 

 .رویکردها برای ارتقای مدیریت زنجیره تامین سبز است نیتر موفقهای کارکنان یکی از ی توانایی توسعه

 ، پیشنهاد میگردد:نیتام رهیزنج یسبز بر نوآور نیتام رهیزنج تیریمدتاثیر  براساس نتایج حاصل از

 به اقدام مشتریان، نیاز از شرکت فهم اساس بر مبتنی بر قابلیتهای دانشی استراتژی گسترش و بسط با گردد می پیشنهاد

 عمل ابتکار و و یکدیگر به شرکت واحدهای کردن کمک با راستا دراین و نمایند خارجی و داخلی منابع از مالی تامین

 .دهند افزایش را ها برنامه اثربخشی مهم، های گیری تصمیم در

در  پویایی دانش توسعة و های جدید برای انجام کار کارگیری روش به  و فرآیندها ساختارها، ایجاد باستی بای مدیران

این  از بتوانندی، نیکارآفر جهت گیری بازار ومدیریت زنجیره تامین سبز  بین افزا هم ایجاد تعاملیوها  بخش تمامی

 .کنندت استفاده شرکی بردار بهره ارزش خلق برایرویکرد 

 ی، پیشنهاد میگردد:رقابت تیبر مز نیتام رهیزنج یکپارچگتاثیر ی براساس نتایج حاصل از

 و ندهایفرآ، راستا نیا در و کنند شناسایی را خود رقبای ضعف و قوت نقاط منظم صورت  به شود یم پیشنهاد مدیران به

 .بپردازند خود رقبایبازار  یتهایقابل منظم بررسی به جهت نیا در و کنند اتخاذ رقبا به نسبتنوآورانه  محصولات جدید و
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با بازار  یتهایقابلهای محصولات جدید به جهت بهبود  های آموزشی متعددی برای توجیه پروژه سمینارها و کارگاه

و توانمندیهای  کسب و کار ندیفرا دانشی یتهایقابلشود و همکاری جهت ارتقاء  حضور کلیه واحدها در شرکت برگزار 

 گیرد. انجام  ریزی شده در شرکت بصورت منظم و برنامه عملکردمبتنی بر 

 ی، پیشنهاد میگردد:رقابت تیبر مز نیتام رهیزنج ینوآوربراساس نتایج حاصل از تاثیر 

بازایابی جدید و با استفاده از تکنولوژی های جدید، دانش برمبنای توسعه جهت گیری مطلوب بازار پیشنهاد می گردد 

افزایش را  بتوان عملکرد یندهای تولیدی جدید، دانش و علم را از خارج سازمان وارد شرکت نموده تا از این طریقآفر

 داد.

پیشنهاد می شود مدیران ارشد برای رقابت بیشتر تلاش کنند، در جهت رقابت ابتکار و خطر کنند، نسبت به رقابت، 

کز و سرمایه گذاری را بر گزینه هایی که مورد توجه قرار نگرفته اند و بصورت بالقوه تهاجمی عمل کنند. همچنین تمر

در آینده سود پایدار خواهند داشت انجام دهند. فعالیت هایی انجام دهند که بصورت جستجوی فعال به کشف نقایص 

نطباق مدوام بازاریابان قبل از پیاده بازار که بالقوه سودآور هستند منجر شود. برنامه هایی تدوین کنند که یادگیری و ا

سازی واقعی یک مفهوم خلق دانش را تقویت کند. همچنین طی پیاده سازی و بعد از پیاده سازی واقعی یک مفهوم خلق 

 قابلیت انطباق با شرایط جدید را داشته باشند. دانش در بازار

 یانجینقش م قیطراز  یرقابت تیسبز بر مز نیتام رهیزنج تیریمدتاثیر  براساس نتایج حاصل از

 ، پیشنهاد میگردد:نیتام رهیزنج یکپارچگی

به بررسی منظم متغیرهای  .به مدیران پیشنهاد می شود به صورت منظم نقاط قوت و ضعف رقبای خود را شناسایی کنند

 .جزآن( رقبای خود بپردازند و محصول قیمت،) بازاریابی

و دیگر منابع شرکت را به گونه ای هماهنگ سازند که به صورت هماهنگ و به مدیران توصیه می شود پرسنل واحدها 

منسجم با توسعه قابلیتهای پویایی خود به خلق ارزش برای مشتری بپردازند و سیستم اطلاعات بازاریابی را در شرکت 

 .خود دایر سازند

 یانجینقش م قیطراز  یرقابت تیسبز بر مز نیتام رهیزنج تیریمدتاثیر  براساس نتایج حاصل از

 ، پیشنهاد میگردد:نیتام رهیزنج ینوآور

 جاد،یا در ها آن شتریب تجربه از و دهند قرار توجه مورد را کارکنانی شنهادهایپ و نظراتباید   شرکت رانیمد

پیشنهادات کارکنان را مورد توجه  دیبای داخلی بازارها در مزیت رقابتی بهی ابیدستی برا نیهمچن و کنند استفادهعملکرد

 .دهند قراربیشتری 

به مدیران پیشنهاد می گردد در جهت استفاده از فرصتهای یادگیری در بازار با شرکتهای موازی امکان مشارکت کارکنان 

در کمیته های علمی و تخصصی و تبادل دانش و اطلاعات را فراهم کنند که این امر تاثیر بهتر، سریعتر و مستقیم تری در 

قابتی شرکت دارند با این حال ضروری است در این راستا ارزیابی کسب موقعیت رقابتی مطلوب و اثربخشی مزیت ر

 تا رسیدن به نتیجه مطلوب بخوبی انجام پذیرد. مزیت رقابتی
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 تیمز وسبز  نیتام رهیزنج تیریمدبر رابطه  براساس نتایج حاصل از تاثیرتعدیلی چابکی سازمانی

 پیشنهاد میگردد: یرقابت
 و ای داده پایگاه اسناد، مدیریت ای، شبکه ارتباطات قبیل از کارآفرینانه لازم های زیرساخت تقویت و توسعه به توجه

 به کارکنان دسترسی تسهیل سازمان، اطلاعاتی های سیستم کردن روز به و یکپارچه اطلاعات بازیابی و کاوش موتورهای

 دیگر از موارد سایر و ارتباطی و اطلاعاتی نوین های فناوری از استفاده صادرات با با مرتبط اطلاعات و دانش

 اثربخشی شکل به مزیت رقابتی را نتیجه در قابلیتهای پویا در بازار و سازی پیاده فرآیند توانند می که هستند پیشنهادهایی

 سازند. فراهم

 یکپارچگی وسبز  نیتام رهیزنج تیریمدبراساس نتایج حاصل از تاثیرتعدیلی چابکی سازمانی بر رابطه 

 پیشنهاد میگردد: ،نیتام رهیزنج
تشویق مشارکت کارکنان در کار گروهی جهت  ویادگیری  ییندهاآمی شود با تقویت فر شنهادیبه مدیران شرکت پ

یند نوآورانه در سازمان موجب خلق دانش و ایده آفر تحریک در شرکت و به تبع آن یادگیرانه خلاقانه و یتبادل کارها

توسعه مزیت موجب  جهیشده و درنت یکار ییندهاآدر فر آنها ورانه و درنهایت کاربردآنو یایده ها میجدید، تسه

در تقویت  یتقویت شوند، نقش مؤثرتر شتریب مبتنی بر فرآیندهای یادگیری سازمانی یها زیرساخت شوند. هرچهرقابتی 

 .رکت خواهد شدایده ها در ش شتریو کاربرد ب میخلق، تسه موجب شرکت ایفا کرده ومزیت رقابتی 

 نوآوری وسبز  نیتام رهیزنج تیریمدبراساس نتایج حاصل از تاثیرتعدیلی چابکی سازمانی بر رابطه 

 پیشنهاد میگردد: ،نیتام رهیزنج
 یدر راستا بایستی مدیرانوکار،  کسب ریمتغ طیدر مح چابکی برتر سازمانیکسب و  نیتام رهیزنج توسعه نوآوری یبرا

با  یاز چابک یقابل قبول یکسب سطح یشده و برا فیرد هم انیکنندگان و مشتر نیخود با تام اتیعمل یکارآمد

ارج  دنبالبوده و به  یبارز یرقابت یها چابک طرح سبز نیتام یها رهی، زنجکنند. متعاقباً یمشارکت و همکار گریکدی

 طیکه در مح یراتییبه تغ یا ستهیچابک قادر است تا به طرز شا نیتام رهیزنج کیو کارکنان هستند. لذا  انینهادن به مشتر

 سبزها، وضیعت زنجیره تأمین  ریزی دقیق در تمامی ابعاد و مؤلفه با برنامهدرنهایت  و ؛پاسخ دهد دهند، یم یرو یکار

 را بهبود بخشند. نوآوریمبتنی بر  شرکت

 محدودیت

باعث می تحقیق هستند. همین محدودیت ها جدا نشدنی ، محدودیت ها جزء انجام می شودکه پژوهش هایی در تمامی 

یکی از مشکلات  این قاعده مستثنی نبود. زرا برای تحقیقات آتی فراهم می سازد. این تحقیق نیز ا شرایطکه  شود

سازمان های کشور  دسترسی به منابع مرتبط در کتابخانه ها، دانشگاه ها و سایر محدودیت درحاضر در ارتباط با  پژوهش

 می باشد.

 منابع

، 1دوره  ، مدیریت صنعتی،سبز یبر نوآور یانسان هیسرما ریتاث یبررس (9111) هدی، دایشی، اشرف ،منوچهری، انصار

 981-909صفحه  9111تابستان  1شماره 
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بر عملکرد سبز شرکت  تیفیک تیریمد ریتأث یبررس( به 9110) اسماعیل پور رضا، رحمیان، محمدرضا، محتشم، سجاد

 پژوهشهای المللی بین کنفرانس ، سومینشرکت پارس خزر یسبز مورد بررس نیتام رهیزنج ریمتغ یگر یانجیبا م

 حسابداری و مدیریت در کاربردی

 نیتأم رهیزنج تیریمد نیبر ارتباط ب یطیمح ستیز یها یکننده همکار لینقش تعد یبررس( به 9111بی تعب، رامین )

 و مالی مدیریت اقتصاد، مطالعات فصلنامه :(انیگاز پارس شی: شرکت پالای)مطالعه مورد داریسبز و عملکرد پا

 1: شماره ،1: دوره حسابداری،

گر  لیسبز با توجه به نقش تعد یسبز بر نوآور یفکر هیابعاد سرما ریتاث یبررس( 9111درویشی، مریم، ضیایی، علیرضا )

، استان خوزستان یمیدر صنعت نفت، گاز وپتروش یپژوهش یطیمح ستیز یها یو قانون گذار انیخواسته مشتر

 و تحول رییتغ تیریمد یالملل نیکنفرانس ب

 نیتام رهیزنج تیریمد یساز ادهیعوامل موثر بر پ لیو تحل ییشناسا( به 9118حسن زاده، مژگان، نامدار زنگنه، سودابه )

 صنایع مهندسی و مدیریت المللی بین کنفرانس ، سومینآن بر بهبود عملکرد ریسبز وتاث

سبز و عملکرد شرکت ها در  نیتام رهیزنج تیریرابطه مد یبررس( با 9118شاکر، روسا، ابراهیمی، شیلا، حسینی، مهدی )

 علوم و مدیریت های پژوهش ملی همایش چهارمین و المللی بین همایش ، دومینشهر سنندج 1شماره  یشهرک صنعت

 ایران در انسانی

 تأمین؛ زنجیره کارایی بر تأمین زنجیره نوآوری و نوآورانه رهبری تأثیر ،(9112) امجدی، کاظم و حسین ،جوشانی

 دانشگاه تهران، پویا، حسابرسی و حسابداری مدیریت، المللی بین کنفرانس سومین ،(تکدانه شرکت: موردی مطالعه)

 صالحان

در  یمطالعات کاربرد ن،یتام رهیزنج یمحصول با چابک دیتول یها یرابطه استراتژ ی( به بررس9111اکبر ) ،یحبش ییدایش

 (91 یاپی)پ 9شماره  9111 بهشتیو توسعه سال چهارم ارد تیریعلوم مد

 شیهما نیاول، دیتوسعه محصول جد یبر چابک رگذاریعوامل تاث یو رتبه بند ییشناسا ،ی( بررس9118) ی، میلادعبدل

 یاقتصاد مل ییایپو کردیو اقتصاد با رو مدیریت ،یحسابدار

شهرک  ی: شرکت هایمطالعه مورد یسبز و عملکرد صادرات نیتام رهیزنج انیرابطه م یبررسبه  (9111) یگانه سلیمانی،

 با) اقتصادی حماسه و( خاورمیانه تحولات بر رویکردی با) سیاسی حماسه المللی بین کنفرانس اولین :پرند یصنعت
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The effect of green supply chain management on competitive advantage 

with emphasis on the mediating role of supply chain integration and 

innovation and the moderating role of organizational agility (case study of 

Saipa Motor, Gearbox and Axle Manufacturing Company - Mega Motor) 
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Abstract 

The current research has investigated the effect of green supply chain management on 

competitive advantage, emphasizing the mediating role of supply chain integration and 

innovation and the role of organizational agility moderator in Saipa-Mega Motor engine, 

gearbox and axle manufacturing company. The research method used is descriptive, survey. 

And it is a survey. Also, the statistical population in this research is the managers of 

Megamotor company. The sample size was determined using Cochran's formula of 581 

people and the sampling method of this research is simple random. Research data was 

collected by library and field method and questionnaire was used as the tool. The reliability 

of the questionnaires has been confirmed using the Cronbach's alpha method of 698.0 and the 

validity of the instrument using the content method. Research information was analyzed with 

the help of SMART PLS software and using statistical, descriptive and inferential tests. The 

results of this research indicate that green supply chain management has a positive effect on 

competitive advantage. Also, the results showed that green supply chain management has a 

significant effect on the integrity and innovation of the supply chain. In addition, the results 

showed that organizational agility significantly moderates the effect of green supply chain 

management relationship with competitive advantage in Megamotor company. On the other 

hand, green supply chain management has had a positive effect on competitive advantage 

through the mediating variables of supply chain integration and innovation. 
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