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 چکیده

مشترک و  یرهبر یانجیم اطلاعات بانقش یفناور ینوآور رشیبرپذ نیتحول آفر یرهبر ریتاث یهدف از این پژوهش بررس

روش پژوهش حاضر بر مبنای هدف؛ کاربردی و ماهیت توصیفی از نوع پیمایشی و . بود تیریمد ینوآور یلگرینقش تعد

بود. جامعه  ای و میدانیها از نوع کتابخانههمچنین بر اساس رویکرد؛ تحقیق حاضر از نوع کمی است. روش گردآوری داده

که تعداد کارکنان  دهندتشکیل می های کوچک و متوسط در سطح استان تهرانکارکنان شرکتآماری در پژوهش حاضر را 

نفر تعیین گردید. روش  380،محدود. نمونه آماری پژوهش بر اساس فرمول کوکران برای جامعه نفر است 45000جمعا 

مور و (؛ 2000)باس والیو  ؛(2012)ی و همکارانها از پرسشنامه استاندارد نمائدادهمنظور گردآوری است. به تصادفیگیری نمونه

 یانهیباشد و با طیف لیکرت پنچ گزسؤال می42استفاده گردید که شامل (2012و همکاران ) Vaccaro؛ (1991بنباسات )

حی خبرگان در آن اعمال لانظرات اص شدند. برای سنجش روایی پرسشنامه از روش صوری محتوا استفاده شد که یریگاندازه

آمار استنباطی از  یهاداده لیوتحلهیشد. پایایی سؤالات پرسشنامه نیز با آزمون آلفای کرونباخ مورد تائید واقع شد. برای تجز

 استفاده گردید. نتایج PLS3-Smart افزارمعادلات ساختاری با رویکرد حداقل مربعات جزئی به کمک نرم یسازروش مدل

اشتراکی آفرین بر پذیرش نوآوری فناوری اطلاعات با نقش میانجی رهبری رهبری تحول ،دهدیآمده از پژوهش نشان مدستبه

آفرین بر پذیرش نوآوری فناوری اطلاعات بانقش تعدیلگری نوآوری مدیریت تأثیر رهبری تحول تاثیر معناداری دارد. همچنین

پذیرش آفرین بیشترین تأثیر را بر ن می دهد تمامی فرضیات تایید شده اند و رهبری تحول یافته های تحقیق نشا معناداری دارد.
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 مقدمه-1

شود و نیاز به رهبری سنتی برای انطباق با تغییرات های رهبری جدید میهای جدید منجر به چالشتوسعه تصاعدی فناوری

های مبتنی بر شواهد نیاز دارند که با استفاده ها و جوامع در سرتاسر جهان به چارچوبجهانی جاری دارد. رهبران، سازمان

های جدید هایی که با حرکت سریع به سمت فناوریدر زمان ژهیوبهی را در کار، آورفن مؤثرها بتوانند تغییرات از آن

عنوان یکی از ارکان کلیدی موفقیت ها بهشود؛ هدایت کنند. در پاسخ به تغییرات تکنولوژیکی، نوآوریمشخص می

جبور به پذیرش نوآوری فناوری ها مها و کارکنان آنشوند. بنابراین، سازمانسازمانی و رفاه اجتماعی در نظر گرفته می

شود که در آن فناوری نوظهور شناسایی و در استفاده قبلی از عنوان فرآیندی تعریف میهستند، که به (IT) اطلاعات

موازات پذیرش فناوری ناشی از تغییرات، نوسانات و (. به2020و همکاران،  1شود )پاپاگیانیدیزفناوری ادغام می

عنوان تولید و اجرای فرآیندها، ساختارها و های مدیریتی هستند که بها نیز درگیر در نوآوریهها، سازمانپیچیدگی

آفرین عامل مهمی برای شود. در همین راستا، نقش رهبری تحولهای مدیریت جدید در سطح سازمانی تعریف میشیوه

آفرین در الهام بخشیدن قدرت رهبران تحولهای جدید است. این به دلیل کارکنان برای درگیر شدن در فرآیندها و شیوه

حال، برای یک فرد )رهبر( مدیریت همه های تکنولوژیکی و فرآیند تغییر است. بااینبه پیروان برای مشارکت در نوآوری

کنیم که رهبری بینی میهای موردنیاز تغییرات فناوری دشوار است. بنابراین، در عصر دیجیتال، ما پیشدانش و مهارت

جای تمرکز بر رهبری (. هدف تحقیق ما صرفاً به2010و همکاران،  2ید کار همه باشد و نه منحصراً مسئولیت رهبر )پیترزبا

سلسله مراتبی، تأکید بر اهمیت رهبری مشترک و گنجاندن پیروان در فرآیند تغییر دیجیتال است. برخلاف رهبری سلسله 

عنوان رهبر شود که افراد خود را بهعنوان میزانی تصور میری مشترک بهشود؛ رهبمراتبی، که توسط یک رهبر ارائه می

حال، رهبری مشترک جایگزینی برای رهبری سلسله مراتبی نیست کنند و برای رهبری خود انگیزه دارند. باایندرک می

گذاری پایه (ILT) و بدون وجود رهبری، رهبری مشترک بعید است که توسعه یابد. این ایده در تئوری رهبری ضمنی

دانند، تمایل بیشتری شده است که افراد زمانی که خود را شبیه به رهبران خود میشده است، با تحقیقات قبلی نشان داده

کنند و بر این خود از یک رهبر مقایسه می« آلایده»های رهبر واقعی خود را با تصور به رهبری دارند. پیروان ویژگی

دهند که ممکن است آنها را تشویق کند تا در پذیرش نوآوری فناوری بر خود را شکل میاساس، تصور نهایی از ره

طور گسترده آفرین و ارتباط آن با نوآوری به(. اگرچه رهبری تحول2017و همکاران،  3)اسچینز اطلاعات پیشگام شوند

آفرین در های کاری سنتی موردبررسی قرارگرفته است، باید یک ادغام رویکرد رهبری تحولاز طریق دریچه محیط

در کار ترویج کند. علاوه بر  های تکنولوژیکی راانداز جدید و پیشرفتبافت سازمانی معاصر وجود داشته باشد که چشم

ی است که بتواند تریقوی تحقیقاتی هاروشآفرین، خواستار این، یک بررسی سیستماتیک اخیر در مورد رهبری تحول

خواستار  (IS) های اطلاعاتیطور مشابه، محققان سیستمپویایی درون فردی بین رهبران و پیروان را به تصویر بکشد. به

                                         
1 . Papagiannidis 
2 . Pieterse 
3 . Schyns 
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کمتری در مورد چرایی و چگونگی  مرتبط ریغیشتری هستند که ممکن است تحقیقات ناقص و تحقیقات چند سطحی ب

ی اطلاعاتی هاستمیس(. مطالعات در زمینه 2021و همکاران،  1پذیرش و استفاده مردم از فناوری اطلاعات ارائه دهد )آپیو

ال، تحقیقات اخیر ارتباط بین رهبری و پذیرش حمثبت رهبری بر پذیرش نوآوری در کار را در نظر گرفته است. بااین تأثیر

ای نیاز دارد که ممکن رفتار رهبری خاص و شرایط زمینه ازنظرکند که به حمایت بیشتر فناوری اطلاعات را تأیید می

در این مطالعه، این مفروضات را  های دیجیتال در محل کار کمک کند.پژوهشگرآمیز فناوریاست به پذیرش موفقیت

هایی تغییر تواند رفتار پیروان را به روشآفرین میکه چگونه رهبری تحول کندیمو بررسی  دهدیمزبینی قرار مورد با

رهبری  کهییازآنجاطور خاص، دهد که منجر به پذیرش بیشتر نوآوری فناوری اطلاعات از دیدگاه چند سطحی شود. به

، فرض اصلی پژوهشی بر این است کندیمیند تغییر حمایت آفرین از نوآوری فناوری و مشارکت کارکنان در فرآتحول

آفرین ممکن است پیروان را برای مشارکت در رهبری مشترک و رهبری پذیرش نوآوری فناوری ( رهبری تحول1که )

ی در سطح شرکت انهیزمعنوان توانمندساز ( نوآوری مدیریت ممکن است از بالا به2اطلاعات در محل کار برانگیزد، و )

های مدیریت جدید ضروری در پیشبرد تغییرات دیجیتال را فراهم کند. بر این اساس، عمل کند و امکان اجرای شیوه

چگونه با نوآوری مدیریت در سطح شرکت در تأثیرگذاری  شدهادراکشود: رفتار رهبری سؤال تحقیقاتی زیر مطرح می

ا بررسی روابط پیشنهادی، ابتدا هدف پژوهشگر ایجاد پل بر پذیرش نوآوری فناوری اطلاعات کارکنان تعامل دارد؟ ب

ی فناوری اطلاعات با بررسی نحوه عملکرد نوآوری مدیریت هاستمیسارتباطی با رهبری، نوآوری مدیریت و ادبیات 

. ، فرآیندها و ساختارهای جدید مدیریت در سطح سازمانی استهاوهیشی هنگام اجرای انهیزمعنوان یک توانمندساز به

های نوآوری مدیریت ممکن است پیامدهایی در تمام سطوح سلسله مراتبی سازمان داشته باشد؛ با تمرکز شیوه کهییازآنجا

عنوان یک توانمندساز چندسطحی، ما یک بررسی تجربی جامع و چند سطحی از ظهور رهبری و بر نوآوری مدیریت به

کنیم. دوم، هدف ما این است که با آشکار ساختن پتانسیل رهبری ی اطلاعاتی ارائه میهاستمیسنقش آن در شکل دادن به 

آفرین برای تحریک رهبری مشترک و انگیزه دادن به پیروان برای رهبری تغییرات دیجیتال، به ادبیات رهبری تحول

ی ضمنی در تحقیقات هایرتئوکمک کنیم. این مهم است، زیرا فرآیندهای ظهور رهبری مبتنی بر خودنگری یا خود 

کنیم مورد آزمایش تجربی قرارگرفته است. بنابراین، ما سعی می ندرتبهکمی قرارگرفته است و  موردتوجهتوسعه رهبری 

های پیروان برای رهبری تغییرات تکنولوژیکی در کار، به بحث آفرین در استفاده از قابلیتبا نمایش پتانسیل رهبری تحول

ها در توسعه رهبری آینده کمک کند و اطمینان حاصل کند تواند به سازمانهای ما میبنابراین، یافته موجود کمک کنیم.

تحول  یرهبر ریتاث یبررسکه مجموعه کارکنان آماده رهبری در تغییرات دیجیتال هستند. بنابراین هدف از این پژوهش 
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1 . Appio 
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 پیشینه تحقیقات-2

بررسی روابط بین رهبری دانش گرا، ظرفیت مدیریت دانش،  "( پژوهشی تحت عنوان 1401بیات پور و همکاران در سال )

هدف از انجام این اند. انجام داده "فعال در شهرک صنعتی شهر شیراز  یهاعملکرد نوآوری و عملکرد سازمانی شرکت

و عملکرد نوآوری  ظرفیت مدیریت دانشبا نقش میانجی  عملکرد سازمانیبر  رهبری دانش گراپژوهش بررسی تأثیر 

ت ظرفیرهبری دانش گرا بر . مؤثر است عملکرد سازمانیاین تحقیق نشان داد رهبری دانش گرا بر  یهاافتهی. باشدیم

بر عملکرد نوآوری  ظرفیت مدیریت دانش. مؤثر است. رهبری دانش گرا بر عملکرد نوآوری مؤثر است مدیریت دانش

رهبری . مؤثر است عملکرد سازمانیعملکرد نوآوری بر . مؤثر است عملکرد سازمانیبر  ظرفیت مدیریت دانش. مؤثر است

از طریق عملکرد نوآوری بر  رهبری دانش گرا. مؤثر است عملکرد سازمانیبر  ظرفیت مدیریت دانشاز طریق  دانش گرا

 مؤثر است عملکرد سازمانیاز طریق عملکرد نوآوری بر  ظرفیت مدیریت دانشو  مؤثر است عملکرد سازمانی

محور، رفتار مدیریت دانش و عملکرد تحلیل رابطه رهبری دانش "( پژوهشی تحت عنوان 1401بابایی و همکاران در سال )

عملکرد و  رفتار مدیریت دانشمحور، هدف از تحقیق حاضر، بررسی تحلیل ارتباط رهبری دانشاند. م دادهانجا "نوآوری 

هدف کارکنان بوده  گیریگری جهتهای کوچک و متوسط استان چهارمحال و بختیاری با تعدیلدر شرکت نوآوری

تقال، مستندات و کاربرد( کسب، ان) رفتار مدیریت دانشمحور بر تمامی ابعاد است. نتایج تحقیق نشان داد رهبری دانش

بر  رفتار مدیریت دانشطریق تمامی ابعاد از  رهبری دانش محورها نشان داد که تأثیر معناداری داشته است. همچنین یافته

با  رهبری دانش محورگیری هدف کارکنان، توانسته است رابطه بین تأثیر داشته است. نهایتاً اینکه جهت عملکرد نوآوری

 .مستندات دانش و همچنین کاربرد دانش را تعدیل نماید

مدیریت  یهاستمیری تغییر )تحول ( در استقرار و توسعه سنقش رهب "( پژوهشی تحت عنوان 1400اردستانی در سال )

و  یادگیریبر  رهبری تحول گراهدف اصلی این تحقیق بررسی رابطه انجام داده است.  "کیفیت و نوآوری سازمان 

آمده نشان داد که بین همه متغیرها دست. نتیجه بهباشدیدر کارکنان مراکز آموزشی شهرستان شهریار م عملکرد سازمانی

ستگی بین رهبری درصد همبستگی معنادار وجود دارد. لازم به ذکر است در بین متغیرهای تحقیق همب 99در سطح اطمینان 

 . باشدیکمتر از سایر روابط م سازمانی یادگیرییشتر و همبستگی بین رهبری تحولی و ب عملکرد سازمانیتحولی و 

تأثیر راهبردهای مدیریت استعداد بر عملکرد نوآوری با  "( پژوهشی تحت عنوان 1400بهمنی و همکاران در سال )

هدف اصلی اند. انجام داده " انیبندانش یهاگرایش کارآفرینانه و تعدیل گری رهبری کارآفرینانه در شرکت یگریانجیم

 گرایش کارآفرینانهبا توجه به نقش میانجی  عملکرد نوآوریپژوهش حاضر بررسی تأثیر راهبردهای مدیریت استعداد بر 

 دیها حاکی از تائاستان مازندران است. نتایج تحلیل داده انیبندانش یهادر شرکت رهبری کارآفرینانهو تعدیل گری 

 یهاشیمدیریت استعداد و گرا یدرصد بود. ضریب مسیر بین راهبردها 99پژوهش در سطح اطمینان  یهاهیفرض

سطح  است و در 918/0وجود دارد. مقدار این مسیر برابر با  یداریکارآفرینانه نشان داد که بین این دو متغیر تأثیر معن

 یهاشیاذعان کرد که گرا توانیآمده، مدستبه یهاافتهیاست. بر اساس  داریاین ضریب مسیر معن01/0 یداریمعن
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 یریپذسکیاستعدادهای بالقوه و بالفعل کارکنان را نمایان و از طریق روحیه ر تواندیها مکارآفرینانه رهبران در سازمان

 .کارکنان و سازمان را توسعه و افزایش دهد عملکرد نوآوریو فعال بودن مدیران، 

آفرین و تعاملی بر عملکرد مالی سازمان با نقش ران تحولتأثیر رفتار رهب "( پژوهشی تحت عنوان 1400حجیان در سال )

هدف اصلی این تحقیق انجام داده است.  "میانجی مدیریت نوآوری نمونه موردمطالعه شرکت دارویی پخش هجرت 

سازمان با نقش میانجی مدیریت نوآوری نمونه موردمطالعه  عملکرد مالیآفرین و تعاملی بر بررسی تأثیر رفتار رهبران تحول

با در  عملکرد مالیبر  آفرینرهبری تحول. نتایج حاصل از تحقیق نشان داد، سبک باشدیشرکت دارویی پخش هجرت م

 .نظر داشتن نقش میانجی مدیریت نوآوری تأثیر معنادار دارد

های مدیریت دانش بر نوآوری با تعدیل بررسی تأثیر فعالیت "( پژوهشی تحت عنوان 1394خوراکیان و همکاران در سال )

پژوهش حاضر تعیین نقش تعدیلگری عوامل هدف اند. انجام داده "گری عوامل سازمانی انسانی و فناوری اطلاعات

، دهدیآمده نشان مدستاست. نتایج به نوآوریبر  مدیریت دانشهای ات در تأثیر فعالیتاطلاع فناوری و انسانی  سازمانی

-سازمانی یهابر نوآوری تأثیر مثبت دارند، اما وقتی متغیرهای تعدیلگری مانند عامل مدیریت دانش یهاتیاگرچه فعال

 مدیریت دانشعنوان توانمند ساز و عامل فناوری اطلاعات به مدیریت دانشو  نوآوریانسانی برای غلبه بر موانع انسانی 

 .به سطوح بالاتر نوآوری دست یابد تواندیحضور دارند، سازمان م نوآوریو 

 پیشینه خارجی-2-3-2

آفرین و مشترک و نوآوری نقش مشترک رهبری تحول "( پژوهشی تحت عنوان 2022و همکاران در سال ) 1بونجاک

کند که چگونه اند. این مطالعه بررسی میانجام داده "بینی پذیرش نوآوری فناوری اطلاعات کارکنانمدیریت در پیش

کند. بینی میپیروان را در محل کار پیش ش نوآوری فناوری اطلاعاتآفرین، از طریق رهبری مشترک، پذیررهبری تحول

آفرین درک شده و پذیرش نوآوری فناوری اطلاعات های مطالعه نشان داد که رهبری مشترک رابطه بین رهبری تحولیافته

کند. علاوه بر این، نوآوری مدیریت در سطح سازمانی رابطه بین رهبری توسط پیروان را در سطح فردی واسطه می

های ما نشان ، یافتهدرمجموعرهبری مشترک.  باواسطهپذیرش نوآوری فناوری اطلاعات را تعدیل کرد،  آفرین وتحول

آفرین این قدرت را دارد که پیروان را برانگیزد تا خود را به سمت اجرای تغییرات دیجیتال هدایت دهد که رهبری تحولمی

 .کنند

 اهمیت دارد؟ هابانکآفرین برای نوآوری در آیا رهبری تحول "( پژوهشی تحت عنوان 2020و همکاران در سال ) 2چار

بر رابطه بین رهبری  اند. هدف این مقاله بررسی نقش میانجی اشتراک دانشانجام داده "نقش میانجی تسهیم دانش

دهند، ن میآفرین از خود نشادهد که رهبرانی که رفتار تحولاست. این تحقیق نشان می هابانکو نوآوری در  آفرینتحول

                                         
1 . Bunjak 
2 . Chaar 
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https://civilica.com/search/paper/k-%D9%85%D8%AF%DB%8C%D8%B1%DB%8C%D8%AA%20%D8%AF%D8%A7%D9%86%D8%B4/
https://civilica.com/search/paper/k-%D9%85%D8%AF%DB%8C%D8%B1%DB%8C%D8%AA%20%D8%AF%D8%A7%D9%86%D8%B4/
https://civilica.com/search/paper/k-%D9%86%D9%88%D8%A2%D9%88%D8%B1%DB%8C/
https://civilica.com/search/paper/k-%D9%86%D9%88%D8%A2%D9%88%D8%B1%DB%8C/
https://civilica.com/search/paper/k-%D9%85%D8%AF%DB%8C%D8%B1%DB%8C%D8%AA%20%D8%AF%D8%A7%D9%86%D8%B4/
https://civilica.com/search/paper/k-%D9%85%D8%AF%DB%8C%D8%B1%DB%8C%D8%AA%20%D8%AF%D8%A7%D9%86%D8%B4/
https://civilica.com/search/paper/k-%D9%86%D9%88%D8%A2%D9%88%D8%B1%DB%8C/
https://civilica.com/search/paper/k-%D9%86%D9%88%D8%A2%D9%88%D8%B1%DB%8C/
https://civilica.com/search/paper/k-%D9%85%D8%AF%DB%8C%D8%B1%DB%8C%D8%AA%20%D8%AF%D8%A7%D9%86%D8%B4/
https://civilica.com/search/paper/k-%D9%85%D8%AF%DB%8C%D8%B1%DB%8C%D8%AA%20%D8%AF%D8%A7%D9%86%D8%B4/
https://civilica.com/search/paper/k-%D9%85%D8%AF%DB%8C%D8%B1%DB%8C%D8%AA%20%D8%AF%D8%A7%D9%86%D8%B4/
https://civilica.com/search/paper/k-%D9%85%D8%AF%DB%8C%D8%B1%DB%8C%D8%AA%20%D8%AF%D8%A7%D9%86%D8%B4/
https://civilica.com/search/paper/k-%D9%86%D9%88%D8%A2%D9%88%D8%B1%DB%8C/
https://civilica.com/search/paper/k-%D9%86%D9%88%D8%A2%D9%88%D8%B1%DB%8C/
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 هاافتهدهد. یها، محصولات و فرآیندهای جدید را افزایش میقادر به ترویج فرهنگ اشتراک دانش هستند که تولید ایده

 .و نوآوری است آفرینرهبری تحول واسطه ارتباط اشتراک دانش کرد که دیتائ

رین، شدت رقابتی و نوآوری آفاثرات رهبری تحول "( پژوهشی تحت عنوان 2019و همکاران در سال ) 1یانگ

آفرین، نوآوری فناورانه رهبری تحول طرفهسهاند. هدف این مطالعه تعیین اثرات تعامل انجام داده "تکنولوژیکی بر عملکرد

ی شیب هاتفاوتشامل  طرفهسه)یعنی نوآوری محصول و فرآیند( و شدت رقابتی بر عملکرد شرکت با شناسایی تعاملات 

آفرین احتمال بیشتری های تحت رهبری تحولدهد که شرکتاست. این مقاله نشان می شدهلیتعدانه در رگرسیون چندگ

طور منفی با عملکرد دارد که نوآوری در فرآیند انجام دهند، که اثر مشترک تعامل بین نوآوری فرآیند و شدت رقابت به

کرد شرکت رابطه مثبت دارد. بر این آفرین و شدت رقابتی با عملشرکت مرتبط است و اینکه اثر تعامل بین رهبری تحول

انجام دهد، گیرد که یک شرکت باید نوآوری فرآیندی بیشتری را در یک محیط رقابتی متوسط اساس، این مقاله نتیجه می

تر گرای قویاما باید نوآوری فرآیندی کمتری را در یک محیط شدید رقابتی انجام دهد، جایی که در آن رهبری تحول

 .شودباید اتخاذ 

: هاشرکتآفرین بر انتشار نوآوری در تأثیر رهبری تحول "( پژوهشی تحت عنوان 2019و همکاران در سال ) 2کاریرو

طور جداگانه بر که درک تأثیر مؤلفه رهبری به دهدیماند. مطالعه حاضر نشان انجام داده "کاربرد در رایانش ابری سیار

 .میدارنگهعنوان یک سازه فراگیر آنها را فقط بهانتشار یک نوآوری مرتبط است، نه اینکه 

آفرین که نوآوری کارکنان را از پیروان در مورد رهبران تحول "( پژوهشی تحت عنوان 2019و همکاران در سال ) 3خان

، چه دهندمیهای عمومی پرورش ی اجتماعی در سازمانهارسانهطریق یادگیری سازمانی، اشتراک دانش و استفاده از 

آفرین و نوآوری کارکنان اند. این مطالعه از اشاعه نظریه نوآوری برای تعیین رابطه بین رهبری تحولانجام داده "؟ندیگویم

استفاده از  کنندهلیتعدی دانش و همچنین برای بررسی نقش گذاراشتراکاز طریق میانجیگری یادگیری سازمانی و به 

کمیته  89ی تصادفی از ریگنمونهکارمند و سرپرست از طریق  375 موعدرمجکند. ی اجتماعی استفاده میهارسانه

های دولتی محلی( در پاکستان استخدام شدند. نتایج حاکی از آن است که رهبری ی سازمانهاردهشهرداری )یکی از 

ی گذاراشتراکبه  طور مشابه، یادگیری سازمانی وآفرین تأثیر مثبتی بر یادگیری سازمانی و تسهیم دانش دارد. بهتحول

طور غیرمستقیم بر نوآوری آفرین بهی بر نوآوری کارکنان دارد. به همین ترتیب، رهبری تحولتوجهقابلدانش تأثیر 

کننده استفاده از انگیزی، تأثیر تعدیلطور شگفتکارکنان از طریق یادگیری سازمانی و اشتراک دانش تأثیر گذاشت. به

ی اجتماعی هارسانهحال، استفاده از بین یادگیری سازمانی و نوآوری کارکنان ناچیز بود. بااین های اجتماعی بر رابطهرسانه

 .بر رابطه بین اشتراک دانش و نوآوری کارکنان تأثیر معناداری داشت

                                         
1 . Yang 
2 . Carreiro 
3 . Khan 
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 "تأثیر نوآوری مدیریت و نوآوری فناوری بر عملکرد سازمان "( پژوهشی تحت عنوان 2019و همکاران در سال ) 1ژانگ

اند. مطالعه حاضر به بررسی تأثیر نوآوری مدیریت و نوآوری فناوری بر عملکرد سازمان با نقش میانجی پایداری انجام داده

توجهی به پایداری و عملکرد سازمان طور قابلآوری بهو نوآوری فندهد که نوآوری مدیریت پردازد. نتایج نشان میمی

ای جزئی ای جزئی بین نوآوری مدیریت و عملکرد سازمان و همچنین نقش واسطهکنند. پایداری نقش واسطهکمک می

 .کندبین نوآوری فناورانه و عملکرد سازمان ایفا می

 قیروش تحق -3

جامعه  قیتحق نیشده است. در اتهبه کار گرف یدانیروش م ق،یها ازنظر محل تحقداده یآورپژوهش جهت جمع نیا در

که  باشدیکوچک و متوسط در سطح شهر تهران م یهاپژوهش حاضر کارکنان شرکت یجامعه آمار یآمار

حجم  نییتع یراب اساس نی. بر اباشدیتا م 45000و تعداد کارکنان آن ها جمعا  باشدیتا م 3050آن  یهاتعدادشرکت

گان حجم بر اساس جدول مور حجم نمونه استفاده شده است. یپژوهش از جدول مورگان جهت بررس نینمونه از در ا

 است. دییمورد تا 0.7 یکرونباخ بالا یالفا بیپژوهش ضر نیا ییایو پا ییشده است است. روا نییتع 380نمونه 

 پژوهش یمدل مفهوم-4

 
 (2020و کئون و همکاران ) 2022منبع: بونجاک و همکاران،  -1شکل 

 یافته ها -5

 آمارتوصیفی-1-5

متاهل و  %78درصد زن بوده اند، له لحاظ تاهل  36درصد افراد مرد و  64بر اساس نتایج به دست آمده به لحاظ جنسیت، 

 %7دارای تحصیلات کارشناسی ارشد و  %58درصد افراد لیسانس داشته اند،  35مجرد بوده اند. به لحاظ تحصیلات  22%

سال بوده اند و کمترین  337/11با انحراف معیار  223/36سط سن افراد دارای تحصیلات دکتری بوده اند. به لحاظ سنی متو

با انحراف  111/10سال سن داشته است. به لحاظ سابقه کاری متوسط سابقه کاری افراد  68و مسن ترین فرد نمونه  25سن 

ده است. در زیر به صورن سال بو 25سال و طولانی ترین سابقه کاری  3سال بوده اند و کمترین سابقه کاری  789/4معیار 

 شماتیک می توان وضعیت توصیفی متغیرهای جمعیت شناختی را بر روی نمودار نیز مشاهده کرد. 

                                         
1 . Zhang 

 رهبری تحول آفرین

 رهبری مشترک   

پذیرش نوآوری 

 فناوری اطلاعات 

 نوآوری مدیریت
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 آمار توصیفی جمعیت شناختی تحقیق -1جدول

 درصد فراوانی گروه متغیرهای کیفی

 جنسیت

 %60 228 مرد

 %40 152 زن

 %100 380 مجموع

 تحصیلات

 %35 133 کارشناسی

 %40 152 کارشناسی ارشد

 %25 95 دکتری

 %100 380 مجموع

 وضعیت تاهل

 %78 296 متاهل

 %22 84 مجرد

 %100 380 مجموع

 بیشترین کمترین معیار انحراف ±میانگین  متغیرهای کمی

 68 25 11/337 ± 36/223 سن

 25 3 4/789 ± 10/111 سابقه کاری

 داده یآمار استباط-2-5

 پژوهش یریاندازه گ یبرازش مدل ها یبررس

است.جهت سنجش  ریبه همراه سؤالات آن متغ ریمتغ کی رندهیاست که در برگ یازمدل کل یبخش یریاندازه گ مدل

 .دیواگرا استفاده گرد ییهمگرا و روا ییشاخص، روا ییایاز پا یریبرازش مدل اندازه گ

 یریاندازگ یمدل ها ییایپا یابیارز-

 یعامل یبار ها بیضرا-

 شتریب ایسازه با آن سازه، محاسبه و مقدار مناسب آن برابر و کی یشاخص ها یمحاسبه همبستگ قیاز طر یعامل یبارها

 دیشد، با 0.4شاخص کمتر از  یاست. اگر بار عامل یریمورد قبول در مدل اندازه گ ییایپا یاست و نشان دهنده  0.4از

 داده شده است. رنشانی( در شکل زی)بار عاملستانداردا بیدر حالت ضرا PLSیاست آن شاخص حذف شود. خروج

 
 مدل با حضور تعدیلگر در حالت تخمین ضرایب استاندارد-2شکل



 9 تیریمد ینوآور یلگریمشترک و نقش تعد یرهبر یانجیاطلاعات  با نقش م یفناور ینوآور رشیبر پذ نیتحول آفر یرهبر ریتاث یبررس

 

 

 هاسی روایی شاخص )بارهای عاملی( و نتیجه آزمون تصادفی بودن دادهربر

 هانتایج بارهای عاملی، شاخص هم خطی و آزمون تصادفی بودن داده-2جدول 

 متغیرهای پنهان

 
 آیتم

 تحلیل عاملی تاییدی 
هم 

 خطی

آزمون تصادفی بودن 

 هاداده

بارعامل

 ی
 آماره تی خطا

سطح 

 معناداری

نتیج

 ه
VIF 

آماره 

Z 

سطح 

 معناداری

 ترغیب ذهنی

A1 0/891 
0/01

2 
74/059 0/000 

تای

 ید
3/19 0/034 0/973 

A2 0/875 
0/01

3 
69/889 0/000 

تای

 ید

2/87

2 

-

0/216 
0/829 

A3 0/876 
0/01

2 
71/933 0/000 

تای

 ید

2/86

2 

-

1/863 
0/062 

A4 0/893 
0/01

0 
87/817 0/000 

تای

 ید

3/15

7 

-

0/577 
0/564 

A5 0/862 
0/01

3 
64/257 0/000 

تای

 ید

2/59

3 

-

1/540 
0/123 

 نفوذ آرمانی

B1 0/863 
0/01

5 
58/653 0/000 

تای

 ید

3/06

5 
0/138 0/891 

B2 0/849 
0/01

7 
50/942 0/000 

تای

 ید
3/08 1/010 0/312 

B3 0/437 
0/05

4 
8/022 0/000 

تای

 ید

2/14

4 
0/912 0/362 

B4 0/472 
0/05

2 
9/002 0/000 

تای

 ید

2/16

6 
1/018 0/184 

B5 0/822 
0/01

7 
48/950 0/000 

تای

 ید

2/57

5 

-

1/872 
0/061 

B6 0/817 
0/02

1 
39/621 0/000 

تای

 ید

2/48

9 

-

0/492 
0/622 

B7 0/836 
0/01

7 
48/471 0/000 

تای

 ید

2/84

4 

-

1/252 
0/211 
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 متغیرهای پنهان

 
 آیتم

 تحلیل عاملی تاییدی 
هم 

 خطی

آزمون تصادفی بودن 

 هاداده

بارعامل

 ی
 آماره تی خطا

سطح 

 معناداری

نتیج

 ه
VIF 

آماره 

Z 

سطح 

 معناداری

انگیزش 

 بخشالهام

C1 0/833 
0/01

7 
49/737 0/000 

تای

 ید

2/06

8 
0/175 0/861 

C2 0/889 
0/01

1 
82/111 0/000 

تای

 ید

2/67

8 

-

1/344 
0/179 

C3 0/862 
0/01

0 
84/675 0/000 

تای

 ید

2/36

2 

-

1/546 
0/108 

C4 0/888 
0/01

1 
81/924 0/000 

تای

 ید
2/64 0/122 0/903 

 ملاحظه فردی

D1 0/873 
0/01

1 
81/646 0/000 

تای

 ید

2/45

9 
1/123 0/262 

D2 0/856 
0/01

5 
57/751 0/000 

تای

 ید

2/21

8 
1/120 0/263 

D3 0/878 
0/01

2 
74/374 0/000 

تای

 ید

2/51

2 

-

1/700 
0/089 

D4 0/861 
0/01

3 
63/965 0/000 

تای

 ید

2/28

7 
0/867 0/386 

 رهبری مشارکتی

E01 0/787 
0/02

3 
34/820 0/000 

تای

 ید

3/12

3 

-

1/268 
0/123 

E02 0/760 
0/02

3 
32/948 0/000 

تای

 ید
2/95 

-

1/528 
0/111 

E03 0/751 
0/02

6 
28/794 0/000 

تای

 ید

2/82

1 

-

1/833 
0/067 

E04 0/749 
0/02

6 
28/270 0/000 

تای

 ید

2/94

1 

-

1/011 
0/312 

E05 0/799 
0/02

3 
35/147 0/000 

تای

 ید

3/13

7 

-

1/072 
0/138 
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 متغیرهای پنهان

 
 آیتم

 تحلیل عاملی تاییدی 
هم 

 خطی

آزمون تصادفی بودن 

 هاداده

بارعامل

 ی
 آماره تی خطا

سطح 

 معناداری

نتیج

 ه
VIF 

آماره 

Z 

سطح 

 معناداری

E06 0/642 
0/03

9 
16/434 0/000 

تای

 ید

2/72

5 

-

0/330 
0/741 

E07 0/650 
0/03

8 
17/054 0/000 

تای

 ید

2/76

8 
0/151 0/880 

E08 0/648 
0/04

1 
15/883 0/000 

تای

 ید

3/14

3 

-

0/628 
0/530 

E09 0/660 
0/03

6 
18/456 0/000 

تای

 ید

3/33

8 

-

0/955 
0/339 

E10 0/693 
0/03

6 
19/254 0/000 

تای

 ید
3/11 

-

1/623 
0/105 

نوآوری پذیرش 

اطلاعات 

 فناوری

F1 0/915 
0/00

8 

116/71

7 
0/000 

تای

 ید

2/71

6 

-

1/441 
0/115 

F2 0/908 
0/00

8 

109/19

2 
0/000 

تای

 ید

2/64

9 

-

1/148 
0/251 

F3 0/890 
0/01

2 
75/105 0/000 

تای

 ید

2/44

1 

-

1/601 
0/120 

نواوری در شیوه 

 مدیریت

G1 0/892 
0/01

0 
86/564 0/000 

تای

 ید

2/39

4 

-

0/072 
0/943 

G2 0/904 
0/01

0 
92/355 0/000 

تای

 ید

2/61

6 

-

1/786 
0/074 

G3 0/912 
0/00

8 

112/33

3 
0/000 

تای

 ید
2/63 

-

1/304 
0/121 

 فرایندها

H1 0/874 
0/01

2 
73/745 0/000 

تای

 ید

2/17

6 

-

1/858 
0/063 

H2 0/910 
0/00

9 

104/21

1 
0/000 

تای

 ید

2/63

3 

-

1/162 
0/150 
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 متغیرهای پنهان

 
 آیتم

 تحلیل عاملی تاییدی 
هم 

 خطی

آزمون تصادفی بودن 

 هاداده

بارعامل

 ی
 آماره تی خطا

سطح 

 معناداری

نتیج

 ه
VIF 

آماره 

Z 

سطح 

 معناداری

H3 0/900 
0/00

9 

103/14

6 
0/000 

تای

 ید

2/41

2 

-

1/713 
0/130 

 ساختارها

I1 0/809 
0/02

1 
38/078 0/000 

تای

 ید

1/62

1 
1/573 0/116 

I2 0/863 
0/01

4 
62/946 0/000 

تای

 ید

1/85

4 
0/866 0/387 

I3 0/880 
0/01

0 
88/443 0/000 

تای

 ید

1/91

5 
1/032 0/302 

 یمناسب برا یدرون یداریمحاسبه شود، نشان از پا0.7 یهر سازه بالا یها برا اریمع نیکه مقدار ا یدرصورت:  یبیترک ییایپا-

 .دارد یریاندازه گ یمدل ها

 یریمدل اندازه گ ییروا یابیارز-

اعتبار همگرا  یبرا یاریرا به عنوان  مع (AVE)استخراج شده انسی( استفاده از متوسط وار1981همگرا : فورنل و نکر) ییروا

تواند به طور  یمکنون م ریکمتغی نکهیا یاست. به معن یکاف ییاعتبار همگرا انگریب 0.5معادل  AVE کنند. حداقل یم شنهادیپ

 یبه بالا را برا 0.3( مقدار 1996کند. البته طبق نظر مگنز وهمکاران ) نییرا تع شیمعرف ها یاز پراکندگ یمیاز ن شیب نیانگیم

AVE (1395و رضازاده،  یدانسته اند)داور یکاف. 

 قیپرسشنامه تحق یبرا AVEو  یکرونباخ، پایایی ترکیبی، اشتراک یآلفا بیضرا-3جدول

 متغیرهای پنهان

آلفا 

 کرونباخ

CA>0/6 

قابلییت 

 اطمینان

rho_A>0/

7 

پایایی 

 ترکیبی

CR>0/7 

میانگین واریانس تبیین 

 شده

AVE>0/5 

روایی 

 متقاطع

>02Q 

 0/673 0/754 0/924 0/893 0/891 بخشانگیزش الهام

 0/690 0/773 0/945 0/927 0/927 ترغیب ذهنی

 0/671 0/751 0/924 0/89 0/89 ملاحظه فردی

 0/500 0/56 0/894 0/873 0/854 نفوذ آرمانی

 0/495 0/554 0/916 0/905 0/903 آفرینرهبری تحول

 0/458 0/513 0/913 0/903 0/896 رهبری مشارکتی

 0/647 0/724 0/887 0/82 0/81 ساختارها

 0/714 0/8 0/923 0/878 0/875 فرایندها
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 متغیرهای پنهان

آلفا 

 کرونباخ

CA>0/6 

قابلییت 

 اطمینان

rho_A>0/

7 

پایایی 

 ترکیبی

CR>0/7 

میانگین واریانس تبیین 

 شده

AVE>0/5 

روایی 

 متقاطع

>02Q 

 0/728 0/815 0/929 0/888 0/886 نواوری در شیوه مدیریت

 0/470 0/526 0/869 0/835 0/83 نوآوری مدیریت 

نوآوری پذیرش اطلاعات 

 فناوری

0/889 0/893 0/931 0/819 0/731 

  یمدل ساختار یابیارز-

 یاست.  برازش مدل ساختار یمدل در بخش ساختار یسازه ها نیب یجهت سنجش رابطه  اریمع نیتر یی: ابتدایمعنادار بیضرا

% معنادار بودن آن  95 نانیباشد تا بتوان در سطح اطم شتریب 1.96از  دیبا بیضرا نیصورت است که ا نیبه ا t بیبا استفاده از ضرا

روابط  نیامر معنادار بودن ا نیبالاتر هستندکه ا 1.96تمام رابطه ها از  t یمعنادار بیضرا جینتا 2ساخت. با توجه به شکل  دییها را تا

 .کندیم دیی% تا 95پنهان پژوهش را در سطح  یها ریمتغ نیب

 

 مدل با حضور تعدیلگر در حالت تخمین ضرایب معناداری -3شکل 

-یت عیجدول توز یآنها از مقدار بحران یبرآورد شده و بزرگتر یعامل یبارها یبدست آمده برا یبا توجه به آماره آزمون معنادار

مولفه ها را  نیا یبه طور معنادار قیمکنون تحق ینشانگر جهت سنجش مولفه ها یرهایاز متغ کیشود که هر یاستودنت، مشاهده م

جهت پاسخ  رهایمتغ یروابط اصل رها،یاز متغ کیدر سنجش هر قیتحق یبه توان معنادار سنجه ها توجهرو با نیکنند. از ا یم نییتب

 قرار گرفته است.  یمورد بررس قیتحق اتیبه فرض

 پژوهش یها هیآزمون فرض-6

از  کیهر  یرهایمربوط به مس یاستاندارد شده بار عامل بیها و ضرا هیاز فرض کیمربوط به هر  یمعنادار بیبخش ضرا نیدر ا

معنادار  انگریباشد، ب 1.96از  شتریب tیمعنادار بیضر ریکه مقاد ی. هنگامرندیگ یقرار م یابیمورد ارز قیتحق یها هیها، فرض هیفرض

 رهایمتغ ریشدت تأث نییتع یبه بررس زین رهایاستاندارد شده مس بیپژوهش است. ضرا یها هیفرض دییتأ عاقباًبودن پارامتر مربوطه و مت
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 نانیبراساس سطح اطم اتیفرض دییها در جدول مشخص شده است. رد و تأ هیحاصل از آزمون فرض جیپردازد. نتا یم گریکدیبر 

 انجام شده است. 0.95

 های کیفیت معادلات ساختارینتایج معادلات ساختاری و شاخص-4جدول 

 مستقیماثرات 

 معادلات ساختاری

کیفیت معادلات 

 نتایج ساختاری

 ضریب تعیین

 t بتا
سطح 

 معناداری
2R adj

2R 
جهت  وضعیت

 فرضیه تأثیر

رهبری  <-آفرین رهبری تحول

 مشارکتی

0/59

6 
 + تایید 0/354 0/356 0/000 18/271

نوآوری  <-آفرین رهبری تحول

 پذیرش اطلاعات فناوری

0/31

4 
5/721 0/000 

0/417 0/411 

 + تایید

نوآوری  <-رهبری مشارکتی 

 پذیرش اطلاعات فناوری

0/28

4 
 + تایید 0/000 5/113

رهبری  <-آفرین رهبری تحول

نوآوری پذیرش  <-مشارکتی 

 اطلاعات فناوری

0/16

9 
 + تایید 0/000 4/782

آفرین * نوآوری رهبری تحول

نوآوری پذیرش  <-مدیریت 

 اطلاعات فناوری

0/07

2 
 + تایید 0/032 2/146

 

 نتیجه گیری-7

 آفرین بر رهبری مشترک تأثیر معناداری دارد.رهبری تحولفرضیه اول: 
است. همچنین،  دشدهییتأ 59/0با ضریب مسیر  رهبری مشترکبر  آفرینرهبری تحولنشان داد که  اولنتیجه آزمون فرضیه 

آمده است. با دستبه 96/1 یعنی معناداری آستانهتر از لااست و مقدار آن با 18.27مقدار آماره تی برای این ضریب نیز 

این  اول تأثیر مثبت و معناداری دارد. لذا فرضیه آفرین بر رهبری مشترکرهبری تحولگفت  توانیتوجه به این مقادیر م

 .گرددیپژوهش تائید م

این اساس اگر مدیران و رهبران شرکت های کوچک و متوسط بتوانند از شیوه های نو در رهبری خود بهره بگیرند؛ می  بر

 توانند کارکنان را در ارائه تصمیمات خود شرکت دهند و از همکاری کارکنان نیز استفاده نمایند.

و همکاران در   و کاریرو( 1401و همکاران )بیات پور شده است که تحقیق های تحقیقات گذشته مشخصبر اساس یافته

 باشد.در راستای این فرضیه می (2019و همکاران در سال ) خان ( و2019سال )
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 آفرین بر پذیرش نوآوری فناوری اطلاعات تأثیر معناداری دارد. رهبری تحولفرضیه دوم: 

 31/0با ضریب مسیر پذیرش نوآوری فناوری اطلاعات بر  آفرینرهبری تحولنشان داد که  دومنتیجه آزمون فرضیه 

 96/1 یعنی معناداری آستانهتر از لااست و مقدار آن با 5.72است. همچنین، مقدار آماره تی برای این ضریب نیز  دشدهییتأ

تأثیر آفرین بر پذیرش نوآوری فناوری اطلاعات رهبری تحولگفت  توانیآمده است. با توجه به این مقادیر مدستبه

اگر مدیران و رهبران پیشنهادات و ایده های نو را دقیق  .گرددیاین پژوهش تائید م دوم مثبت و معناداری دارد. لذا فرضیه

بررسی نمایند و با سیاست خود نیروی کار درستی را تربیت کنند میتوانند نوآوری های جدیدی را در زمینه فناوری 

 اطلاعات پذیرش و اجرا کنند.

بهمنی و همکاران در سال  ( و 1400اردستانی در سال )شده است که تحقیق های تحقیقات گذشته مشخصیافته بر اساس

 باشد.در راستای این فرضیه می (2020چار و همکاران در سال )و ( 1400)

 رهبری مشترک بر پذیرش نوآوری فناوری اطلاعات تأثیر معناداری دارد.فرضیه سوم: 

 دشدهییتأ 37/0با ضریب مسیر رهبری مشترک بر پذیرش نوآوری فناوری اطلاعات نشان داد که  ومسنتیجه آزمون فرضیه 

 96/1 یعنی معناداری آستانهتر از لااست و مقدار آن با 7.28است. همچنین، مقدار آماره تی برای این ضریب نیز 

تأثیر مثبت و رهبری مشترک بر پذیرش نوآوری فناوری اطلاعات گفت  توانیآمده است. با توجه به این مقادیر مدستبه

در این راستا می توان بیان کرد که اگر رهبران و کارکنان در  .گرددیاین پژوهش تائید م سوم معناداری دارد. لذا فرضیه

در زمینه فناوری اطلاعات  مسائل مدیریتی درون سازمان با همدیگر تبادل نظر داشته باشند؛ به راحتی می توانند ایده های نو

 را در سازمان پیاده کرده و اجرا نمایند.

( 2019ژانگ و همکاران )و  (1401بیات پور و همکاران )شده است که تحقیق های تحقیقات گذشته مشخصبر اساس یافته

 باشد.در راستای این فرضیه می( 2018ایی و همکاران ) و

رش نوآوری فناوری اطلاعات با نقش میانجی رهبری مشترک تأثیر معناداری آفرین بر پذیرهبری تحولفرضیه چهارم: 

 دارد.

آفرین بر پذیرش نوآوری فناوری اطلاعات با نقش میانجی رهبری رهبری تحولنشان داد که  چهارمنتیجه آزمون فرضیه 

تر لااست و مقدار آن با 4.78است. همچنین، مقدار آماره تی برای این ضریب نیز  دشدهییتأ 16/0با ضریب مسیر مشترک 

آفرین بر پذیرش رهبری تحولگفت  توانیآمده است. با توجه به این مقادیر مدستبه 96/1 یعنی معناداری آستانهاز 

این پژوهش تائید  چهارم تأثیر مثبت و معناداری دارد. لذا فرضیهنوآوری فناوری اطلاعات با نقش میانجی رهبری مشترک 

  .گرددیم

ن راستا می توان بیان نمود که رهبران و مدیران می توانند در سازمان ایده های نو در زمینه فناوری اطلاعات را پذیرش در ای

نمایند. در صورتی که در هنگام پذیرش ایده های نو، کارکنان نیز مشارکت داشته باشند و پیشنهادات خود را ارائه دهند؛ 

 در زمینه پذیرش فناور یاطلاعات بگیرند. رهبران می توانند تصمیمات درست تری را

 ( و2019( و یانگ و همکاران )2020چار و همکاران )شده است که تحقیق های تحقیقات گذشته مشخصبر اساس یافته

 باشد.در راستای این فرضیه می( 2019و همکاران )  کاریرو
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با نقش تعدیلگری نوآوری آفرین بر پذیرش نوآوری فناوری اطلاعات رهبری تحولفرضیه پنجم: 

 مدیریت تأثیر معناداری دارد.

آفرین بر پذیرش نوآوری فناوری اطلاعات با نقش تعدیلگری نوآوری رهبری تحولنشان داد که پنجم نتیجه آزمون فرضیه 

تر لابا است و مقدار آن 2.14است. همچنین، مقدار آماره تی برای این ضریب نیز  دشدهییتأ 07/0با ضریب مسیر مدیریت 

آفرین بر پذیرش رهبری تحولگفت  توانیآمده است. با توجه به این مقادیر مدستبه 96/1 یعنی معناداری آستانهاز 

این پژوهش  پنجم تأثیر مثبت و معناداری دارد. لذا فرضیهنوآوری فناوری اطلاعات با نقش تعدیلگری رهبری مشترک 

ن نمود که رهبران سازمان می توانند نوآوری هایی در زمنیه فناوری اطلاعات را در این راستا می توان بیا .گرددیتائید م

وارد سازمان خود کنند؛ در صورتی که رهبران در این راستا نوآوری هایی را با توجه به نوآوری های درونی و بیرونی که 

 در سازمان پیاده سازی نماید.وجود دارد؛ وارد سازمان کند؛ راحت تر می تواند نوآوری های فناوری اطلاعات را 

 ( و1394خوراکیان و همکاران ) ( و1400حجیان )شده است که تحقیق های تحقیقات گذشته مشخصبر اساس یافته

 باشد.در راستای این فرضیه می ( 2022بونجاک و همکاران )

 تلاو مشک هاتیمحدود-8

ها توسط واحد مشکلاتی بر سر راه توزیع پرسشنامه دهندگانپاسخهای مختلف کاری با توجه به مناصب اداری و مشغله -

 .ها وجود داشته استمربوطه و تکمیل آن

شده دهندگان در مورد موضوع سؤالات مطرحمعایب مربوط به ابزار گردآوری اطلاعات، ازجمله برداشت شخصی پاسخ -

 ها.در پرسشنامه

 تحقیق. سؤالاتعدم تمایل برخی از مخاطبین و جامعه آماری تحقیق برای پاسخگویی به  -

 شوندگان و عدم برقراری ارتباط مناسبعدم شناخت مناسب روحیات برخی از آزمون -

 ی نتایج و پیشنهاداتارائه-9

شده د برای تحقیقات آتی ارائهپیشنها ینقطه نظرات و پیشنهادات در دو بخش کاربردی و ارائه یین قسمت شامل ارائها

 .است

 آفرین بر رهبری مشترک تأثیر معناداری دارد.رهبری تحولنشان داد که  اولنتیجه آزمون فرضیه  -

 .ی رهبران برای هدایت آینده سازمان استفاده کنندلاها سطح بااز اهداف و ایدهشود پیشنهاد میمستند بر نتایج 

 آفرین بر پذیرش نوآوری فناوری اطلاعات تأثیر معناداری دارد.که رهبری تحول نشان داد دومنتیجه آزمون فرضیه  -

روز و پیشرفته جهت تسهیل در انتقال اطلاعات های اطلاعاتی بهشود سازمان را به سیستممستند بر نتایج به مدیران پیشنهاد می

 .مجهز کنند

 نوآوری فناوری اطلاعات تأثیر معناداری دارد.که رهبری مشترک بر پذیرش  نشان داد سومنتیجه آزمون فرضیه  -

ارتباطات غیررسمی خود را با کارکنان افزایش دهند و از آنها حمایت کنند که این شود مدیران پیشنهاد میمستند بر نتایج 

که این ها و پیشنهادهای کارکنان صورت پذیرد. البته باید در نظر داشت تواند از طریق حمایت مدیران از ایدهامر می

 حمایت در عمل باشد و نه در ظاهر؛ چراکه اگر در ظاهر باشد امکان دارد نتیجه عکس دهد

آفرین بر پذیرش نوآوری فناوری اطلاعات با نقش میانجی رهبری تحول که نشان داد چهارمنتیجه آزمون فرضیه  -

 رهبری مشترک تأثیر معناداری دارد.
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ها، تجربیات موفق و ناموفق های فکر، ایدههای پیشنهادها و اتاقز طریق ایجاد نظاماشود مدیران پیشنهاد میمستند بر نتایج 

های ارتباطی و مند خلاقیت در ساختارهای سازمانی، سیاستتوسعه نظام)ها و راهبردهای جدید راهکارها، نوآوریغیره  و

 ق و بدیع استقبال کنندلاو پیشنهادهای خها آوری و موردبررسی قرار دهند و از ایدهدر این حوزه را جمع (هارویه

آفرین بر پذیرش نوآوری فناوری اطلاعات با نقش تعدیلگری که رهبری تحول نشان داد نجمپنتیجه آزمون فرضیه  -

 نوآوری مدیریت تأثیر معناداری دارد.

 .تعالی سازمانی حمایت کنندهای مدیران از برنامه آموزشی، رشد و توسعه و ایجاد فرصتشود پیشنهاد میمستند بر نتایج 
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مدیریت کیفیت و نوآوری سازمان  یهاستمی،نقش رهبری تغییر )تحول ( در استقرار و توسعه س1400اردستانی، مهدی،

مدیریت، حسابداری، اقتصاد و علوم  یالمللنینمونه موردی ،مراکز آموزشی شهرستان شهریار،ششمین همایش ب

 اجتماعی،همدان

،تحلیل رابطه رهبری دانش محور، رفتار مدیریت دانش و 1401رسانی، میثم و فتح اللهی، سهیلا و مرادی، مینا،بابایی فا

 (عملکرد نوآوری )نمونه پژوهش: شرکت های کوچک و متوسط استان چهارمحال و بختیاری

یت استعداد بر عملکرد ،تأثیر راهبردهای مدیر1400بهمنی، اکبر و غمخواری، سیده معصومه و دیناروند، غلامحسین،

 نوآوری با میانجی گری گرایش کارآفرینانه و تعدیل گری رهبری کارآفرینانه در شرکت های دانش بنیان

،بررسی روابط بین رهبری دانش گرا، ظرفیت مدیریت دانش، عملکرد نوآوری و 1401بیات پور، بهروز و صمیمی، لادن،

المللی مدیریت، اقتصاد و فعال در شهرک صنعتی شهر شیراز،چهاردهمین کنفرانس بین یهاعملکرد سازمانی شرکت

 توسعه

آفرین و تعاملی بر عملکرد مالی سازمان با نقش میانجی مدیریت نوآوری ،تأثیر رفتار رهبران تحول1400حجیان، فاطمه،

و فناوری هزاره سوم اقتصاد ، مدیریت المللی دانش نمونه موردمطالعه شرکت دارویی پخش هجرت،پنجمین همایش بین

 و حسابداری ایران،تهران

،بررسی تأثیر 1394، مصطفی و فروتن، مرضیه و دهقان بنادکی، منصوره،یآبادضیخوراکیان، علیرضا و جهانگیر ف

 های مدیریت دانش بر نوآوری با تعدیل گری عوامل سازمانی انسانی و فناوری اطلاعاتفعالیت
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