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 چکیده

دانش آموزان دختر مقطع  یلیتحص شرفتیتحول گرا معلم با پ یرابطه سبک رهبر یبررس"حاضر  پژوهش از هدف

 تحول یرهبر سبکاستاندارد پرسشنامه با استفاده از  منظور این می باشد. به "نگرگا  شهرستان 1 هیمدارس ناح ییابتدا

فرضیات تحقیق مورد بررسی قرار گرفت. جامعه آماری تحقیق شامل کلیه مدیران،  (2000) باس و آویلیو طبق مدل گرا

همبستگی  آزمون از استفاده بود. با نگرگاشهرستان  1 هیمدارس ناح ییمقطع ابتدا مدارسدختر و دانش آموزان  معلمان

 بامدیران  رهبری تحول گرا فرضیه تحقیق نشان داد  گیرند. نتایج قرار آزمون مورد هافرضیه صحت تا گردید تلاش

-نتایج فرضیه های فرعی نیز نشان داد که بین اکثر مولفهرتباط معنادار وجود دارد.پیشرفت تحصیلی دانش آموزان دختر 

 دانش آموزان ارتباط معنادار وجود دارد.  یلیتحص شرفتیپ با گرا تحول یرهبر سبکهای 

  واژگان کلیدی

  ، شهرستان گرگان.1یه بتدایی، ناحا مدارسی، لیتحص شرفتیپ ،گرا تحول یرهبر سبک

 .آزاد اسلامی، واحد گرگان دانشگاهیی، آموزش و پرورش ابتداکارشناس . 1

 .آزاد اسلامی، واحد گرگان دانشگاهیی، کارشناس آموزش و پرورش ابتدا. 2
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 مقدمه -1

 یچندبعد کردیرو کی از صحبت نیب نیا در که چرا است؛ یا دهیچیپ مسئله یلیتحص شرفتیپ بر مؤثر عوامل مطالعهامروزه 

 یادیز محققان. شودیم مربوط آموزدانش یعاطف و یشناخت ،یاجتماع ،یجسم رشد به یفیظر شکل به که دیآ یم انیم به

 به حال، نیا با. اندداده قرار سنجش و یابیارز مورد و دهیسنج یلیتحص شرفتیپ بر را یشناخت و یذهن یها ییتوانا رابطه

 رابطه یلیتحص شرفتیپ با یااندازه تا آموزاندانش یشناخت و یذهن یهاییتوانا هرچند که شودیم مشخص زمان مرور

 نیهم به. ستندین یلیتحص تیمؤفق ینیب شیپ دیکل تنها اما کنند،یم ینیبشیپ را یلیتحصشرفتیپ یادیز تاحدود و دارند

 یبطورکل و یلیتحص شرفتیپ در توانندیم که اندشده یرشناختیغ عوامل از یکسری متوجه ریاخ یها سال در محققان لیدل

 .(1393ی و همکاران، احمد)باشند موثر تیموفق

خاطر نفس یادگیری نیست بلکه برای موفقیت و توسعه سازمان است. درصورت عدم یادگیری، یادگیری به از طرفی 

سازمان هزینه های سنگین ندانستن یا دوباره کاری و عدم کارآیی و به هدردادن منابع و مهارتها را متحمل شده و شاهد از 

اهد بود. اما در صورت یادگیری و تعهد دست دادن اعتماد به نفس در افراد و کاهش درآمد به دلیل عدم نوآوری خو

ی و اعتصام)شوندمستمر به آن، سود سازمان افزایش یافته و افراد به جای نیروی کار تبدیل به سرمایه های سازمان می

  (.1393همکاران، 

 یقتحق یشینهو پ ینظر یمبان -2

-گرفتن به شیوهکند روزمرگی و خوتهدید میترین خطری سازمانها و بخصوص سازمانهای آموزشی را امروزه یکی عمده

باشد؛ در مواجهه با چنین خطری مهمترین واکنشی که برای یک سازمان متصور است، تغییر و تطبیق مداوم می های می

باشد.ساختن محیط یادگیرنده و افزایش شایستگی و قابلیت منابع انسانی لازمه ایجاد هر سازمان یادگیرنده ی است که هر 

آن هر لحظه به دنبال یافتن اطلاع از نیاز به تغییر و کسب اطلاعات و دانش لازم، برآورده کردن این نیازها و بکارگیری عضو 

دانش فراگرفته شده در عمل برای تطبیق دادن خود و سازمان با تغییرات ایجاد شده در محیط خارجی است. با توجه به 

دم اطمینان در محیط سازمانها، نیاز روزافزون به اتخاذ راهبردی بلند مدت افزایش پیچیدگـی و سرعت تغییرات محیطی و ع

و تفهیم آن به مجموعه، ایجاد تفکرسیستمی و بینش مشترک در سازمان و همچنین برقراری یادگیری سازمانی و تبدیل 

قبیل ساختارها، روشها، یادگیری فردی به سازمانی احساس می شود. از این رو اگر بتوان با  مجموعه ای از عناصر از 

راهبردها، فرآیندها و منابع انسانی را با الگوی مطلوب یادگیری سازمانی تطابق و سازگاری داد، بهتر می توان در رقابت و 

 (.1394بازار جهانی پرتلاطم از خود واکنش نشان داد)محمدی،

بقاء هر سازمان است، که هر عضو آن هر لحظه  ساختن محیطی یادگیرنده و افزایش شایستگی و قابلیت منابع انسانی لازمه

به دنبال یافتن اطلاعات از نیاز به تغییر و کسب اطلاعات و دانش لازم، برآورده کردن این نیازها و بکارگیری دانش فرا 

 ( 1390گرفته شده در عمل برای تطبیق دادن خود و سازمان با تغییرات ایجاد شده در محیط خارجی است.)فتحی،
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ول گرا و یادگیری جه به موارد فوق، فایده آنی پژوهش فوق شناسایی اندازه گیری ادراک معلمان در سطح رهبری تحبا تو

سطح  و توجه دادن به مدیران در جهت اهمیت این سبک رهبری بر گرگان شهرستانسازمانی در آموزش و پرورش 

ا و یادگیری شناسایی رابطه بین رهبری تحول گریادگیری سازمانی و پیشرفت تحصیلی دانش آموزان و فواید آتی آن 

ی کاربردی جهت هاسازمانی و پیشرفت تحصیلی و اولویت بندی ابعاد و در نهایت افزایش دانش مدیران و دادن پیشنهاد

ورد این متغیر مبالا بردن سطح یادگیری در سازمان و پیشرفت تحصیلی دانش آموزان می باشد. لذا تحقیق و پژوهش در 

 در سازمان مورد نظر دارای اهمیت است.ها 

 2-1- رهبری تحول گرا 1

از انتظاراتشان  فراتر سازد و به آن ها در جهت عملکردیرا توانمند م روانیکه پگرا را به عنوان کسی سبک رهبری تحول

)کارک و دینما یم فیتعر یمنافع شخصی به جا یاز اهداف دسته جمع یرویبه پ قیدهد و آن ها را تشویم زهیانگ

 (2،2003همکاران

 روانیپ یبرا یقو ییدهد که به عنوان مدل ها یرا شرح م یرهبرانی و رفتار آرمانی(: آرمانویژگی های  )3نفوذ آرمانی -1

 جادیخود ا روانیپ انیم را در یو وفادار نیباشد، حس احترام ، تحس نیرهبر تحول آفر کیکنند. چنان چه  یم عمل

)گمولوقلو و  خواهد نمود دیسازمان تأک یرسالت ها به دنیجهت رس یداشتن تعهد قو تیخواهد کرد و بر اهم

 (4،2008السیو

چشم انداز  میدر ترس روانیپ مشارکت دادن قیاست که ازطر یکننده رهبران فیعامل توص نیا: 5الهام بخش زشیانگ -3

 (6،2007)اورجنلیا و همکارانندینما یم زهیانگ جادیداده و ا شیتعهد آن ها را افزا ندهیآ

 (1380 ،یدهد)سنجق یاریسازنده  تیعمل و خلاقبه ابتکار دنیرس یبرا را باید پیروانرهبر، : 7یذهن بیترغ -3

به منظور  روانیپ ازیبه مراتب ن یکاف توجه رسد که رهبریبه منصه ظهور م یزمان : این خصوصیت8ملاحظات فردی -4

 را بر یفیاساس، رهبر تکال نینورزد. برا غیخصوص در نیدر ا تیو حما گونه مبذول دارد و از هر شتریبه رشد ب یابیدست

 (1389حسنی سرخوش، ها باشد)گذارد که متضمن رشد آنیم روانیپ عهده

                                                
1 transformational leadership 

2 Kark et al. 

3 Idealized Influence 

4 Gumusluoglu & Ilsev 

5 Inspirational Motivation 

6 Ergenelia et al. 

7 Intellectual Stimulation 

8 Individual Consideration 
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 پیشرفت تحصیلی  -2-2

اطر سپردن مطالبی توانایی یادگیری در کودکان را میتوان پیشرفت تحصیلی نامید. در واقع داشتن قدرت یادگیری و به خ

تغییرات  که در برنامه ی آموزشی گنجانده شده است، باعث موفقیت و پیشرفت تحصیلی خواهد شد. پیشرفت تحصیلی

طلاق اسطه ی برخورداری از آموزش و پرورش رسمی اکمی و کیفی در معلومات و مهارت های دانش آموزان به و

 (.1381شود که با معدل درسی سالانه آنها سنجیده می شود )نریمانی،می

-آزمایش با معمولا که باشددرسی می های موضوع در خصوصی یا عمومی اکتسابی مهارت یا معلومات پیشرفت تحصیلی؛

پور شیروانی) شودمی گیریاندازه وضع شده و آموزاندانش یا معلمان که توسط دو همراه است هر یا هایینشانه یا ها

،1387.) 

 نقشهای رهبری در یادگیری سازمانی                        -2-3

خواهیم باشیم و رهبری در سازمان های یادگیرنده با اصل کشش خلاق شروع می شود،کشش خلاق از مشاهده آنچه می

هستیم ناشی می شود فاصله بین این دو یک کشش طبیعی را ایجاد می کند. افراد،گروه ها و بیان حقیقت در مورد آنچه 

سازمان هایی که می آموزند چگونه با کشش خلاق کار کنند و یاد بگیرند که چگونه از این کشش خلاق برای حرکت 

سازمان ها یادگیری الگوی آمرانه  دادن واقعیات به طریق اطمینان به سمت دورنما حرکت کنند. همانطور که گفته شد در

و سنتی از رهبری کاربردی نخواهد داشت به عقیده ادگارشاین رهبری ملازم با فرهنگ سازی است و ساختن و شکل دادن 

به فرهنگ یک سازمان کارکرد منحصر به فرد و اساسی رهبری است.در این میان سه نقش اساسی رهبر بعنوان طراح، معلم 

 (:                                                        1393کند که بررسی می کنیم)اعتصامی و همکاران، ادگیری سازمان معنای جدیدی پیدا میو خدمتگذار در ی

های حاکم باشد: پیتر سنج، اولین وظیفه رهبر را به عنوان طراح، طراحی ایدهرهبر بعنوان طراح: که خود شامل سه وظیفه می

ها را بعنوان طراح، ساختن ود اصلی و ارزش های هسته ای بر می شمارد. او دومین وظیفه رهبر در یادگیری سازمانبر مقص

زیر بنایی از سیاست ها ، استراتژی ها و ساختارهایی می داند که ایده های راهنما را به تصمیماتی در عرصه کسب و کار 

است ها، استراتژی ها و ساختارهای مناسب و وظیفه کلیدی در یادگیری ترجمه می کند. سومین وظیفه طراحی ،فراتر از سی

سازمان هاست و آن خلق فرآیندهای یادگیری اثر بخش می باشد.این وظیفه نقش و مسئولیت مدیران ارشد را کمرنگ 

                              .                   (1393 همکاران، و یاعتصام)نمی کند بلکه مسئولیت آنها را توسعه و عمق می بخشد

رهبر بعنوان معلم: رهبر بعنوان معلم به معنای یک متخصص سلطه جو نیست، کسی که کارش آموزش افراد برای تغییر 

چشم انداز آنها از واقعیت است بلکه به معنای فردی است که به همه افراد کمک می کند تا در تلاش مستمر برای کسب 

 همکاران، و یاعتصام)ر و عمیق تر از واقعیت جاری در گیر شوند و سهم موثری را بر عهده گیرندچشم اندازهای واضح ت

1393). 

رهبر بعنوان خدمتگذار: نقش رهبر بعنوان خدمتگذار نهفته ترین نقش رهبری است.بر خلاف دو نقش دیگر این نقش تقریبا 

ر رهبر بطور مشخص در دو سطح عمل می کند: فقط مربوط به طرز تلقی و نگرش می باشد.این حس خدمتگذاری د
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خدمتگذاری برای مردمی که تحت رهبری فرد هستند و خدمتگذاری برای مقصود یا رسالتی والا که سازمان برای آن 

بوجود آمده است. درجه اول ناشی از توجه جدی به اثری است که رهبری فرد می تواند بر دیگران داشته باشد، نوع دوم 

اشی از حس رهبر در رابطه یا مقصود فردی  یا تعهدش به رسالت سازمان است. میل طبیعی افراد به یادگیری خدمتگذاری ن

زمانی کاملا به حرکت و تکاپو می افتد که در فعالیتی درگیر شوند که از نظر عمیقترین تعهدشان مهم محسوب می 

 (.1385شود)هاشمی،

 پیشینه تحقیق -3

-انشد یلیتحص شرفتیپ در برآموزش تیریمد یالگو یساز مستند(در تحقیقی با عنوان: 1394بهرنگی و همکاران)

 آموزش تیریدم یالگو یبسزا رابطه اطلاعات، لیتحل و هیتجز جینتا؛ پرداختند. درس کلاس یسازمان سلامت و آموزان

 .داد نشان را درس کلاس یسازمان سلامت و آموزاندانش یلیتحص شرفتیپ بهبود بر

  یشغل تیرضا و نیآفر تحول یرهبر سبک نیب رابطه یبررس عنوان با خود ارشد یکارشناس نامه انیپا در( 1394)یمحمد

 یسازمان یریدگای با نیآفر تحول یرهبر سبک نیب داد نشان گلستان استان فاضلاب و آب شرکت در یسازمان یریادگی با

 های فرضیه زا حاصل نتایج همچنین. دارد وجود داری یمعن و مثبت رابطه از یسازمان یریادگی با یشغل تیرضا نیب و

 بخش، الهام زشینگا ،یآرمان یرفتارها ، یآرمان یهایژگیو) نیآفر تحول یرهبر سبک یها مولفه بین داد نشان زین فرعی

 از تیضار پرداخت، از تیرضا)یشغل تیرضا یها مولفه نیب و یسازمان یریادگی با( یفرد ملاحظات ، یذهن بیترغ

 معنی و مثبت رابطه یسازمان یریادگی با( شغل از تیرضا و همکاران از تیرضا و سرپرست از تیرضا ع،یترف یها فرصت

 .دارد وجود داری

سبک رهبری تحول گرا بر یادگیری سازمانی نشان داد رهبری تحول  رابطه( در مقاله ای با عنوان 2013و همکاران) 1بات

 قرار رابطه تحت توجهی قابل طور به تبادلی رهبری پاداش  گرا اثر قابل توجه منفی بر یادگیری سازمانی دارد و شرط

 رد.دا کاربردی را بررهبری رابطه بیشترین سازمانی یادگیری تجربه و سازمانی و همچنین نوآوری یادگیری

( پژوهش حاضر؛ با هدف مقایسه باورهای خودکارآمدی وپیشرفت تحصیلی دانش 2011) همکارانش و 2بیجن الکساندر

آموزان دارای سبک های دلبستگی ایمن، ناایمن اجتنابی و ناایمن دوسوگرا انجام گرفته است. نتایج پژوهش نشان داد که 

و همچنین ایمن و ناایمن دوسوگرا بین باورهای خودکارآمدی دانش آموزان دارای سبک دلبستگی ایمن و ناایمن اجتنابی 

تفاوت معنی دار وجود داشته و بین باورهای خودکارآمدی دانش آموزان دارای سبکهای دلبستگی ناایمن  95/0با اطمینان 

اجتنابی و ناایمن دوسوگرا تفاوت معنی دار وجود ندارد و بین پیشرفت تحصیلی دانش آموزان دارای سبکهای دلبستگی 

دار وجود دارد و این تفاوت در بین  تفاوت معنی 99/0 اجتنابی و همچنین ایمن و ناایمن دوسوگرا با اطمینانایمن و ناایمن 

                                                
1 Aruna B. Bhat 

2 Alexander Beaujean 
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آموزان دارای سبکهای دلبستگی ناایمن اجتنابی و ناایمن دوسوگرا معنیدار وجود نیست. همچنین در تحلیل جانبی  دانش

 و معنادار بدست آمد.بین باورهای خودکارآمدی وپیشرفت تحصیلی همبستگی مثبت 

 

 

 تحقیق روش شناسی -4

و از  یفیداده ها توص یاز نظر نحوه گردآور ینهمچن. باشد یم یکاربرد یقاتهدف از جمله تحق یثحاضر از ح تحقیق

 شود؛میواقع توجه  ، موردمطالعة رابطة موجود بین دو متغیر یا دو پدیده همبستگی،ات در تحقیق باشد.  همبستگی مینوع 

 شود، به طور معمول، طرح فرضیه متداول استهمبستگی، با این که از نوع توصیفی تلقی می تحقیق

 آماری و نمونه  تعریف جامعه  -4-1

 می باشد نگرگا  شهرستان 1 هیمدارس ناح ییمقطع ابتدا دانش آموزان دختر  معلمان واماری تحقیق شامل کلیه جامعه 

 ابزار جمع آوری اطلاعات-4-2

  .آوری داده ها در این پژوهش از ابزار پرسشنامه استفاده شده استجهت جمع 

 :استاندارد سبک رهبری تحول گرا پرسشنامه الف(

 .باشد یم مؤلفه 20 و بعد 4 شامل و( 2000) ویآول و باس مدل از گرا برگرفته تحول یرهبر سبک ریمتغ حاضر تحقیق در

( پیشرفت تحصیلیب  

می  آورده بدست یلیتحص سال طول در کلاس معدل قیطر از یلیتحص شرفتیپ ریمتغ یریگ اندازهحاضر  تحقیق در

.شود  

 تجزیه و تحلیل داده ها و آزمون فرضیات -5

 فیبخش ابتدا به توص نیشده اند. در ا لیوتحل هیتجزSPSS 16پژوهش با استفاده از نرم افزار نیحاصل از ا یداده ها

و  یفیدر دو سطح توص اقرار گرفته اند وداده ه یمطرح شده مورد بررس یو سپس مفروضات و پرسش ها جامعه یآمار

 . شده اند لیوتحل هیتجز یاستنباط

 یآمار یها، آزمون ها اسیها و خرده مق اسینمرات در هرکدام از مق عینرمال بودن توز یبا بررس یدر سطح استنباط

نرمال بودن  یبررس یبرا بیبه ترت، رسونیپ یهمبستگ و رنوفیاسم –کولموگروف  یها. آزمونستمربوطه استفاده شده ا

 .اند دهیمحاسبه گرد مورد نظر یها ریمتغ نیرابطه ب و ها عیتوز

 فرضیه های تحقیق: -

 فرضیه اصلی 

 .رابطه وجود دارد پیشرفت تحصیلی دانش آموزان و مدیران گرا  تحول یرهبر نیب

 فرضیه های فرعی 
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 .رابطه وجود دارد پیشرفت تحصیلی دانش آموزان و مدیران  یهای آرمانیژگیو نیب -1-1

 .رابطه وجود دارد پیشرفت تحصیلی دانش آموزان و مدیران  یرفتارهای آرمان نیب  -2-1

 .رابطه وجود دارد پیشرفت تحصیلی دانش آموزان و مدیران  یذهن بیترغ نیب  -3-1

 .رابطه وجود دارد  دانش آموزانپیشرفت تحصیلی و  مدیران الهام بخش زشیانگ نیب  -4-1

 .رابطه وجود دارد  پیشرفت تحصیلی دانش آموزان و مدیران ملاحظات فردی  نیب  -5-1

 بررسی و تجزیه و تحلیل فرضیات پژوهش: -6

 بررسی نرمال بودن داده ها -6-1

اسمیرنف استفاده  –آزمون کولوموگروفبودن متغیرها مطمئن شویم. بنابراین از قبل از تعیین نوع نتایج، لازم است از نرمال

 این آزمون: در  می کنیم.

 ( باشد وضعیت آن شاخص نرمال و باید از آمار پارامتریک استفاده کردSig>0/05سطح احتمال؛) ≤05/0اگر

 ( باشد، وضعیت شاخص غیر نرمال و باید از آمار ناپارامتریک استفاده کردSig<0/05؛)سطح احتمال ≤05/0اگر

 (اسمیرنف –کولوموگروف )آزمون فرض نرمال بودن متغیرها -1جدول 

ه منظور بررسی سوالات تحقیق از نظر معنا داری آماری، نخست توزیع نمرات به لحاظ نرمال بودن مورد آزمون قرار 

کولموگروف را نمایان می سازد. چنان که مشاهده می شود  –، خلاصه نتایج آزمون اسمیرنف 1گرفت. جدول شماره 

طبق آزمون مربوطه، تمامی مولفه های پرسشنامه ها، نرمال می باشند. بنابراین در محاسبات معناداربودن آزمون فرضیه ها 

 .باید از آزمون همبستگی پیرسون استفاده کرد

 های تحقیقبررسی و تجزیه و تحلیل فرضیه  -6-1

 همبستگی برای سوال تحقیق به شرح زیر می باشد :آزمون   -

 ضریب همبستگی پیرسون برای سوال اصلی دوم -2جدول شماره 

 مولفه مورد نظر
 بیضر

 یهمبستگ

سطح 

 احتمال

 مولفه پرسشنامه
-K آزمون Z آماره

S 

سطح 

 (Sig)احتمال
 وضعیت

آزمون 

 همبستگی

ک
سب

 
بر

ره
 ی

ل
حو

ت
 

را
گ

 

 پیرسون نرمال 122/0 82/2 ترغیب ذهنی

 پیرسون نرمال 098/0 91/3 نفوذ آرمانی

 پیرسون نرمال 113/0 05/3 انگیزش الهام بخش

 پیرسون نرمال 104/0 44/3 ملاحظه فردی
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 مدیرانگرا  تحول یرهبر
449/0 012/0 

 پیشرفت تحصیلی دانش آموزان دختر 

بنابراین بین این دو مولفه ارتباط معنادار وجود دارد. شدت این رابطه با . شد  سطح احتمال > 05/0از آنجایی که مقدار 

باشد. بنابراین بین گردید. شدت این ارتباط درحد تقریبا متوسط می 449/0توجه به مقدار ضریب همبستگی پیرسون برابر 

  دارد   وجودارتباط تقریبا نسبی پیشرفت تحصیلی دانش آموزان دختر و مدیران گرا  تحول یرهبر

 آزمون  همبستگی برای فرضیه های فرعی تحقیق به شرح زیر می باشد -

 ضریب همبستگی پیرسون برای فرضیه های فرعی  -4جدول شماره 

ف
ردی

 

 فرضیه
پیشرفت   با مولفه مرتب با

 تحصیلی دانش آموزان

مقدار سطح 

Sigاحتمال)

) 

ضریب 

 Rهمبستگی 
 نوع  رابطه

 نتیجه

H1 H0 

ی مدیرانهای آرمان یژگیو فرضیه اول 1  024/0  276/0  رد تایید مستقیم 

ی مدیرانرفتارهای آرمان فرضیه دوم 2  006/0  559/0  رد تایید مستقیم 

ی مدیرانذهن بیترغ فرضیه سوم 3  205/0  078/0  تایید رد ندارد 

مدیران الهام بخش زشینگ فرضیه چهارم 4  000/0  733/0  رد تایید مستقیم 

مدیران ملاحظات فردی فرضیه پنجم 5  181/0  125/0 -  تایید رد ندارد 

طبق نتایج مشخص گردید که به جز مشخص می باشد. پیشرفت تحصیلی دانش آموزان مرتبط بانتایج فرضیه های فرعی 

 معنادار دارند. ارتباط پیشرفت تحصیلی دانش آموزان بامدیران، تمامی متغیرهای  ملاحظات فردیی و ذهن بیترغمتغیر 

 تجزیه و تحلیل و نتیجه گیری -7

، مورد بررسی قرار گیرد. آموزان دانش یلیتحص شرفتیپ برتحول گرا  یسبک رهبر رابطهدر این پژوهش تلاش گردید 

موثر  آموزاندانش یلیتحص شرفتیپ رتحول گرا ب یسبک رهبردر نهایت نتایج بررسی آمار استنباطی بیانگر این بود که 

 است.

 پیشنهادات -8

 بر اساس رهبری  تحول گرا مدیران مدارس -

 شته باشد.توجه دامدرسه ه اهداف طولانی مدت مدیر مدرسه باید ب

و بجای آنکه با سیستم  کردهشخصی تشویق و دیدگاه یک بینش  داشتنرا به  مدیر مدرسه باید معلمان و دانش آموزان

 خود برسد.مورد نظر  وضعیتتغییر و دگرگونی سیستم سازمانی به پیشبرد  ید باموجود کار کند، با

 .کند تا مسئولیت بیشتری برای پیشرفتشان بپذیرندمی القا معلمان و دانش آموزانبه مدیر مدرسه باید از طریق گفتگو، 
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 پیشرفت تحصیلی دانش آموزان  مدارسبر اساس  -

 تحقیق و پژوهش تا روحیه خودکارآمدی در آنها پرورش بیابد. هدایت و تشویق دانش آموزان به انجام دادن

و تلاش مدیر و معلمان در جهت افزایش رضایت در میان  کلاسدر  دانش آموزانها و روابط نامناسب  حذف تبعیض

 دانش آموزان.

 نهاکاهش فشارهای روانی معلمان بر دانش آموزان و کاهش استرس در میان آ تلاش مدیر و معلمان در جهت

 منابع

(؛ بررسی مقایسه ای پیشرفت تحصیلی دانش آموزان دارای نیمرخ 1393احمدی،زینب؛ پیری،موسی؛ مصر آبادی،جواد؛)

 .2شماره ،، دوره دهم 1393تابستان « اندیشه های نوین تربیتی  های عاطفه ی تحصیلی سازگار و ناسازگار؛

(، یادگیری در سازمان و عوامل موثر بر آن؛ اداره کل زندانها و 1393جمال)اعتصامی، یاسین، کریمی، محمد،آقایی، 

 اقدامات تامینی و تربیتی استان قزوین.

استفاده از فناوری اطلاعات و ارتباطات نوین بر پیشرفت تحصیلی دانش آموزان در  رابطه(؛ بررسی 1393امیری، صدیقه)

 .3شماره -، سال اول 1393آبان و آذر « آموزش  درس فیزیک دوره ی دوم متوسطه؛ سانه های نوین و

هوش سازمانی بر یادگیری در سازمان، نشریه دانشگاه علامه طباطبایی،  رابطه(، 1392حسینی،سید یعقوب  ، سریل،نینا)

 .159-131، صفحه 1392، پاییز 71، شماره 22، دوره 6مقاله 

بررسی رابطه بین علاقه مندی به رشته ی تحصیلی و  (؛1389حسین پور،مریم؛ حسن زاده،رمضان؛ مداح،محمد تقی؛)

پیشرفت تحصیلی: در دروس مهارتی دانش آموزان سال سوم هنرستان های کاردانش شهرستان محمودآباد مازندران در 

 .20شماره  - 1389تابستان « ؛ شد مشاور مدرسه 1387 - 88سال تحصیلی 

اجتماعی کلاس با پیشرفت  -(؛  رابطه تاب آوری و جو روانی 1391ذبیحی،رزیتا؛ نیوشا،بهشته؛ منصوری،محبوبه؛ )

 .27شماره  - 1391تابستان « های تازه در علوم تربیتی تحصیلی دانش آموزان مقطع راهنمایی شهر تهران؛ اندیشه

، سال یازدهم، (، تحلیلی بر ماهیت و ابعاد نظریه رهبر ی تحو ل آفرین، فصلنامه علوم انسانی 1380سنجقی، محمدابراهیم ) 

 .38و37شماره های 

.  20(. ادگار شاین ) یادگیری سازمانی، فرهنگ و دوران شغلی (. ماهنامه میثاق مدیران. شماره  1387شاین، ادگار.) 

 .87فروردین

( رابطه هوش معنوی و عزت نفس با پیشرفت تحصیلی دانش 1389فراهنگ پور،فرناز؛ خدیوی،اسداله و ادیب،یوسف)

 .97-119،صص 9،زن و مطالعات خانواده،سال سوم ،شماره 89-90سال تحصیلیآموزان در 

(بررسی رابطه بین سبک رهبری تحول آفرین و رضایت شغلی  با یادگیری سازمانی در شرکت 1384محمدی،زین العابدین)

 .آب و فاضلاب استان گلستان، پایان نامه کارشناسی ارشد،دانشگاه آزاد اسلامی واحد علی آباد

 (. ایجاد سازمان یادگیرنده)ترجمه محمدرضا زالی (. تهران: دانشگاه تهران. 1385کوارت، مایکل. ) مار
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(.بررسی و ارز یابی عوامل مؤثربر یادگیری سازما نی دروزارت مسکن و شهرسازی ، پایان نامه  1385هاشمی،سیدقوام.) 
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