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 چکیده

تحلیل نقش بکارگیری تکنولوژی هاای ناویو و شایوه هاای یادیریت یناابن انباانر ساقق در تحقا            هدف از انجام پژوهش حاضر

 از و کاربردی نوع از، هدف براساسپژوهش حاضر عملکرد پایدار سازیانر شرکت های فعال در صنعت خودروسازی ایران بود. 

بود. بر همیو اساس پس از یطالعه و بررسر یقانر نظری و پیشاینه تحقیا     همقبتگر – پیمایشر نوع از اطلاعات گردآوری حیث

یوثر شناسایر و در قالب یک یادل  تکنولوژی های نویو، یدیریت ینابن انبانر سقق و عملکرد پایدار سازیانر، سازه های  در زیینه
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، تشکیل دادند. جهت جمن آوری داده های تحقی  از پرسشنایه یحق  ساخته ای که روایار و پایاای آن یاورد تاییاد قارار گرفات      

ینظور برازش یدل یفهویر پژوهش و آزیون فرضیه های تحقی  از روش یدل یابر یعاادتت سااختاری در نارم     به استفاده گردید.
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تاثیر یثقت و یعنااداری دارد،  نابن انبانر سقق شرکت های یورد یطالعه، پیاده سازی اثربخش شیوه های یدیریت یو  پایدار سازیانر

با بکارگیری تکنولوژی هاای ناویو    شیوه های یدیریت ینابن انبانر سقق یتغیر ییانجریوثر همچنیو نتایج تحقی  نشان داد که نقش 

 قود و پایداری عملکرد شرکتها خواهد شد.ییهای سازیان شده و یوجب بهاستراتژ ی عملیات وریانعطاف پذینجر به یکپارچگر و 

 واژگان کلیدی

 ، صنعت خودروسازی.یدیریت ینابن انبانر سقق، شیوه های تکنولوژی های نویو، عملکرد پایدار سازیانر
 (Ardeshir.Bazrkar@gmail.com) .ایران تهران، اسلایر، آزاد دانشگاه شمال، تهران واحد صنعتر، یدیریت روهاستادیار، گ 2
 .ایران تهران، اسلایر، آزاد دانشگاه الکترونیک، واحد صنعتر، توسعه راهقردهای – فناوری یدیریت صنعتر، یدیریت روهکارشناس ارشد، گ 1

(Shayegan.Shadi@gmail.com) 
 .ایران تهران، اسلایر، آزاد دانشگاه الکترونیک، واحد صنعتر، توسعه راهقردهای – فناوری یدیریت صنعتر، یدیریت روهگ ،کارشناس ارشد 0

(Mehrdad.Moradzad@gmail.com) 

 

 



 011-004 ص ،2041 بهار ،88 شماره حبابداری، و یدیریت در نویو پژوهشر رویکردهای 1

 

 

 مقدمه. 1

که در  رسازیان .تمرکق کنند داریعملکرد پا ی دستیابر بهها بر رو سازیان تا باعث شده است یداریپا تیاهمایروزه 

 بتیز و راجتماع ،یابعاد اقتصاد تیریید  یاست که در طول زیان از طر رسازیان ،حرکت یر کند یداریپا یراستا

است  نیصنا ییناسب برا رراهی داریپا تیاهم گرید یاز سو داده است.خود را توسعه  یها تیعملکرد و فعال ،رطییح

در  داریعملکرد پا جادیینجر به ا داریتوسعه پا ق،ین ر، در سطح سازیانابندیدست  داریآن بتوانند به توسعه پا لهیوس تا به

تکنولوژی های نویو  ، بر رویداریعملکرد پابرای رسیدن به  ها سازیان .(2،1422همکارانابراهیم و شود ) رسازیان ی

 داریعملکرد پا و در نهایت بهسقق را اتخاذ کنند  یدیریت ینابن انبانریانند  دار،یسقق پا یها وهیتا ش کنند ری یگذار هیسریا

 وید. انکن رکمک ی یداریبه اهداف پا رابیاستفاده از ینابن و دست یساز نهیبهبه  ،تکنولوژی های نویو. ابندیدست 

اتخاذ  داریپا جیو نتا ندهایفرآ یرا برا بتیز طیسازگار با یح دیجد یها ییبتلقم آن است که سازیان ها فناور تیوضع

بهقود عملکرد با  رکه ایروزه شرکت ها با آن رو به رو هبتند، چگونگ راز یبائل رکی (.1،1414چگر و همکارانکنند )

 ویاصول و قوان دیخود، با رطییح بتیبهقود عملکرد ز یباشد. شرکت ها برا ری دیجد رطییح بتیز ویتوجه به قوان

ایر یوجب  ویکند که ا یساز ادهیپ رانبانشرکت از جمله ینابن  یو تمام واحدها ویتأی رهیرا در تمام زنج رطییح بتیز

بهقود عملکرد کارکنان یوجب بهره  .(0،1421نورتون و همکارانگردد ) رسقق ی رنینابن انبا تیریبه وجود آیدن ید

. خواهد کرد رانیاهداف کمک شا ویبه ا رشدن سازیان به اهداف خود و سهولت دسترس کیآنان شده و در نقد یور

 فناوری یتوجه به استراتژ رند،یبهره گ ررقابت تیکبب یقی هبتند که از ابقار یختلف برا ویا ردر پ اشرکت ه ویهمچن

یوسلیقا و باشد )شرکت ها به همراه داشته  یرا برا رتواند اهرم رقابت راست که ی یابقارها ویاز یهمتر رکی

 .(0،1422همکاران

نمودن نیازهای حال، بدون به یخاطره انداختو توانایر نبل های آینده برای برآورده نمودن  برآورده هدف توسعه پایدار،

(. در ایو ییان یوضوعات تکنولوژیکر از لحاظ تاثیرگذاری بر زندگر آیندگان، 2،1414بوش) باشدنیازهای خودشان یر 

وجه سازیان پیشرو در یبیر دستیابر به از یقوتت یهم به شمار یر آید و یوضوع پایداری تکنولوژی به شدت کانون ت

 به فقاینده ای طور به انبانر یحققان ینابن گذشته، دهه (. طر0،1414اریکمو و همکاران) استعملکرد پایدار قرار گرفته 

 ینابن یدیریت سیبتم های و همچنیو انبان پایداری افقایش برای پایدار انبانر ینابن یدیریت سیبتم های توسعه چالش

لر و ) اندکرده  ییکنند، توجه حمایت خود پایداری اهداف به دستیابر در تجاری سازیانهای از که نرانبا

پایدار  در حیاتر نقش انبانر همچون تکنولوژی های نویو ینابن یدیریت که یر دهد نشان تحقیقات (.1،1422همکاران

 یر تواند انبانر سقق شیوه های یدیریت ینابن (. بکارگیری8،1411و همکاران الراجا) داردشرکت ها  پایداری عملکرد

 یبیرهای بهقود باعث باشد، همچنیو یر تواند پایداری تحق  استراتژی و پایدار توسعه تحق  برای یناسب یحرک یک

 کنند تضمیو را بهتر بتوانند آینده ای تا کرده فراهم را جدید نبل و فعلر کارکنان برای پایداری بر با تاکید جدید شغلر
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باشد و در چند  رشدن خود ی رکردن یراحل صنعت ردر حال توسعه و در حال ط یکشور ران،یا(. 2،1422لر و همکاران)

صنعت و توسعه  نییواجه شده است. رشد سر رصنعت یندهایاز جمله یشکلات یربوط به آت یادیبا یشکلات ز ریدهه اخ

حاصل از  رطییح رآلودگ تکشور را در یعرض فشار و یخاطره قرار داده است. شد ویا رعیطق بتیز طییح ،رصنعت

 افتیباز ای حیدفن صح یرا برا یرو اجرا راست که توجه ینابن علم یبه گونه ا نییواد زائد در شهرها و یراکق تجمن صنا

در حال  یدر کشورها رطییح بتییشکلات و یبائل ز شییواد را به خود جلب کرده است. با توجه به افقا ویا راصول

یختلف همانند  یافراد جایعه و به طقن آن کارکنان شرکت ها رطییح بتیز یها رها و آگاه رننگرا ران،یتوسعه یانند ا

 پس از صنعت نفت ،یصنعت خودروسازاز آنجا که  است. افتهی شیافقا ،یفعال در صنعت خودروساز یشرکت ها

 شود ری یادیکوچک ز یها ها و بخش شایل شرکت شرویپ رعنوان صنعت و به  رودر شمار ی به رانیصنعت در ا ویبقرگتر

و  یبا اثرگذار و شود رعنوان صنعت یادر شناخته ی یختلف به نیبه صنا رواببتگ لیصنعت به دل ویاکه  پر واضح است

برآوردها  ربرخ. کند ری فایینطقه ا ایکشور  کی یاقتصاد طیدر بهقود شرا رتوجه نقش قابل، اشتغال یرو یریپذ ریتاث

 میدرصد آن اشتغال یبتق 21شود که  ری جادیهر دستگاه خودرو دو شغل ا دیتولی ه ازاباز آن است که  رحاک

( به خودرو رخدیات یها تیعالفو  رباتدست ینصنا) میریبتقیغ اشتغال درصد آن 80و  ی(و قطعه ساز یخودروساز)

که در کشور دارند،  رکیاستراتژ تیبا توجه به یوقع یخودرو ساز یشرکت هابررسر ها نشان یر دهد که  .خواهد بود

تزم را  یها نهیتوانند زی ری تکنولوژی های نویو و بکارگیری شیوه های یدیریت ینابن انبانر سققدر صورت توجه به 

 یها تیتوجه به یبئولانجام تعهدات خود در قالب  شیو یوجقات افقا ندینما ایو بهقود عملکرد خود یه تیتقو یبرا

را در بازار  یخودروساز ییثقت از برند شرکت ها یرییوضوع بدون شک تصو ویدر رابطه با جایعه گردند. ا راجتماع

وجود با توجه به یوارد یطروحه و به عملکرد پایدار را فراهم یر کند. شرکت  رابیدست یبرا نهیخواهد کرد و زی جادیا

خودروسازی ایران در رابطه با بکارگیری تکنولوژی های نویو و شیوه های یدیریت خلاء پژوهشر یوجود در صنعت 

 تکنولوژی های نویو و بکارگیری  یتوان از طر رچگونه ی که میسوال هبت ویبه ا یرپاسخگو به دنقال ینابن انبانر سقق

 .افتیدست  کشور ایرانسازیانر در صنعت خودروسازی  داریسقق به عملکرد پا رینابن انبان تیریید شیوه های

 پژوهش ادبیاتمبانی نظری و . 2

 . تکنولوژی های نوین و عملکرد پایدار سازمانی1-2

در صورت بکارگیری صحیح تکنولوژی های نویو در سطح سازیان، ایو ایکان وجود دارد که سطح جدیدی از پیشرفت 

(. بررسر ها نشان یر دهد از طری  بکارگیری تکنولوژی های نویو، 24،1422لیو و هو) شودو توسعه در سازیان ایجاد 

رحمان و ) شودینافعر از ققیل افقایش کارایر، افقایش سرعت خدیت رسانر و بهقود عملکرد برای سازیان ایجاد یر 

(. بر 21،1420)تویاس و همکارانیرتقط بوده است  سازیانتکنولوژی همواره با پیشرفت (. بکارگیری 22،1428همکاران

و آثار آن واببته  های نویو هر روز بیش از پیش به تکنولوژی عملکرد پایداربرای دست یابر به  همیو اساس سازیان ها

رحمان و ) یابندبا سرعت فوق العاده ای توسعه یر  ببیاری از شرکت هاد و شاید ایو یهمتریو دلیلر است که نیر گرد

دهد، بلکه اغلب  ری شیرا افقا ندیفرآ یره یرتقط و سازگار نه تنها سرعت و کاراعوایل فناوران وجود (.20،1422آیدیو
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به توسعه  تکنولوژی های نویو (.20،1420یارلر و فیشر) بخشد ررا بهقود ی یرساند و بهره ور ررا به حداقل ی نهیهق

و از ایو رو بر عملکرد سازیان  شود ریربوط ی یآور فو قاتیافقار و تجه افقار، نرم یانند سخت رسازیان یها رساختیز

 بر تمایر ابعاد و جوانب سازیانها تاثیرات شگرفر یر های فناورانه تکنولوژی(. 1428رحمان و همکاران،) گذاراندتاثیر 

یانگ و ) هبتندد و یدیران سازیانها جهت اداره کارا و اثربخش سازیان یلقم به توجه به یبائل یرتقط با تکنولوژی نگذار

با خود فرصتها و  ها تکنولوژیایو باید اذعان داشت که  های فناورانه نویو تکنولوژی بهره یندی از. (22،1428همکاران

افراد سازیان نیق به عنوان عنصری از جواین و سازیانها به شدت  دارند، ایا باید پذیرفتتهدیدات بیشماری را به همراه 

و ایو تاثیرگذاری یر تواند ینجر به دستیابر به عملکرد پایدار گردد. بر همیو اساس  تحت تاثیر تکنولوژی قرار دارند

 نخبتیو فرضیه تحقی  به شرح زیر یطرح یر شود:

 فرضیه اول: بکارگیری تکنولوژی های نویو بر عملکرد پایدار سازیانر تاثیر یثقت و یعنادرای دارد.

 انسانی سبز. تکنولوژی های نوین و مدیریت منابع 2-2

به  یادیتا حد ز ی یدیریت، یانند یدیریت ینابن انبانر سقق و نوآوری سققها وهیاتخاذ شبرررسر ها نشان یر دهد که 

 یها یفناور ریآنها با سا ی. ارزش عوایل فناورانه به سازگار(20،1422ژائو و همکاران) دارد رببتگ رکیعوایل تکنولوژ

 یکر ازهای یربوط به انرژی یصرفر،  هقینه(. 21،1422کویار) دارد رسقق ببتگ هایپیاده سازی شیوه  یبرا ازییورد ن

سقق بوده و ایو یوضوع  تکنولوژی های نویو و همینطور یدیریت ینابن انبانراصلر شرکتها برای حرکت به سمت توسعه 

با انفجار استفاده از سیبتمها و  .(28،1422جنکیو و همکاران) استدر چند سال اخیر از اهمیت ببیار باتیر برخوردار شده 

و پیاده سازی یوف  شیوه تکنولوژیهای اطلاعاتر، کاستو اثرات ینفر یحیطر آنها در جهت کاهش تخریب یحیط زیبت 

های یدیریت ینابن انبانر سقق همچون استخدام و آیوزش سقق کارکنان، استفاده از تکنولوژی های نویو همانند هوش 

جایگقیو  های نویو از طری  تکنولوژی (.22،1422ژانگ و همکاران) بودبیار تاثیر گذار خواهد یصنوعر رایانش ابری ب

ایکان پیاده سازی اثربخش شیوه های یدیریت ینابن بر،  کردن فرایندها و خدیات جدید با کارهای پرهقینه و سریایه

ییو فرضیه تحقی  به شرح زیر یطرح یر (. بر همیو اساس دو14،1411اوجو و همکاران) دهندانبانر سقق را افقایش یر 

 شود:

 فرضیه دوم: بکارگیری تکنولوژی های نویو بر شیوه های یدیریت ینابن انبانر سقق تاثیر یثقت و یعنادرای دارد.

 . شیوه های مدیریت منابع انسانی سبز و عملکرد پایدار سازمانی3-2

 ایو شود. یر یحبوب بشر زندگر در اساسر چالشیک  طقیعر، ینابن و زیبت یحیط روزافقون تخریب ایروزه

 یورد در ها نگرانر افقایش .است داشته به همراه بشر زندگر یختلف های عرصه و ابعاد در را نتایجر و پیایدها چالشها،

 استراتژی پذیرش به سازیان ها اجقار یحیطر، سقب زیبت المللر بیو استانداردهای پیدایش آن، دنقال به و زیبت یحیط

 است شده سازیانر یوضوعات و ایور کلیه از جمله یدیریت ینابن انبانر سقق در سقق یدیریت اعمال ادایه در و سقق های
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بررسر تحقیقات پیشیو نشان داده است که یدیریت ینابن انبانر سقق از طری  اقدایاتر همچون (. 12،1420لواندوفبکر)

زاید و ) استپاداش سقق بر عملکرد پایدار سازیان تاثیر گذار  جذب و استخدام سقق، آیوزش و توسعه سقق و

(. یدیران ینابن انبانر یر توانند با انتخاب برنایه های یناسب در زیینه آیوزش کارکنان سازیان، آگاهر 11،1428همکاران

در حوزه یبائل  کارکنان را در رابطه با یبائل زیبت یحیطر ارتقاء دهند و ایو آگاهر یر تواند عملکرد سازیان را

یدیریت ینابن (. بررسر نشان یر دهد که بکارگیری شیوه های 10،1412بذرکار و یشیری پور) بقخشدزیبت یحیطر بهقود 

انبانر سقق یوجب افقایش تعهد سازیانر، تقویت رفتارهای سازگار با یحیط زیبت در ییان کارکنان و بهقود عملکرد 

یوسر و ) داشتلکرد پایدار را برای شرکت ها به دنقال خواهد شده و در نهایت عمزیبت یحیطر سازیان 

 (. بر همیو اساس سوییو فرضیه تحقی  به شرح زیر یطرح یر شود:10،1414اوتهمان

 فرضیه سوم: پیاده سازی شیوه های یدیریت ینابن انبانر سقق بر عملکرد پایدار سازیانر تاثیر یثقت و یعنادرای دارد.

 های مدیریت منابع انسانی سبز. نقش میانجی شیوه 4-2

 داریتحوتت سقق پا ریناپذ یرینقن جدا ایروزه تکنولوژی های نویو و همینطور نوآوری های ایجاد شده در ایو فناوری ها

و  بهقود عملکرد زیبت یحیطرینجر به  یفناور تکنولوژی هایدر  ها شرفتی(. پ1420، 12و همکاران یرحیهبتند )

یدیریت ینابن  اقدایات (.1412، 10شده است )وانگ و همکاران ز جمله یدیریت ینابن انبانر سققا داریسقق پا یها وهیش

انبانر سقق از طری  توسعه سریایه انبانر، سازیان ها را در راه رسیدن به توسعه پایدار سازیانر و یدیریت یطلوب زیبت 

ز طری  یدیریت ینابن انبانر سقق روز به روز در یحیطر یاری یر بخشند، به همیو دلیل توجه به یدیریت زیبت یحیطر ا

(. اقدایات یدیریت ینابن انبانر سقق یر تواند باعث افقایش رفتارهای 11،1428حال افقایش است )جاراییلو و همکاران

و سازیان ها را  سقق کارکنان به صورت داوطلقانه شود و عملکر شرکت را در حوزه یدیریت زیبت یحیطر ارتقاء بقخشد

(. بررسر یطالعات صورت گرفته نشان یر دهد که 18،1422فام و همکاران) نمایددر یبیر دستیابر به عملکرد پایدار یاری 

وجود دارد که بهره یندی از ایو  شیوه های یدیریت ینابن انبانر سققو  رکیعوایل تکنولوژ وییثقت ب یرابطه قو کی

(. بر همیو اساس 1411و همکاران، الراجا) گرددتیابر شرکت ها به عملکرد پایدار رابطه یثقت یر تواند ینجر به دس

 چهارییو فرضیه تحقی  به شرح زیر یطرح یر شود:

فرضیه چهارم: تکنولوژی های نویو از طری  شیوه های یدیریت ینابن انبانر سقق بر عملکرد پایدار سازیانر تاثیر یثقت و 

 یعنادرای دارد.
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 مدل مفهومی .5-2

 

 

 

 

 

 

 

 . مدل مفهومی تحقیق1شکل 

 پژوهششناسی  . روش3

ر یدیران ارشد و ییانر شرکت های فعال ، تمایایو یطالعهآیاری  جایعه پژوهش حاضر بر اساس هدف کاربردی است.

برآورد اولیه نشان داد که تعداد اعضای جایعه  .سال تشکیل یر دهند 2سابقه حداقل با در صنعت خودروسازی ایران 

نفر یر باشد. با توجه حجم باتی تعداد اعضای جایعه آیاری با استفاده از روش نمونه گیری تصادفر  214آیاری برابر با 

گیری تصادفر ساده، بهتریو  ، روش نمونهشتبا توجه به اینکه پژوهش یاهیت پیمایشر دا ...مونه گیری انجام شدن ساده،

 درصد 22بر اساس یحاسقة فریول کوکران در سطح اطمینان  نفر 112تعداد اعضای نمونه  بود.گیری  روش برای نمونه

 ششپس از شناسایر ایو افراد، پرسشنایه به صورت الکترونیکر در ییان آنها توزین شد و پس از گذشت  آید.بدست 

تکمیل شده، جمن آوری گردید. در پرسشنایه تحقی  علاوه بر گویه های  پرسشنایه 112ل پرسشنایه، یهفته از زیان تحو

ا سه ویژگر جنبیت، سطح تحصیلات و ییقان سابقه یرتقط با یتغیرهای یورد بررسر، سواتت جمعیت شناختر در رابطه ب

کاری یرتقط نیق یطرح شد. نتایج تجقیه و تحلیل داده های جمن آوری شده در رابطه با ویژگر های جمعیت شناختر در 

 جدول شماره یک ارائه شده است.

 نمونه مشخصات .1جدول 

 طققه بندی فراوانر فراوانر درصد

 یرد 202 10/4
 جنبیت

 زن 21 10/4

 کارشناسر 08 11/4

 کارشناسر ارشد 201 01/4 سطح تحصیلات

 دکتری 10 21/4

 سال 24تا  2بیو  08 21/4

 سابقه کاری
 سال 22تا  24بیو  11 02/4

 سال 14تا  22بیو  01 04/4

 سال 14بیش از  02 28/4

 جمع 112 244درصد 

شیوه های 

یدیریت ینابن 

 انبانر سقق

تکنولوژی های 

 نویو

عملکرد پایدار 

 سازیانر
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 . گردآوری داده ها1-3

ای برای بررسر سابقة پژوهش و از پرسشنایه برای بررسر یتغیرهای پژوهش استفاده  کتابخانهدر ایو پژوهش از ینابن 

پرسشنایه یذکور از طیف  در .تحقی  در ایو پژوهش به صورت پرسشنایه طراحر شد گردآوری داده های ابقارگردید. 

استفاده شد. شایان ذکر است  مخیلر زیاد، زیاد، یتوسط، کم و خیلر ک تایر: 2از طیف لیکرت استفاده گردید و 

تکنولوژی  بر اساس پرسشنایه های بکار رفته در رابطه با پرسشنایه پژوهش حاضر با تکیه بر ادبیات یوضوعر تحقی  و

 0در راستای تدویو پرسشنایه تحقی  از گردید.  پایدار تدویوعملکرد یدیریت ینابن انبانر سقق و  شیوه های های نویو،

کاهش  ( برای یتغیر عملکرد پایدار سازیانر بر یقنای یولفه های:1411) همکاراندر تحقی  الراجا و گویه بکار رفته 

بهقود انطقاق با  کنندگان سقق، وییشارکت با سازیان ها و تای ایجاد و،یکاهش یصرف بنق عات،ییصرف کاغذ، کاهش ضا

( و 1411) همکارانگویه بکار رفته در تحقیقات الراجا و  2، از بتیز طیاستفاده از یواد سازگار با یح بت،یز طییح

بر کمک  تیفییحصوتت با ک دیتول ( برای یتغیر تکنولوژی های نویو بر یقنای یولفه های:1414) 12چگر و وانگ

 ربایدر بازار دیجد ی هایفناوربکارگیری ، با استفاده از تکنولوژی های نویو ارائه خدیات ،تکنولوژی های نویو

 یساز رسفارشی برای ، استفاده از فناوربا استفاده از فناروی های نویو سهم بازار شرکتافقایش  د،ییحصوتت جد

استفاده گردید، همچنیو به ینظور سنجش یتغیر شیوه های بر وب  ریوجود با خدیات یقتن ی، ادغام کارهایحصوتت

انتخاب کارکنان بر ( بر یقنای یولفه های: 1420) 04تحقیقات گروسرگویه به کار رفته در  0یدیریت ینابن انبانر سقق از 

به  رطییح بتیز یارائه آیوزش ها ر،طییح بتیتعهد ز  یجذب کارکنان از طر ر،طییح بتیز یارهایاساس یع

 ایو ر استفاده گردید. درطییح بتییشارکت کارکنان در یبائل ز و سقق شرح شغل یدیریت عملکرد سقق، ،کارکنان

 نایه پرسش ینظور ایو به شد، استفاده صوری روایر روش از ابتدا ش به ینظور بررسر روایر گویه های پرسشنایه،پژوه

 خواهر نظر یربوط، هدف ارزیابر خصوص در و سوال هر یورد در آنان از و گرفت قرار یتخصص 14تعداد  اختیار در

 نبقت از پرسشنایه روایر تر دقی  بررسر ینظور به همچنیو. گرفت قرار تأیید یورد نایه پرسش جقئر اصلاحات با و شد

 یقدار شد، استفاده یتخصص 14 نظرات از نبقت ایو بررسر ینظور به اینکه به توجه با. شد استفاده نیق یحتوایر روایر

 بررسر نتایج. شد تعییو 01/4 یتخصص، 14 اساس بر ،CVR شاخص قابل یقدار حداقل به توجه با نبقت ایو ققول قابل

. هبتند بیشتر 01/4 یعیار یقدار از همگر آیده بدست یقادیر که داد نشان تحقی  پرسشنایه گویه 12 با رابطه در نبقت ایو

 تعییو برای حاضر پژوهش در همچنیو. است تایید یورد پرسشنایه های گویه یحتوایر روایر که گفت توان یر نتیجه در

 با و SPSS افقار نرم 10 نبخه از استفاده با ینظور همیو به .شد استفاده کرونقاخ آلفای روش از گیری اندازه ابقار پایایر

اندازه گیری شد نتایج بدست آیده نشان داد که یقدار ایو ضریب برای هر یک از  پرسشنایه پایایر کرونقاخ آلفای روش

و شیوه های یدیریت ینابن انبانر  82/4نر ، عملکرد پایدار سازیا88/4سازه های تحقی  به ترتیب: تکنولوژی های نویو 

پرسش  یر توان نتیجه گرفت که باشند، یر 1/4 یقدار حداقل از باتتر با توجه به اینکه ایو یقادیر. بدست آید 81/4سقق 

 .است برخوردار باتیر پایایر از استفاده یورد نایه
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 روش آنالیز داده ها. 3-2

در ایو یطالعه به ینظور تجقیه و تحلیل داده ها، برازش یدل یفهویر تحقی  و آزیون فرضیه ها از روش حداقل یربعات 

استفاده شد. یدل یابر پر ال اس در حوزه های یتنوع از جمله  (PLS-SEM) ساختاریجقئر در یدلبازی یعادتت 

نگرش لیقرل بر پیشینه سازی کواریانس و یدل یابر پر ال اس بر بیشینه  (.02،1424ون) داردعلوم یدیریت کاربرد فراوانر 

سازی واریانس تمرکق دارد. پر ال اس نگرشر یقتنر بر واریانس است که در یقایبه با تکنیک های یشابه یعادتت 

ل بر خلاف به طور یثا (.01،1442لیلجاندر و همکاران) داردساختاری همچون لیقرل و آیموس نیاز به شروط کمتری 

تر هبتند  ها پیچیده تر است، به ویژه هنگایر که یدل اس برای کاربردهای واقعر یناسب ال یابر یبیر پر لیقرل، یدل

یعلولر و -(. در شرایطر که هدف یطالعه تحلیل روابط علر1424ون،) بودتر خواهد  گیری از ایو نگرش یطلوب بهره

هایر و ) شودتکنیک های یقتنر برکواریانس همانند لیقرل ترجیح داده یر به  PLSپیش بینر باشد، روش یدلبازی یبیر 

یرحله یدل اندازه گیری از طری  تحلیل های روایر و پایایر و تحلیل بارهای  PLSدر یدلبازی  (.00،1420همکاران

و شاخص های برازش عایلر تاییدی بررسر یر شود و در ادایه، یدل ساختاری به وسیله برآورد یبیر بیو یتغیرها و تعیی

 یدل بررسر یر شود.

 پژوهشهای  . یافته4

 یفیآمار توص جینتا. 1-4

و  ردگیو کش رچولگ ار،یانحراف یع و،یانگیی یشاخص ها لهیبه وس  یتحق یاز سازه ها کیهر توصیفر  در بخش آیار

 شود. رداده ی شینما 1در جدول  ربررس ویا جیقرار گرفتند، نتا لییورد تحل کرتیل یا نهیپنج گق فیبر اساس ط

 قیتحق یرهایمتغ یآمار فی. توص2جدول 
 

 

 

 

+ قرار 1تا  -1با توجه به نتایج بدست آیده از یقادیر شاخص های چولگر و کشیدگر با توجه به اینکه ایو یقادیر در بازه 

گرفته اند، یر توان نتیجه گرفت که داده های جمن آوری شده یرتقط با یولفه های یورد یطالعه از توزین نریال پیروی یر 

 کنند.

 استنباطی آمار نتایج .2-4

 افقار نرم در ساختاری یعادتت یابر یدل روش بکارگیری از پیش حاضر پژوهش در :کفایت نمونه آزمون .1-2-4

 انجام در. شد استفاده نمونه حجم بودن کافر از اطمینان کبب ینظور به بارتلت و KMO آزیون از اس، ال پر اسمارت

 قرار استفاده یورد تحلیل برای را یوجود های داده توان یر که شود حاصل اطمینان یبئله ایو از باید ابتدا عایلر، تحلیل

 و 1/4 از باتتر KMO شاخص برای آیده بدست یقدار اگر. شود یر استفاده آزیون ایو از ینظور همیو به یاخیر؟ داد

                                                                                                                                                                                      
31 Wen 

32 Liljander 

33 Hair 

 کشیدگر چولگر انحراف یعیار ییانگیو یتغیر

 001/4 -228/2 021/4 12/0 تکنولوژی های نویو

 001/4 -120/2 080/4 28/0 رسازیان داریعملکرد پا

 028/4 -082/2 241/4 10/0 شیوه های یدیریت ینابن انبانر سقق
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 از کمتر) صورت ایو غیر در و است یناسب عایلر تحلیل برای( نمونه اندازه) نظر یورد های داده باشد، یک به نقدیک

 بارتلت آزیون داری یعنر سطح اگر ایو بر علاوه .نیبتند یناسب چندان نظر یورد های داده برای عایلر تحلیل نتایج( 1/4

 ایو نتایج .است یناسب عایلر یدل شناسایر برای عایلر تحلیل که است یوضوع ایو دهنده نشان باشد، درصد 2 از کمتر

 .دارد قرار یناسقر شرابط در یتغیرها بیو رابطه و نمونه اندازه دهد یر نشان که شده ارائه. 0 جدول در آزیون

 و آزمون بارتلت KMO . نتایج3جدول 
 KMO 208/4یقدار شاخص 

 2021/8012 یقدار آزیون بارتلت

 114 درجه آزادی

 444/4 سطح یعنر داری

 ساختاری معادلات یابی مدل . نتایج2-2-4

 گیری اندازه مدل برازش . نتایج1-2-2-4

 یعیارهای ارزیابر نتایج. شد پرداخته گیری اندازه های یدل ارزیابر به نخبت یرحله در PLS-SEM الگوریتم با یطاب 

 نشان. 0جدول  در تحقی  یتغیرهای عایلر بارهای سنجش نتایج و همگرا روایر ،(ترکیقر پایایر و کرونقاخ آلفای) پایایر

 از بیشتر ترکیقر پایایر و 1/4 از باتتر کرونقاخ آلفای ،2/4 از باتتر عایلر بارهای برای آیده بدست یقادیر که دهد یر

 روایر یقادیر که دهد یر نشان همگرا روایر یعیار از آیده بدست نتیجه همچنیو. باشد یر 1/4 یعنر شده تعییو یلاک

 از تحقی  های سازه واگرای روایر سنجش برای. باشد یر 2/4 یعیار یقدار از باتتر پژوهش های سازه تمایر همگرای

HTMT شاخص
 جایگقیو HTMT شاخص .کردند یعرفر را شاخص ایو (1420) همکاران و هنبلر. شد استفاده 00

 از کمتر یعیار ایو یقادیر اگر. باشد یر 2/4 تا 82/4 ییقان HTMT یعیار یجاز حد. است شده ترکر-فورنل قدیمر روش

 .است شده ارائه. 2 شماره جدول در شاخص ایو آزیون نتایج. است ققول قابل واگرا روایر باشد 2/4

 . نتایج برازش مدل اندازه گیری4جدول 

 گویه سازه
بارهای 

 عایلر

آلفای 

 کرونقاخ

پایایر 

 ترکیقر

روایر 

 همگرا

تکنولوژی های 

 نویو

یحصوتت با  دیتول یو توسعه برا  یشرکت یا در تحق

 کرد یگذار هیسریا تیفیک
001/4 

248/4 228/4 282/4 

استفاده  دیتول ندیدر فرآ دیجد ییا از تکنولوژ شرکت

 کرد
102/4 

و  دیدر تول دیجد یها هییا از روش ها / رو شرکت

 ارائه خدیات استفاده یر کند
020/4 

یحصوتت  رابیدر بازار دیجد ییا از تکنولوژ شرکت

 استفاده یر کند دیجد
022/4 

 112/4 دیجد یاستفاده از فناور لیبازار شرکت یا به دل سهم
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 است افتهی شیافقا رابیدر بازار

آنچه  ییا فقط برا، تکنولوژی های جدیداستفاده از  با

 مییر کن نهیهق میاستفاده یر کن
801/4 

با  تکنولوژی های جدیدبا استفاده از  یساز رسفارش

 شود.سهولت بیشتری انجام یر 
881/4 

م، یاستفاده یر کن تکنولوژی های جدیدکه از هنگایر 

بر وب  ریقتن یها سییوجود با سرو یادغام کارها

 آسان تر یر شود.

812/4 

را  یادیز یکارها تکنولوژی جدیدبا استفاده از  روقت

صرفه جویر یر  یادیزیان زم، یبا هم انجام یر ده

 شود.

122/4 

پایدار عملکرد 

 سازیانر

 842/4 است قندیشرکت یا به کاهش استفاده از کاغذ پا

102/4 811/4 202/4 

 828/4 است قندیخطرناک پا عاتییا به کاهش ضا شرکت

 801/4 است قندی/سوخت پاوییا به کاهش یصرف بنق شرکت

 وییشارکت با سازیان ها و تای جادیا به ای شرکت

 است قندیکنندگان سقق پا
084/4 

 120/4 است قندیپا بتیز طییا به بهقود انطقاق با یح شرکت

 بتیز طییا به استفاده از یواد سازگار با یح شرکت

 است قندیپا
002/4 

شیوه های یدیریت 

 ینابن انبانر سقق

 یارهایشرکت یا به انتخاب کارکنان بر اساس یع

 .است قندیپا رطییح بتیز
108/4 

100/4 802/4 202/4 

ارزیابر عملکرد بر یقنای یعیارهای  یا به شرکت

 .است قندیپا رطییح بتیز
220/4 

به  رطییح بتیز ییا به ارائه آیوزش ها شرکت

 .است قندیکارکنان پا
822/4 

به  رطییح بتیز ییا به ارائه آیوزش ها شرکت

 .است قندیپا رانیید
882/4 

 بتیز یها تیشغل در شرکت یا شایل یبئول شرح

 .است رطییح
002/4 

 بتییا به یشارکت کارکنان خود در یبائل ز شرکت

 .است قندیپا رطییح
142/4 
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 واگرا روایی آزمون نتایج. 5 جدول

 

 پژوهش ساختاری مدل برازش. 4-2-2-2

 آزیون به سپس و پردازیم یر تحقی ( یفهویر یدل) ساختاری یدل برازش به گیری، اندازه های یدل برازش از پس

 P-value، t-value،R شاخص از تحقی  یفهویر یدل برازش ینظور به. پرداخت خواهیم تحقی  فرضیات
2، Q 

2 

 .شد استفاده

 R
 ایو ققول قابل یقدار با رابطه در. است تحقی  یفهویر یدل برازش بررسر برای ضروری یعیار یک شاخص یوا: 2

 بودن قوی و یتوسط ضعیف، های یلاک که هبتند 01/4 و 00/4 ،22/4 یقدار سه ایو .اند شده یعرفر یقدار سه یعیار،

R یعیار
 .است شده ارائه. 1 شکل در آزیون ایو نتایج. دهند یر نشان را 2

 
R مقادیر. 2 شکل

2 

 .است برخوردار ققولر قابل برازش از پژوهش، ساختاری یدل دادکه نشان شاخص ایو آزیون از آیده بدست نتایج

:T-value استفاده تحقی  ساختاری یدل بقارش ارزیابر برای یختلفر های شاخص از جقئر یربعات حداقل روش در 

 باشند بیشتر 20/2 یقدار از t آیاره یقدار صورتر در. باشد یر T-value شاخص ها، شاخص تریو یهم از یکر شود، یر

 شده ارائه. 0 شکل در آزیون ایو نتایج. است بررسر یورد ها سازه بیو رابطه صحت بیانگر درصد 2 خطای سطح در

 .است

تکنولوژی های  

 نویو
 عملکرد پایدار سازیانر

شیوه های یدیریت ینابن انبانر 

 سقق

    نویوتکنولوژی های 

   004/4 عملکرد پایدار سازیانر

شیوه های یدیریت ینابن 

 انبانر سقق

282/4 810/4  
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 T-Value مقادیر. 3 شکل

:P-value به آزیایش نتایج آیا که ایو ارزیابر برای است یدل بودن یناسب سنجش برای دیگر یعیاری نیق شاخص ایو 

 یر تعییو یا برای را برش نقطه یک صرفاً یقدار ایو ایا ؛شود یر شاخص ایو از خیر، یا داده رخ وشانس تصادف دلیل

 ایو بودن ققول قابال ییاقان یاورد در. است دار یعنر آیاری ازلحاظ یا یطالعه های یافته کنیم یر ادعا آن براساس که کند

 شکل در شاخص ایو نتایج .باشد 4542 از کمتار باید آن ییقان که یعتقدند آیاری حوزة اندیشمندان از ببیاری شاخص،

 .است شده ارائه. 0

 
 P-Value مقادیر. 4 شکل

Q
2

همکاران و  02را یشخص یر سازد. هنبلر ل( یعرفر شد، قدرت پیش بینر ید2210)گیقر ایو یعیار توسط استون  :

را که به ترتیب  02/4و  22/4، 41/4( در یورد شدت قدرت پیش بینر یدل در یورد سازه های درون زا سه یقدار 1420)

 . گقارش شده است.0در جدول  جیفر کردند. نتانشان از قدرت پیش بینر ضعیف، یتوسط و قوی سازه را دارد، یعر
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Qنتایج  .6جدول 
2 

Q
2
=(1-SSE/SSO) SSE SSO  

 تکنولوژی های نویو 1145444 1145444 

 عملکرد پایدار سازیانر 2845444 2225104 201/4

 شیوه های یدیریت ینابن انبانر سقق 2845444 2215001 210/4

 است. برخوردار یناسقر کنندگر بینر پیش قدرت از یدل و است یطلوب یدل برازش که دهد یر نشان نتایج

 تحقیق های فرضیه آزمون .3-2-4

 بدست نتایج به توجه با یرحله ایو در جقئر، یربعات حداقل روش استفاده با تحقی  های داده تحلیل الگوریتم اساس بر

 صورتر در. گیرند یر قرار آزیون یورد تحقی  های فرضیه ،(β) یرهایب ضرایب و T-value،P-value یقادیر از آیده

 42/4از  کمتر P-value یقدار و 20/2 از بیش یبیرها از یک هر برای T-value شاخص در یعناداری ضریب یقدار که

 گقارش. 1 جدول در نتایج. شود یر تایید آن با یرتقط فرضیه و یعنادار درصد 22 اطمینان سطح در یربوط یبیر باشد،

 .است شده

 نتایج آزمون فرضیه های تحقیق .7جدول 

 فرضیه ضریب یبیر P-value T-Value نتیجه آزیون

 014/4 128/0 442/4 تایید
یعنادار تکنولوژی های فناورانه بر عملکرد  تاثیر یثقت و

 پایدار سازیانر

 201/4 224/0 444/4 تایید
 بر شیوه های تاثیر یثقت ویعنادار تکنولوژی های فناورانه

 یدیریت ینابن انبانر سقق

 212/4 004/0 444/4 تایید
 یعنادار شیوه های یدیریت ینابن انبانر سقق تاثیر یثقت و

 بر عملکرد پایدار سازیانر

 122/4 002/1 440/4 تایید

یعنادار تکنولوژی های فناورانه بر عملکرد  تاثیر یثقت و

یدیریت پایدار سازیانر از طری  یتغیر ییانجر شیوه های 

 ینابن انبانر سقق

 گیری بحث و نتیجه. 5

 دیگر طرفر (. از00،1412ژائو و همکاران) است یکم و بیبت قرن در سازیانها اصلر یبئله پایداری و عملکرد پایدار

 که است شده باعث شدن استفاده از تکنولوژی های نویو در حوزه های یختلف از جمله فناوری و به طقن آن دیجیتالر

 و ویدیار) دهدسوق  دستیابر بهقود یبتمر سوی به را سازیانها ببیار، تغییرات با و ببیار پویا یحیط یک

(. در شرایطر که دیجیتالر شدن تمام بخش های جایعه را تحت تاثیر قرار داده است، سازیان ها در 01،1412همکاران

اینترنت اشیاء و  یانند دیجیتال جدید فناوریهای از استفاده با صناین یختلف از جمله صنعت خودورسازی، فرصت دارند تا

 عصر تحوتت و (. پویایر08،1422همکاران و زیادیو) دهندهوش یصنوعر شرکت های خود را در یبیر پایداری قرار 
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است. در ایو ییان نقش  گرفته نشات واستفاده از تکنولوژی های نویو پایداری سمت یهم، حرکت به عایل دو از جدید

 از (. بررسر ها نشان یر دهد که یکر02،1412همکاران و یارتینس) باشدانبانر ببیار یهم و تعییو کننده یر ینابن 

پایداری، عدم استفاده از رویکرد پیاده سازی شیوه های  حوزه در انبانر ینابن یدیریت یوفقیت عدم دتیل یهمتریو

 یدیران و سازیان های تولیدی یر باشد. از ایو رو یتخصصانیدیریت ینابن انبانر سقق در سازیان های یختلف از جمله 

 سهم اجرای شیوه های یدیریت ینابن انبانر سقق از جمله استخدام و آیوزش سققکارکنان، با یر توانند انبانر ینابن

 (.04،1412حاسیو) باشندداشته  سازیان پایداری در زیادی

و پیاده سازی شیوه های یدیریت ینابن انبانر سقق در دستیابر  هدف از یطالعه حاضر بررسر نقش تکنولوژی های نویو

شرکت های صنعت خودروسازی ایران به عملکرد پایدار سازیانر بود. نتایج آزیون فرضیه ها نشان داد که بهره گیری 

ازیانر شرکت های یورد یطالعه از تکنولوژی های نویو در حوزه فناوری در دستیابر ایو شرکت به عملکرد پایدار س

ببیار تاثیر گذار خواهد بود، همچنیو اجرای شیوه های یدیریت ینابن انبانر سقق در ایو رابطه یر تواند ببیار تبهیل 

 کننده باشد. در ادایه به توجه به نتایج بدست آیده، نتایج فرضیه های تحقی  را بررسر خواهیم کرد.

 تحلیل نتایج آزمون فرضیه ها 1-5

 ، ارتقاط ییان بکارگیری تکنولوژی های نویو و عملکرد پایدار سازیانر شرکت های در فرضیه نخبت تحقی

تکنولوژی های نویو بر عملکرد  یریبکارگخودروسازی یورد آزیون قرار گرفت. نتایج آزیون فرضیه نشان داد که 

از تغییرات یرتقط با  014/4 و تکنولوژی های نویو دارد ییثقت و یعنادرا ریتاث ر شرکت های یورد یطالعهسازیان داریپا

عملکرد پایدار سازیانر را به طور یبتقیم پیش بینر و تقییو یر نماید. بررسر نشان یر دهد که نتایج بدست آیده با نتایج 

( یطابقت داشت. ایو نتیجه بیشتر از ایو ایده حمایت یر 1414) 02الهیوارو  ویوا ید ( و1411) همکارانتحقیقات الراجا و 

شرکت های خودروساز در ایران یر توانند با بهره یندی از تکنولوژی های نویو یثل اینترنت اشیاء و بلاکچیو در کند که 

بخش های یختلف از جمله بخش زنجیره تاییو، در یبیر توسعه و عملکرد پایدار سازیانر حرکت کنند. در فرضیه دوم 

های یدیریت ینابن انبانر سقق یورد آزیون قرار گرفت. نتایج  تحقی ، ارتقاط ییان بکارگیری تکنولوژی های نویو و شیوه

پیاده سازی شیوه های یدیریت ینابن انبانر سقق شرکت تکنولوژی های نویو بر  یریبکارگآزیون ایو فرضیه نشان داد که 

ده سازی شیوه های از تغییرات یرتقط با پیا 201/4و تکنولوژی های نویو  دارد ییثقت و یعنادرا ریتاث های یورد یطالعه

یدیریت ینابن انبانر سقق را به طور یبتقیم پیش بینر و تقییو یر نماید. بررسر نشان یر دهد که نتایج بدست آیده با 

( یطابقت داشت. ایو نتیجه از ایو ایده حمایت یر کند 1411) همکاران( و اوجو و 1422) همکاراننتایج تحقیقات ژائو و 

ایران یر توانند با بهره یندی از تکنولوژی های نویو یثل هوش یصنوعر، سیبتم یدیریت  که شرکت های خودروساز در

ابری به سمت پیاده سازی یوثر و اثربخش شیوه های یدیریت ینابن انبانر سقق حرکت نمایند.  رایانش (،LMS) یادگیری

در فرضیه سوم تحقی ، ارتقاط ییان شیوه های یدیریت ینابن انبانر سقق و عملکرد پایدار سازیانر یورد آزیون قرار 

عملکرد پایدار سازیانر  انبانر سقق بر گرفت. نتایج آزیون ایو فرضیه نشان داد که اجرای شیوه های یدیریت ینابن

از تغییرات یرتقط با  212/4و شیوه های یدیریت ینابن انبانر سقق  دارد ییثقت و یعنادرا ریتاث شرکت های یورد یطالعه

ج عملکرد پایدار سازیانر را به طور یبتقیم پیش بینر و تقییو یر نماید. بررسر نشان یر دهد که نتایج بدست آیده با نتای
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( یطابقت داشت. ایو نتیجه 1412) پور( و بذرکار و یشیری 1414) اوتهمان(، یوسر و 1428) همکارانتحقیقات زاید و 

بیشتر از ایو ایده حمایت یر کند که شرکت های خودروساز در ایران یر توانند با بکارگیری شیوه های یدیریت ینابن 

ش سقق و یدیریت عملکرد سقق رفتار سازگار یحیط زیبت کارکنان انبانر سقق از جمله استخدام و انتخاب سقق، آیوز

خود را تقویت کرده و در یبیر دستیابر به عملکرد پایدار گام بردارند. در فرضیه چهارم، ارتقاط ییان تکنولوژی های 

قرار گرفت. نتایج نویو و عملکرد پایدار سازیانر با توجه نقش ییانجر شیوه های یدیریت ینابن انبانر سقق یورد آزیون 

 داریبر عملکرد پا از طری  شیوه های یدیریت ینابن انبانر سقق تکنولوژی های نویو یریبکارگآزیون فرضیه نشان داد که 

از تغییرات یرتقط با  122/4تکنولوژی های نویو  و ؛دارد ییثقت و یعنادرا ریتاث ر شرکت های یورد یطالعهسازیان

یبتقیم پیش بینر و تقییو یر نماید و در ایو ییان نقش ییانجر شیوه های یدیریت ینابن  عملکرد پایدار را به طور غیر

( و 1412) همکارانانبانر سقق یورد تایید است. بررسر نشان یر دهد که نتایج بدست آیده با نتایج تحقیقات وانگ و 

های خودروسازی در ایران یر توانند با  ( یطابقت دارد. ایو نتیجه بیانگر ایو یوضوع است که1411) همکارانالراجا و 

سریایه گذاری در زیینه تکنولوژی های نویو نویو با هدف تولید یحصوتتر با آتیندگر های زیبت یحیطر کمتر و 

همچنیو پیاده سازی شیوه های یدیریت ینابن انبانر سقق با هدف تقویت دانش و آگاهر زیبت یحیطر و جهت دهر 

 رهای سازگار با یحیط زیبت، در یبیر دستیابر به عملکرد پایدار سازیانر شرکت حرکت نمایند.نگرش کارکنان به رفتا

ر اتیح یها یورود بکارگیری تکنولوژی های نویو به عنوان یکر ازکه  کند ررا ارائه ی ریطالعه شواهد روشن ویا جینتا

هت دستیابر به عملکرد پایدار فراهم یر سازیان، شرایط بهتری را برای شرکت های فعال در صنعت خودورسازی در ج

سازد. بررسر نتایج ضرایب یبیر نشان یر دهد که یک رابطه قوی ییان تکنولوژی های نویو و شیوه های یدیریت ینابن 

انبانر سقق وجود دارد و شرکت های فعال یر توانند از ایو رابطه قوی در رسیدن به عملکرد پایدار استفاده کرده و شیوه 

سازی شیوه هایر یانند انتخاب و استخدام  پیاده دیریت ینابن انبانر سقق را در ببتر تکنولوژی های نویو اجرا نمایند.های ی

سقق و آیوزش سقق در ببتر تکنولوژی های نویو یقایایر ببیاری همچون کاهش هقینه ها و تقویت فرهنگ سقق سازیانر 

 را به دنقال خواهد داشت.

 دیپیشنهادات کاربر .2-5

تا  دهد ری قهیانگ ایو صنعت گذاران استیو سفعال در صنعت خودروسازی ایران  یها شرکت رانییطالعه به ید ویا جینتا 

عوایل  رعنی ،رعوایل داخل شرایط کنونر اقتصاد ایران که یتاثر از تحریم های اقتصادی است، بر یکر از یهم تریو

طری  پیاده سازی  را بتیز طیتمرکق کنند و فرهنگ دوستدار یح رخارج رطیبا عوایل یح بهیدر یقا ،رو سازیان یفناور

ها و یقررات  استیس رو خارج رداخل لفیخت نفعانیدر آن ذ که ؛کنند  یتشو شیوه های یدیریت ینابن انبانر سقق

توسعه فعال  ییطالعه برا ویا یها افتهیاز  توانند ری یدیران شرکت ها کنند. ررا اتخاذ ی یشتریب رطییح بتیز

بر همیو اساس به یدیران و تصمیم  استفاده کنند.ر طییح بتیز یحدودیت هایدر پاسخ به  داریعملکرد پا یها یاستراتژ

( بکارگیری تکنولوژی های نویو همچون: هوش یصنوعر، 2گیرندگان ایو صنعت توصیه یر گردد که اقدایاتر از ققیل: 

( بهره یندی از تکنولوژی های 1بخش های سازیان از جمله بخش تولید شرکت. اینترنت اشیاء و رایانش ابری در کلیه 

( اجرای شیوه های 0نویو یانند سیبتم یادگیری الکترونیکر در زیینه آیوزش اصول و یفاهیم یدیریت سقق به کارکنان. 

و یدیریت پاداش سقق در یدیریت ینابن انبانر سقق از جمله استخدام سقق، آیوزش سقق، یدیریت عملکرد کارکنان سقق 
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جهت تقویت رفتار سازگار با یحیط زیبت در ییان کارکنان شرکت، برنایه ریقی و اجرا نمایند تا از ایو طری  شرایط 

 م گردد.هبرای دستیابر به عملکرد پایدار سازیانر فرا

 محدودیت ها و پیشنهادات برای تحقیقات آتی .3-5

 افتهی یدل توسعه اوت .داشته باشد ازین یشتریب قاتیبه تحق ندهیتواند در آ راست که ی یرها تییحدود ییطالعه دارا ویا

ایو یطالعه بر رابطه یبتقیم ییان تکنولوژی های نویو و عملکرد پایدار سازیانر و یک رابطه غیر یبتقیم با تاکید بر نقش 

یر گردد که یحققیو در تحقیقات آتر از سایر یولفه ییانجر شیوه های یدیریت ینابن انبانر سقق استوار است که پیشنهاد 

های یوثر در زیینه بهقود عملکرد پایدار سازیانر از جمله فرهنگ سازیان و رضایت کارکنان استفاده نمایند. ثانیا از آنجا 

شرکت های پژوهش یحدود به حجم جایعه آیاری یورد یطالعه یعنر  یافته که یطالعه حاضر یک یطالعه اکتشافر بود،

 های فعال در صنعت خودورسازی ایران است و در صورت تغییر اندازه و یحل جایعه آیاری یمکو است نتایج تغییر کند،

همیو اساس پیشنهاد یر گردد که یوضوع ایو یطالعه را در سایر صناین اجرا و نتایج حاصله را با نتایج یطالعه حاضر در  بر

ار سازیانر یقایبه نمایند. ثالثا: وجود نظرات یتفاوت در رابطه با گویه های جهت توسعه دانش یرتقط با عملکرد پاید

پرسشنایه در بیو اعضای نمونه آیاری یر تواند تا حدودی بر نتایج تحقی  تأثیر یر گذارد، بر همیو اساس پیشنهاد یر 

شناسایر و اثر آنها را در نظر  یتغیر های کنترل را گردد که یحققیو در تحقیقات آتر علاوه ایو یورد، سایر عوایل و

 بگیرند.
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Abstract 
The purpose of the current research was to analyze the role of using new technologies and 

green human resource management practices in achieving sustainable organizational 

performance of companies active in Iran's automotive industry. Based on the purpose, the 

current research was of an applied type and in terms of data collection, it was a survey-

correlation type. Accordingly, after studying and examining the theoretical foundations and 

research background in the field of new technologies, green human resource management and 

sustainable organizational performance, effective structures were identified and introduced in 

the form of a conceptual model. The statistical sample of this research was made up of 221 

senior and middle managers of companies active in the automotive industry of Iran. In order to 

collect the research data, a researcher-made questionnaire was used, the validity and reliability 

of which was confirmed. In order to fit the research conceptual model and test the research 

hypotheses, the structural equation modeling method was used in SmartPLS software. The 

results of the research hypotheses test showed that the use of new technologies has a positive 

and significant effect on sustainable organizational performance and the effective 

implementation of green human resource management practices of the studied companies, and 

the research results also showed that the effective role of mediating practices Green human 

resource management by using new technologies will lead to the integration and flexibility of 

operations and strategies of the organization and will improve and sustain the performance of 

companies. 
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Sustainable organizational performance, new technologies, green human resource management 

practices, automotive industry. 
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