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در چهار دهه  نظامی با معنویت افزایی کارکنان نهادیبررسی رابطه فرهنگ 

 گذشته

 

1* ح الله هاشمی زادهرو سید
 

 2 علی فرهی
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 چکیده

خواهد  یاز موضوعات اساس یکی تیکار است و معنو طیدرمح یریدر حال شکل گ یادیبن راتییوجود ندارد که تغ یدیترد چیه

سازمان خود بهبود بخشند، بلکه از آن  ایکار  طیرا در مح یخواهند توانست نه تنها بهره ور رانیمد ت،یاز معنو یبود. با برخوردار

را فراهم آورند تا همکاران دوست و  یطیو مح ابندیدست  یطولان یشاد کی ایباطن  تیرضا به آرامش خاطر و توانند یمهمتر م

با  یرابطه فرهنگ سازمان یبررس پژوهش نیهدف از ا باطن برخوردار شوند. تیو رضا یشاد نیاز ا زیدوستان همکارشان ن

و از جهت  یاز نظر هدف کاربرد قیتحق ینا می باشد.یه مرکز نظامی کارکنان در چهار دهه گذشته در سطح  ییافزا تیمعنو

. می باشد یک مرکز نظامیکارکنان از نفر  151حاضر،  قیتحق ی. جامعه آمارمی باشد یشیمایپ ی از نوعفیتوص تحلیلی روش،

 -1 بعد پنج( در 1098سپاه ) یشده توسط کارگروه فرهنگ نهاد ارائه ینهاد کردیبارو یفرهنگ سازمان یها پرسشنامه ق،یابزارتحق

. بعد فرهنگ ارزش 8 تیو در نها محور طی. فرهنگ مح0. فرهنگ انسان محور، 0. فرهنگ قانون محور، 1محور،  اهبردفرهنگ ر

 تیدر خصوص معنو یمقام معظم رهبر اناتیبرگرفته از ب یبعد 1 هیگو 19کارکنان که از  تیمحقق ساخته معنو محور و پرسشنامه

 یرینمونه گ ی وهیو با ش نییو مورگان تع یبا استفاده از فرمول جدول کرجس قیقحجم نمونه تحبود.  همورداستفاده قرار گرفت

 لیو تحل هیمورد تجز SPSSبا استفاده از نرم افزار  ق،یتحق ی. داده هادیگرد عیتوز یپرسشنامه در جامعه آمار ،یا طبقه یتصادف

و مؤلفه  نهادیفرهنگ  نیب تحقیق حاصل از جینتا مطابق. دیگرد دییتأ یو فرع یاصل یها هیفرض ق،یتحق جیقرار گرفت. براساس نتا

 یکارکنان دارا تیبا معنو نهادیابعاد فرهنگ  یتمام نیوجود داشته و همچن یدار یکارکنان رابطه معن ییافزا تیمعنو یاساس

 .بود یدار یمعن

 واژگان کلیدی
 کارکنان ییافزا تیمعنو ،یفرهنگ نهاد ،یفرهنگ سازمان

 نویسنده مسئول() .یرانا ،قم ،(ره) یمحلات شهید سیاسی عقیدتی دانشکده ،یمکتب یابیارزش نظارت و تیریمددانشجوی کارشناسی ارشد  1
 .یرانا ،تهران ،ع() ینحساستاد دانشکده و پژوهشکده مدیریت برنامه ریزی راهبردی دانشگاه جامع امام  1
 .یرانا ،تهران (،ع) ینحسدانشکده و پژوهشکده مدیریت برنامه ریزی راهبردی دانشگاه جامع امام  استاد 0
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 مقدمه. 1

 خیریه های انجمن ورزشی، های تیم باشگاه، مدرسه، باشند. نکرده تجربه را سازمانی که شوند می پیدا افرادی ندرت به

 به تماس و فعالیت برای افراد که آن موازات به هستند ها سازمان این ازجمله اداری بزرگ های سازمان چنین هم و

 می کارکردن نحوه باره در مردم که هایی داستان سازمان، آن در پوشیدن لباس آداب با شوند می وارد ها سازمان

پرداخت، زبان  ستمیس وظایف، مراسم، و تشریفات نحوه سازمان، روابط سازمان، اداره های روش و قوانین گویند،

( به 1051افجه )شوند ) یآنها آشنا م ریفهمند و با نظا یسازمان آن را م یداخل یکه فقط اعضا فیآن، طنز و لطا یتخصص

 (.15:1091رضایی، نقل از

بنابراین، ارزیابی، جهت ؛ فرهنگ سازمانی، از عناصر اساسی سرمایه نامحسوس و نرم افزاری هر سازمان محسوب می شود

کارگروه سازمانهاست )و تحول در فرهنگ سازمانی، مستلزم مطالعه، سنجش و ممیزی مستمر مؤلفه های فرهنگی در  دهی

 .(1098فرهنگ نهادی سپاه، 

سپاه پاسداران انقلاب اسلامی به عنوان مولود و حافظ انقلاب اسلامی و دستاوردهای آن نه تنها در دیدگاه رهبران انقلاب 

بسیاری از صاحب نظران، دارای ویژگی ها و مختصاتی است که بی شک او را از سازمان های مشابه اسلامی بلکه از منظر 

 مانند که می گذرد اسلامی انقلاب تنومند درخت این تعالی و رشد از سال چهل از بیش اکنون. همان(سازد )متمایز می 

 داشته را احساس این همواره آن، بنیانگذاران است. درنوردیده را ای افقهای گسترده برگهایش و شاخ طیبه، شجره ای

 خود پاسداران، یعنی سپاه، آفرین نقش های استوانه آن، رشد و تعالی و اسلامی انقلاب استواری و بقاء برای که اند

 گنج این از حفاظت یقیناً بیفزایند. خود تعالی و رشد بر و درنوردند دیگری از پس یکی را کمال های قله همچنان باید

 و توطئه دنبال به لحظه هر در جهان مستکبران و شیاطین و است پیامبران فرمان اجرای راستای در که معنوی و ارزش با

 نیاز تقوا با و متعهد کارکنان با و معنوی و معتقد کارآمد، سازمانی به هستند الهی خفیه لطف این انحراف و نابودی

 طیمح در تیمعنو اب نهادی فرهنگ رابطه به تا خواهد شد تلاش پزوهش نیا درلذا  .(00:1095سلطانی و همکاران،دارد )

 .شود سپاه پرداخته یکی از مراکز میان کارکنان در کار

 پژوهش ادبیاتمبانی نظری و . 2

در دهه های اخیر، پاسخگویی به نیازهای متعالی کارکنان با عنوان سازمانی مثبت گرا مورد تاکید بوده است. سازمانهایی 

که می خواهند کارکنان شان با دل و جان خود همکاری کنند، باید قبول کنند که احساسات در سبک مدیریتی جدید 

شرفته که سخن از تغییر پارادایم به میان آمده است. پارادایم مدیریتی نقش حساس را بازی می کند. تغییرات تا بدان جا پی

جنبش »جدید بیان می کند که مدیریت افراد همان مدیریت عواطف و احساسات آنهاست. این پارادایم جدید را می توان 

( معنویت در محیط کار، 1440) 1(. به زعم کرانکی و همکاران110: 1095محمدی مقدم و همکاران، ) یدنام« معنویت

چارچوبی از ارزشهای سازمانی و نشانه های آن تلقی می شود که کارکنان را از بین رویه های کاری ارتقاء داده، فهم آنها 

 (1094،54بیک زاده و همکاران، بکنند )را از ارتباط با یکدیگر بهبود بخشند، به نحوی که آنها از این کار احساس لذت 

امروز شما  می توان به بیانات مقام معظم رهبری )مدظله العالی( استناد کرد که می فرمایند: ی اهمیت معنویتدر راستا

ی دینی، توجهّ به دین، توجهّ به معنویت، بخصوص توجهّ به آن بخش مشترك و خالص دین یعنی آن  ملاحظه کنید؛ انگیزه

                                                                                                                                                                                       
1. Kronki et al 
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)مقام معظم رهبری در جمعی از  شود ست و روز به روز هم بیشتر میی معنوی و دلدادگی به معنویت دنیا را پر کرده ا جنبه

 .(75.45.11پاسداران،

همه چیز مترتب بر فرهنگ است. » در راستای اهمیت فرهنگ همین بس که مقام معظم رهبری )مدظله العالی( می فرمایند:

 دیبا نیا به ؛اشیه و ذیل بر فرهنگندفرهنگ حاشیه و ذیل اقتصاد نیست، حاشیه و ذیل سیاست نیست، اقتصاد و سیاست ح

 (.19/49/1091 ،یانقلاب فرهنگ یعال یشورا یاعضا داریدر د یمقام معظم رهبر اناتیب) «کرد توجهّ

در سازمانهای بالغ، فرهنگ و ارزش های والای آن بخشی از سنت موفقیت سازمان است و در روشها و ساختار سازمان 

فرهنگ سازمانی نقش مهم و بنیادی در پیکرة سازمان دارد. در واقع، فرهنگ سازمانی شناختی بازتاب یافته است. از طرفی 

از سازمان ایجاد می کند و تأثیر مثبتی در عملکرد کارکنان دارد و احساس هویت و تعهد را تسهیل می کند و نیز ثبات و 

 کار آمدی سازمان را بالا می برد.

دوری یا نزدیکی به معنویت را مشخص می سازد. به طور مثال انتخاب فرهنگ انتخاب نوع فرهنگ ها، میزان بستر 

سکولار، معنویت سکولار می سازد و انتخاب فرهنگ دینی معنویت دینی. سپاه پاسداران انقلاب اسلامی در ابتدای تاسیس 

مین منظر باید دید معنویت خود فرهنگ دینی، انقلابی، عاشورایی و علوی را در سرلوحه حرکت خود قرار داده است، از ه

 موجود در سازمان چه میزان مرتبط با فرهنگ نهادی سپاه می باشد.

سپاه پاسداران انقلاب اسلامی به عنوان مولود و حافظ انقلاب اسلامی و دستاوردهای آن نه تنها در دیدگاه رهبران انقلاب 

مختصاتی است که بی شک او را از سازمان های مشابه اسلامی بلکه از منظر بسیاری از صاحب نظران، دارای ویژگی ها و 

بر این شجره طیبه، موجب شد تا به منظور شناخت و صیانت از مجموعه معرفتها، روشها و منش « نهاد»متمایز می سازد. نام 

سلامی هایی که تمایز بخش آن از دیگر سازمان ها شده است، فرهنگی خاص به نام فرهنگ نهاد سپاه پاسداران انقلاب ا

پدید آید؛ فرهنگی که این تمایز بخشی را هم برای اجزا و عناصر خود و هم برای دیگر سازمانهای همتراز به وضوح مورد 

پذیرش قرار داده است. تصریح بر تحول و نوشوندگی سپاه از یک سو و همچنین ایفای نقش اساسی در پیشرفت کشور و 

له بر نهادی بودن سپاه را روز به روز بیشتر نشان می دهد. بی شک هر ساخت تمدن نوین اسلامی، اهمیت تأکید معظم 

گونه تغییر و تحول اساسی در سپاه، نیازمند درك و معرفت مشترك از فرهنگی است که در تاروپود نهاد سپاه در بین آحاد 

ك، نیازمند الگویی کارکنان از یک سو و شناخت جامعه و نخبگان آن از سوی دیگر، وجود دارد. ایجاد معرفت مشتر

مدون با تعریفی دقیق و روشن، دارای ابعاد و مؤلفه ها، شاخصه ها، کارکردها و ویژگی ها و مختصات جامع برای 

 (.1098سپاه،  یکارگروه فرهنگ نهادباشد )بسترسازی تبیین درست، می 

 مناسب راهکارهای ارائه تا با باشد.نهادی( سپاه با مؤلفه معنویت می ) یسازمانکشف رابطه فرهنگ  درصدد پژوهش این

نماید. لذا به عقیده  مصون ومعنوی معرفتی های بنیه مخرب های ویروس رخنه از را بسیج و سپاه کیان معنویت، تقویت در

نگارنده یکی از متغیرهای تاثیر گذار در راستای معنویت افزایی، متغیر فرهنگ سازمانی می باشد. براین اساس این تحقیق 

ساله و  14ضمن بررسی مبانی نظری و تئوریهای موجود در راستای معنویت افزایی براساس چشم انداز  گرفته تاشکل 

فرهنگ سازمانی در مقام پاسخ به این سوال اساسی باشد که آیا فرهنگ سازمانی می تواند با معنویت افزایی در میان 

 ارتباط معنی داری داشته باشد؟ سپاهکارکنان 
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 نهادیگ فرهن. 2-1

 . مفهوم فرهنگ2-1-1

فرهنگ یعنی باورهای مردم، ایمان مردم، عادات مردم، آن » مقام معظم رهبری فرهنگ را اینگونه تعریف می کنند:

بخش مردم در حرکات و اعمال آنها است؛  چیزهایی که مردم در زندگی روزمره با آن سر و کار دائمی دارند و الهام

 (.41/41/1090ی،در حرم مطهر رضو اناتیب«)فرهنگ این است

فرهنگ، یعنی باورها و اعتقادات ما و چیزهایی که زندگی شخصی و اجتماعی و داخل خانه » در فرازی دیگر می فرمایند:

 (.14/41/1019،ی تهران ز جمعههای نما خطبه) «.روست ها روبه و محیط کسب یک جامعه با آن

 با توجه به تعریف های بالا در خصوص فرهنگ، اصول زیر قابل ذکر هستند:

به عبارت دیگر پندارها فرهنگی از یک منشأ و ریشه حاصل نمی ؛ و ریشه پیدایش باورهای فرهنگی متفاوت است منشأ .1 

 منشأها و باورهای فرهنگی متنوع هستند. شوند، یکی از دلایل عمده تضاد در فرهنگها این است که دارای

 ها در دوران های مختلف تاریخی و در جوامع مختلف از هم متمایز هستند. فرهنگ .1

هر دوره تاریخی و در میان یک ملت در یک زمان خاص برخی از باورهای فرهنگی، نقش محوری داشته و دیگر  در .0

باورها ضعیف تر عمل می کنند، هر چند فرهنگ ها مجموعه های متنوع و متضاد از باورها و پندارها و طرز تلقی ها 

 ن محور، تمام فرهنگ را تحت تأثیر خود قرار می دهند.ولی در هر دوره بخشی از این باورها و پندارها به عنوا ،هستند

نشان داده شده است که در زمان هایی نسبتأکوتاه می توان بعضی از  زمان شکل گیری فرهنگها طولانی است. عملاً .0

ه در باورهای فرهنگی را از بین برد، ولی شواهد محدودی در زمینه ایجاد باورهای فرهنگی ریشه دار در مدت زمان کوتا

 میان مردم وجود دارد.

. فرهنگ، مهم ترین و اصیل ترین وسیله و ابزار حفظ یک جامعه است؛ چراکه عناصر مختلف یک اجتماع از طریق بستر 8

 (.01 ن،یشیسپاه، پ یکارگروه فرهنگ نهادخورند )فرهنگی به هم پیوند می 

 فرهنگ نظام .2-1-2

1ها به اجزای متشکله فرهنگ است که از آندارای سه نظام وابسته به یکدیگر  "فرهنگ"
 .شود یاد می 

  ها و باورها نظام شناخت - الف

های  ها و شیوه اندیشه است و از تصورات، باورها، آموزه  و تفکردر زمینه  بشرهای  ای برای فعالیت این نظام به مثابه شالوده

ا محیط و پیرامون خود و هدف از زندگی بشر تشکیل استدلالی در زمینه تفسیر جهان هستی انسان، چگونگی رابطه انسان ب

 .یافته است

 ها ها و گرایش نظام ارزش - ب

این ساحت میان مطلوب و نامطلوب، خوب و بد، پسند و ناپسند، روا و  ها و اعتقاد به آنهاست، در این نظام بیانگر ارزش

 .شود های ارزشی، اخلاقی و حقوقی به معنای عام آن مرزبندی می ناروا در قالب گزاره

 نظام رفتارها و کردارها - ج

ها ممکن  سازی رفتار آدمی با افعال دیگران را برای انسان هایی است که هم آهنگ این نظام متشکل از تمامی آموخته

نشیند؛ بدین بیان که با توجه به نوع بینش، گرایش  های دو نظام اول به مرحله ظهور و بروز می سازد. در این قلمرو آموزه می

                                                                                                                                                                                       
2. The components of culture 

https://farsi.khamenei.ir/speech-content?id=2286
https://wikifeqh.ir/%D9%81%D8%B1%D9%87%D9%86%DA%AF#نظام شناختها و باورها
https://wikifeqh.ir/بشر
https://wikifeqh.ir/تفکر
https://wikifeqh.ir/%D9%81%D8%B1%D9%87%D9%86%DA%AF#نظام ارزشها و گرایشها
https://wikifeqh.ir/%D9%81%D8%B1%D9%87%D9%86%DA%AF#نظام رفتارها و کردارها
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ها و  شود. در واقع در این ساحت با توجه به نوع گزینش نظام شناخت دمی، رفتار، آداب فردی و اجتماعی پی ریخته میآ

 (.1050،177،محمدرضا ،یکاشف) گردد های عملی و فنون رفتاری ترسیم می ها، آموزه ها و گرایش باورها و نظام ارزش

 سازمان. 2-1-3

 از مشترکی استنباط آن اعضای که سیستمی یعنی آورد حساب به فرهنگ نوعی عنوان به را سازمان باید که موضوع این

 که است منطقی ابزاری یا وسیله یک سازمان که بود این بر تصور گذشته در. است تازه نسبتاً پدیدة یک دارند سازمان

 عمودی، سطوح دارای سازمان این. کرد هماهنگ را آنها کارهای و کنترل را افراد از گروه یک آن از استفاده با توان می

 مانند و اینهاست از بیش سازمان یک که است این واقعیت ولی. بودند ویژگیها قبیل این از و اختیارات مراتب سلسله دوایر،

 (.11،1091ی،زدیا ی ودیس) است شخصیت دارای فرد یک

 آن اعضای زندگی با که شود می زندگی و حیات نوعی دارای آید درمی نهاد یک صورت به سازمان یک که هنگامی 

 الگوی آید درمی نهاد یک صورت به سازمان که هنگامی رو این از. شود می ارزش دارای خود خودی به و است متفاوت

 (.10همان،خورد ) می چشم به سازمان جای همه در که گرفت خواهد قرار سازمان اعضای همۀ قبول مورد رفتار از خاصی

 سازمان عناصر .2-1-4

 پنج از تعریف این. معین هدفهای به یافتن دست برای افراد متقابل روابط از یافته نظام فرایندهای از است عبارت سازمان 

 :است شده تشکیل عنصر

 .شود می تشکیل افراد از همیشه سازمان ـ1

 .است برقرار متقابل روابط آنها بین و دارند ارتباط یکدیگر با طریقی به افراد این ـ1

 .بخشید نظام توان می را متقابل روابط این ـ0

 فرد هر. گذارند می اثر آنها عملکرد در هدفها این از بعضی و هستند مشخصی هدفهای دارای سازمان در افراد کلیۀ ـ0

 .شود نایل نیز خود شخصی هدفهای به سازمان در همکاری طریق از که دارد انتظار

 به یافتن دست برای سازمانها اعضای و کند می میسر را سازمان مشترك هدفهای به نیل همچنین متقابل روابط این ـ8

 روابط جز چیزی سازمان فوق، تعریف به توجه با. کنند می دنبال را سازمانی مشترك هدفهای حصول فردی، هدفهای

 مراتب سلسله فعالیتها، افراد، بین روابط نقشها، تعیین شامل که را متقابل روابط این سازمانی ساختار و نیست افراد بین متقابل

 مفهوم به اگر (.0،1091ی،ارماکوئیآقای ومحمد چمن، یرضواننماید ) می منعکس است، سازمان ویژگیهای سایر و هدفها

 یابیم. می سازمان و فرهنگ مفهوم دو میان خاص ای رابطه کنیم توجه سازمان

 . مفهوم فرهنگ سازمانی2-1-5

فرهنگ سازمانی مجموعه الگوهای رفتاری است که راه و روش تعامل کارکنان با ( 1411) 0همکارانبه زعم هک و 

فرهنگ سازمانی را به عنوان منبع مزیت رقابتی پایدار برای کسب و است  ( معتقد1417) 0. نظریانکند یکدیگر را تعیین می

و مسئولیت پذیری کارکنان و در نتیجه  نگرشسازمانی بر  ( فرهنگ1410) 8هوگان و کوته. طبق نظر کار می دانند

تر باشد تاثیر آن بر نگرش  قدر فرهنگ قوی ( هر1411) 1نارنجو و همکاران .اثربخشی کلی سازمان تاثیر قابل توجهی دارد

                                                                                                                                                                                       
3. Hock et al. 

4. Nazarian 

5. Hogan & Coote 

6. Naranjo-Valencia et al 
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و رفتار کارکنان بیشتر خواهد بود به دلیل همترازی کارکنان و ارزشهای سازمانی فرهنگ قوی می تواند پاسخگوی 

 (.114،1097ی،شهسوار ،محمد ،انیمحمدباشد )های از جمله پذیرش نوآوری  ن به محركکارکنا

منعکس کننده خصوصیاتی از سازمان است که فعالیت های روزانه سازمانی  ( فرهنگ1410) 7به اعتقاد ریبری و سیتار

کارکنان و روابط بین آن ها را تحت تاثیر قرار داده و آن ها را در چگونگی برقراری ارتباط ها و شکل گیری رفتارهایشان 

 (.1095قرایی و پور صادق،کند )هدایت می 

مجموعه در هم تنیده ای از مفروضات اساسی، تایین می کند: را اینگونه  کارگروه فرهنگ نهادی سپاه، فرهنگ سازمانی

استنباط مشترك و خرد جمعی است که در بستر تجارب و یافته های قبلی، در مواجهه با مسائل درونی، یا بیرونی شکل می 

سازمان ایفای گیرد و به مثابه چراغی راهنما و منبعی نیرو بخش در شکل دهی به رفتار کارکنان و معماری حال و آینده 

 .(1090،ی سپاهکارگروه فرهنگ نهاد) یدنمانقش می 

 نهاد و سازمان. تبیین رابطه 2-2

 شتراکات نهاد و سازمانا .2-2-1

نهادها و سازمانها بر اساس روابط متقابل انسان ها به وجود می آیند؛ روابطی که در نهاد و سازمان حالت فردی خود را از 

اجتماعی پیدا می کند. تشابهات نهاد و سازمان به عنوان دو شکل اصلی از اشکال اجتماعی به شرح دهد و جنبه  دست می

 زیر است:

بر اساس نیازهای اجتماعی افراد شکل می گیرند؛ البته نوع نیاز و شیوه برطرف کردن آن در نهاد و سازمان با هم  .1

کل گرفته اند که در تمام دوران حیات بشر وجود متفاوت است. نهادها برای برطرف کردن نیازهای اساسی انسان ش

داشته اند. نیازهایی که سازمانها برطرف می کنند نسبت به آن نیازها از ضرورت کمتری برخوردارند. برآورده ساختن 

نیازها یکی از علل وجودی نهادهاست. آلچین، فرضیه ای را مطرح می کند که بر اساس آن نهادهای پست از دور 

 .ت بشر را بهتر حل می کنند، باقی می مانندلاوند و نهادهایی که مشکخارج می ش

 ساختار و نظم معینی را برای روابط افراد و کنش متقابل بین آنها تنظیم می کنند. .1

 لات محیطی تطبیق می دهند. اصولاهم نهاد و هم سازمان، سامانه های باز اجتماعی اند که برای بقا، خود را با تحو .0

مباحث سازمانی، نگرش به سازمان به عنوان نظام باز است. مطابق این نگرش، نهاد، سازمان ارزشمداری  بحث نهاد در

ی نیست که بر پیکره نهاد از سوی جامعه لاناست که تحت تأثیر محیط خود می باشد. این تأثیر همواره نوعی فشار عق

نظام ارزشی است که در فرایند نهادی شدن مؤثر  وارد شوند. بلکه فشارهای فرهنگی و اجتماعی، باورهای اعتقادی و

 (.1098:181)کارگروه فرهنگ نهادی سپاه، است

 نهاد و سازمان یزاتتما .2-2-2

 با وجود تشابه بین نهاد و سازمان، این دو با هم تفاوتهایی نیز دارند.

سازمان ها ابزار گرا و فن مدارند و به  مقابلنهادها تطبیق پذیر، ارزش مدار و به دنبال پاسخ گویی به نیازها هستند. در  -1

 یی و محاسبه شده عمل می کنند.لاطور عق

ت محیطی از پایداری و ثبات بیشتری برخوردار بوده، در طول زمان بقای خود لانهادها نسبت به سازمان ها در برابر تحو -1

 نهادهای اولیه شکل می گیرند. ی تری دارند. سازمان ها در زمینه و قالبلانرا حفظ می کنند و حیات طو

                                                                                                                                                                                       
7. Ribiere and Sitar 
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ن یا میزبانانشان لانهادها قابلیت انعطاف دارند، دو دلیل در این مورد اقامه شده است. اول آنکه نهادها در شکل حام -0

 مختلفند. دوم آنکه نهادها قابلیت عمل در سطوح مختلف و گستره های متفاوت را دارند.

هستند، در واقع نهاد با تأکید بر شرایط محیطی، مقید به زمان و مکان است. لذا نهادها فاقد اصول عام و قابل تعمیم  -0

 تصمیم هایی که در تمام زمان ها و مکانها صادق باشد با ویژگی نهادی همخوانی ندارد.

ت آنچه که ویژگی نهادی بودن را تثبیت می کند، مشروعیت است، نه مطلوبیت و نشانه مشروعیت نیز پذیرش و مقبولی -8

همگانی است. در واقع می توان گفت که در محیط سازمانی متمایز وجود دارد که وجود پررنگ هر یک از آنها موجب 

 .شود. این دو محیط عبارتند از محیطهای فنی و نهادی مطلوبیت و مشروعیت می

 نهادی شدن یک فرآیند است. چیزی که برای سازمان در طی زمان به وقوع می پیوندد.-1

 نهاد نه تنها اهداف بر اساس چارچوب های نهادی تعریف می شود، بلکه وسایل و ابزاری که جهتدر  -7

 (.181همان،قراردارد )رسیدن به اهداف به کار گرفته می شوند، نیز مورد بازبینی و توجه 

 ؟سپاه پاسداران انقلاب اسلامی سازمان یا نهاد. 2-2-3

تفکر دینی بود و سرآغاز شکل  ءتولدجدید اسلام ناب و احیا ،قدس سره() ینیخمانقلاب اسلامی به رهبری حضرت امام  

 ،بدیهی است .های انحصارگر و تمامیت طلب بود گیری نظامی با ماهیت دینی و نفی سلطه و حاکمیت مستکبرین و قدرت

از هیچ تلاشی برای  ،آنان که نتوانند این انقلاب و تحول عظیم و تهدید کننده موقعیت و منافع شان را تحمل کنند

امام و پیشتازان انقلاب نیز این واقعیت را به خوبی دانسته و انتظار هر  .آن کوتاه نیایند بهسرکوب، کنترل و آسیب رسانی 

لذا برای حفظ انقلاب و تداوم آن و مقابله  .گونه توطئه و تهاجم و مخالفت و مبارزه ای را از طرف دشمنان انقلاب داشتند

ها و اقدامات مهمی را دنبال و اجرایی کردند که یکی از مهمترین آنها تشکیل نهاد مقدس  دشمنان برنامه ریزی های و نقشه

ایثارگر و وفادار به اسلام و انقلاب و امام را در درون خود انسجام و  سپاه پاسداران انقلاب اسلامی بود که نیروهای مومن،

سپاه پاسداران انقلاب اسلامی به عنوان  .حضور خویش دشمنان را ناکام سازد سازمان بخشیده در همه سنگرها و جبهه ها با

مولود و حافظ انقلاب اسلامی و دستاوردهای آن نه تنها در دیدگاه رهبران انقلاب اسلامی بلکه از منظر بسیاری از صاحب 

بر این شجره « نهاد»ز می سازد. نام نظران، دارای ویژگی ها و مختصاتی است که بی شک او را از سازمان های مشابه متمای

طیبه، موجب شد تا به منظور شناخت و صیانت از مجموعه معرفتها، روشها و منش هایی که تمایز بخش آن از دیگر 

سازمان ها شده است، فرهنگی خاص به نام فرهنگ نهاد سپاه پاسداران انقلاب اسلامی پدید آید؛ فرهنگی که این تمایز 

کارگروه است )اجزا و عناصر خود و هم برای دیگر سازمانهای همتراز به وضوح مورد پذیرش قرار داده بخشی را هم برای 

 (.11،یشینپ فرهنگ نهادی سپاه،

 :در جمع فرماندهان سپاه تاکید فرموده اند که 1059مقام معظم رهبری در سال 

 «یکی از خصوصیاتی که  .اختار انطباق پذیر استنهاد یک س .مسئله نهادی بودن سپاه را بیش از سازمان بودن آن ببینید

یک ساختار انطباق پذیر با بعد ارزشی قوی که خشکی  :این است توان برای نهاد در مقابل سازمان تعریف کرد، می

اما قانون  ،-سازمان های متعارف و معمول -سازمان را نداردنظم سازمان را دارد ولی شکنندگی  .سازمان را ندارد

می تواند خودش را با شرایط گوناگون انطباق  است وآن وقت انطباق پذیر  .ررات پذیری سازمان را داردپذیری و مق

 «.بدهد
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از روابط انسانی هدفمند مبتنی بر ارزشهای است ساختاری  :عبارتند بنابراین اگر بخواهیم از نهاد سپاه تعریفی ارایه کنیم، 

قوانین و مقررات پذیرفته شده با ویژگی انطباق یابی و  هنجارها، انقلابی و مردمی که دارای پایداری، نظم، ،مکتبی نهادینه،

توانایی انجام ماموریت های متنوع به منظور حراست و صیانت  انعطاف پذیری است که با حفظ دائمی هویت حقیقی خود،

و انقلاب  سپاه ،یینهادگرا شیمجموعه مقالات هما) ستاز انقلاب اسلامی و دستاوردهای آن را در همه جا دارا ا

 (.110،1091ی،اسلام

سازمان ها به مثابه یک موجود زنده در یک بستر و بافت اجتماعی فعالیت می کنند که در اصطلاح به آن بعد زمینه ایی 

به آن فرهنگ  هد وگفته می شود. این بعد مشتمل بر دو جزء اصلی است که یکی ساحت درون سازمان را پوشش می د

سازمانی گفته می شود و دیگری محیط سازمان است که کارکرد آن احاطه کنندگی بیرونی سازمان می باشد. بنابر این 

تحولات سازمان ها اعم از ساختاری، رفتاری و زمینه ایی )محیط و فرهنگ( ابعاد نهاد سپاه پاسداران انقلاب اسلامی را 

جهت ) ییمعنا. بعد 1رهنگ نهادی سپاه پاسداران انقلاب اسلامی دارای پنج بعد شامل:مشخص می سازد. بر این اساس ف

. بعد کالبدی )ساختاری( یا همان فرهنگ 1که به آن فرهنگ راهبرد محور متناظر با بعد معنایی گفته می شود،  دهندگی(

و در  محیطی یا همان فرهنگ محیط محور. بعد 0. بعد محتوایی )رفتاری( یا همان فرهنگ انسان محور، 0قانون محور، 

(، 1098سپاه ) یکارگروه فرهنگ نهادباشد ). بعد فرهنگ ارزش محور که متناظر با بعد فرهنگی نهاد سپاه می 8نهایت 

 (.105ن،یشیپ

 معنویت. 2-3

 معنایی و ظاهر دارای ها واژه و الفاظ شده است. اراده لفظ از که آنچه یعنی است؛« معنی یعنی، عنی» ماده از« معنویت» 

 را ذهن که است علامتی و اشاره لفظ، و است ها واژه صورت ظاهر از غیر که دارند واقعیتی الفاظ باطن و هستند

 نیز «روحانی و باطنی مطلق، ذاتی، اصلی، راست، حقیقی،»ازجمله  دیگری در معانی کلمه این. نماید حقیقت آن متوجه

 (.10،1091،دزادهیرشرود ) می کار به

باد گرفته شده یا هوای  ،نفس ،به معنی تنفسSpiritus یا Spiritisاز کلمه Spirituality «معنویت»کلمه  لاتین معادل 

معنویت به عنوان  .تعریف شده است ،دارد همچنین به عنوان یک اصل حیاتی که جسم را زنده نگه می spirit ؛است

اره به شناخت روح فردی و پذیرش بالاترین صفات و خصوصیات و اش آگهی در زندگی است وهدف  ،معنا ،انرژی

.(111،1414آفتاب و همکاران،دارد )صلح و شفافیت و سعادت  ،معنوی مانند عشق
5 

های والای انسانی که موارد زیر را شامل  معنویت عبارت است از برخورداری از ارزش: »استمعتقد (1050نژاد )بهادری 

مردی، خدمت، محبت، احترام  خدا، عشق به دیگران، پشتکار، تحرك، تحمل، تقوا، تواضع، توکل، جوانشود: ایمان به  می

به موجودات، اعتماد به نفس، امید به آینده، پذیرش، خوش بینی، خیرخواهی، رضایت، سپاس گذاری، شجاعت، صبر، 

بهادری «)وها و وفای به عهدجویی، عدم وابستگی )مادی(، فداکاری، گذشت، محدود کردن آرز صداقت، صرفه

 (.00:1050نژاد،

پرورش خود و  یعنوان تلاش انسان برا را به تیمعنو ،( ارائه گردیده1090) یمیرح وصنوبر تعریفی که توسط در 

 اند کرده فیبه انسان کامل تعر شدن لیتبد یبرا گریخدا و موجودات د گران،یخود، د بهنشان دادن نسبت  تیحساس

 (.141،1044و همکاران، افضل ینیوز)

                                                                                                                                                                                       
8. Aftab et al 
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 حال درعین و شدید و قوی وجاذبۀ شور که داند می اعمالی و صفات مجموعه را معنویت ؛)ره( خمینی امام حضرت

 اعجاب طور به عالم محبوب و یگانه خدای به سوی سیر در را او تا آورد می وجود به انسان در را صحیح و منطقی

 (.7،1071،موسوی خمینی)ببرد  پیش آوری

 دادن، قرار خدا هدف را متعال، خداى با ها دل ارتباط خدا، با نیاز و راز را معنویت ؛العالی( )مدظله ی خامنه ا امام حضرت 

سخنرانى در پایان مجمع دانند )نکردن می  پیدا دنیا زخارف و دنیا زیور و زر به دلبستگینخوردن،  را ظواهر فریب

 و مادیات در شدن غرق معنویت، مقابل جهت تعریف این در(. 17/41/1074پاسداران،بزرگ فرماندهان و مسئولان سپاه 

 ییم، می گو سخن معنویت از وقتی اساس این بر (.11/41/1070بیانات در دیدار کارگزاران حج، )خداست... از دورى

 کسی عاقل و است حق آن که دارند باطن یک و هستند کلمات الفاظ مثل مادی عالم این همۀ که است این مقصودمان

 جلوه این ورای در که کند باور و ببیند عقل چشم با و برسد اصل و مغز به و نماید عبور ظاهر پوستۀ این از که است

 (.1091،18رشید زاده، دارد ) وجود حقایقی الفاظ، و ظاهری های

 معنویت را در سپاه درست تعبیر کنید.»را اینگونه تعبیر می کنند:  در بیانات خود معنویت در سپاه مقام معظم رهبری

در سپاه یعنی حماسه، یعنی راه میانبر، یعنی جهاد، یعنی جهاد همه جانبه، یعنی استقبال از چالش و ورود به میدان  یتمعنو

 (1058.41.48)بیانات مقام معظم رهبری در دیدار فرماندهان سپاه، « های چالش بر انگیز

 موجودات دیگر و خدا دیگران، خود، نسبت به دادن نشان حساسیت و خود پرورش برای نانسا تلاش به عنوان را معنویت

 .(151: 1090رحیمی، و صنوبر) کرده اند تعریف کامل انسان به تبدیلشان برای

های دین اسلام  معنویت، درجامعه ایرانی، مبتنی بردین است. بدین معنا که تعالیم و آموزهبراساس آنچه که بیان شد 

 س(اطهار )و ائمه  ص(محمّد )های حضرت  دهنده معنویت هستند. سرچشمه معنویت اسلامی، قرآن کریم و فرموده شکل

دارند؛ این اصطلاحات دربرگیرنده این اصطلاحات گوناگونی  (Spirituality) است. زبان های اسلامی برای واژه غربی

اند: باطن، حق، عالم معنا، مقام لطف الهی، مفهوم کمال اخلاقی، جمال، جان وذکرخدا. از نظرگاه مسلمین، زندگی  معانی

که  معنوی، هم بر ترس از خدا مبتنی است وهم برعشق او، هم تسلیم دربرابراراده خدا وهم جست وجو برای شناخت او

 .که ساخته و پرداخته ارکان دین است، رابطه دارد آفرینش است. معنویت اسلامی با الگوی آداب اسلامی هدف نهایی

مهاجر، است )های مختلف آن  قلب اسلام و کلید فهم جنبه خورد و گوهر معنویت اسلام با توجه به توحید، پیوند می

1091،18.) 

 معنویت درکار از دیدگاه اسلام .2-3-1

توان دو نقش عمدة  یابی به معنای زندگی و اهداف متعالی است. در نتیجه، می ساز انسان برای دست ، زمینهمعنویت در کار

 ذیل را برای معنویت در کار در نظر گرفت:

 الف( ترویج مفهوم کار با معنا و درك معنای زندگی

کار و  تواند به توسعۀ کار و افزایش کارآمدى در جامعه کمک کند، احیاى فرهنگ غنى از عوامل بسیار مهمى که مى

هاى معنوى کار است. هر قدر تلاش و کار با انگیزة معنوى درآمیزد و رنگ و  هاى دینى و ارزش تلاش و توجه به آموزه

اى که نگاه منفى و  خواهد شد. همچنین باید دانست که در جامعهلعاب الهى به خود گیرد، موجب احیاى این فرهنگ غنى 

پرورى  میرد و تن نادرست براى به دست آوردن درآمد و ثروتمند شدن وجود دارد، روح کار و تلاش و جهد و جدّیت مى

جامعه وارد  هاى دینى دربارة کار و تلاش مفید و منظم، به شود. بر این اساس، اگر آموزه کارى فرهنگ غالب مى و کم
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پذیرد؛ زیرا هنجارى که از نظر جامعه اسوة  مى« ارزش»و « هنجار»شک جامعه به صورت طبیعى آنها را به عنوان  شود، بى

نجات در تمام ابعاد حیات فردى، اجتماعى، دنیوى و اخروى باشد، الگو و مقیاس رفتارى قرار خواهد گرفت. به تعبیر 

و دیگر  ورى کار، نظم کارى در هر زمان، نسبت به اصل کار مفید، انواع کار، بهرهدیگر، باور و شناخت اعضاى جامعه 

هاى دینى پیوند خورد، بهترین زمینه براى  هاى فرهنگ کارى، که جامعه با آن دست به گریبان است، اگر با آموزه چالش

د. در واقع، کار از قداست و محبوبیت گردد. اسلام دیدگاه ارزشمندی نسبت به کار دار تبدیل به هنجار و ارزش ایجاد مى

زیادی برخوردار است. انسان باید به کار خود رنگ و بوی خدایی بدهد تا موفق شود. در حدیث آمده است: 

و تلاش وسیلۀ تقرّب به خداوند است.  کار (.017)نوری، بی تا، «کوشی و تلاش همانند جهاد در راه خداوند است. سخت»

تر است و در این میان، اگر کسی معیشت خود را از طریق   حیح خرج کند، به خداوند نزدیککسی که نیروی خود را ص

توان  دیگران تأمین کند و دیگران را متحمّل سختی کند، آسایش و رفاه او کاذب است و شادابی ندارد. به جرئت می

عبادت، هفتاد جزء است »فرمایند:  باره می در این ص(اکرم )گفت: آدم بیکار مرده است و برای دیگران سودی ندارد. پیامبر 

علاوه بر این موارد، در فرهنگ اسلامی از کار  (.1791، ح 14نهج الفصاحه، ص )«و از همه بهتر، کسب روزى حلال است

از کسانى مباش که بدون عمل صالح، به آخرت »فرمایند:  باره می در این ع(علی )شود. امام  یاد می« عمل صالح»به عنوان 

کمک الهى »فرمایند:  حضرت دربارة توجه به لطف الهی در کار و فعالیت می ( آن184 حکمت، البلاغه، )نهج «امیدوارند

ا از روی میل و انگیزه ( همچنین دربارة ضرورت انجام کاره109 حکمت، البلاغه، نهج)« آید. به اندازة نیاز فرود مى

( 000نهج البلاغه، حکمت، )«آور باشد کار اندك که با اشتیاق تداوم یابد، بهتر از کار فراوانى است که رنج»فرمایند:  می

 خویش نایل آید.لذاانسان باید به کار خود رنگ و بوی خدایی بدهد تا کارش معنوی شود و به اهداف متعالی

هر کاری که رنگ خدایی یابد و خالص باشد جاودانه است؛ مانند قطرة آبی که به دریا وصل »فرماید:  خداوند متعال می 

 (17رعد:سوره «)شود که دیگر قطره نیست، بلکه دریاست.

 گسترش اهداف متعالی -ب

های مادی در کار  کنند، چیزی فراتر از پاداش است که امروزه کارکنان در هرجا که فعالیت می ( معتقد1059) یعسگر

ها با  شان هستند. سازمان در زندگی کنند. آنان در پی کاری با معنا، امیدبخش و خواستار اهداف متعالی وجو می جست

دهنده و پیشرو هستند. در فرهنگ  ، هدفمند، پرورشای مواجهند که در پی یافتن کاری بامعنا کارکنان رشدیافته و بالنده

ای از این موارد با توجه به کلام  شود. نمونه ها بهره گرفته می های متنوعی برای توسعۀ اهداف متعالی انسان اسلامی، از روش

 است از:  نهج البلاغه، عبارت ع( درعلی )گهربار حضرت 

)نهج البلاغه، حکمت، « بینى او را تصدیق کن. ک برد، خوشچون کسى به تو گمان نی» بینی: الف. تقویت خوش

آور مشکلات را از تو  بینی بار سنگین رنج بین شوی؛ که این خوش قدر بکوش تا به وفاداری رعیت، خوش آن(»105

گردانید، چنین بینی خود را به خدا نیکو  و خوش توانید که ترس از خدا را فراوان اگر می(»80)نهج البلاغه، نامه،« دارد. برمی

 (17)نهج البلاغه، نامه، «کنید؛ هر دو را جمع کنید.

 و کارهای مهمی را که انجام و همواره از آنان ستایش کن پس آرزوهای سپاهیان را برآور ب. تشویق نیروهای خلّاق:

نهج ) دارد به تلاش وا میو ترسوها را  انگیزاند اند بر شمار؛ زیرا یادآوری کارهای ارزشمند آنان، شجاعان را برمی داده 

 (.80البلاغه، نامه،
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بر بدترین افراد این امّت از رحمت خدا نومید مباشید؛ زیرا که خداى بزرگ فرمود: همانا از رحمت » ج. تقویت امیدواری:

 (.077حکمت نهج البلاغه، )«خدا نومید نباشند جز کافران.

 تر از خودبینى وجود ندارد و هیچ تنهایى ترسناك سودمندتر نیست اى از عقل هیچ سرمایه» د. تعقل و دوراندیشی در امور:

  (.110حکمت نهج البلاغه، )«و عقلى همچون دوراندیشى نیست.

 (.190خطبه نهج البلاغه، )«اند. داری نیرومند، نرمخو و دوراندیش بینی که در دین های پرهیزگاران این است می از نشانه»

 کشند. دوش نمی این پرچم مبارزه را جز افراد آگاه و بااستقامت و عالم به جایگاه حق به و» . کسب بصیرت در امور مهم: ه

 (.1091)عسگری و همکاران،(« 171حکمت نهج البلاغه، )

 معنویت در نیروهای مسلح اهمیت .2-3-2

 جایگاهی معنوی تعالی موضوع و است نظامی اقتدار و قدرت اساس معنویت اسلامی، جمهوری مسلح نیروهای در 

 و درك درستی به هرگاه که است حقیقتی معنویت عنصر .دارد کارکردها متلاس و گیری جهت رویکردها، در مبنایی

 در کارآمدی و افزایی هم همگرایی، برای مؤثر و برتر ظرفیت و یافته فزونی الهی عنایات جذب قابلیت شده، اداره

 (.1091،5زاده، دیرشاست ) آمده وجود به امنیت پیشرفت و تحکیم 

 غرب تمدن و سکولاریسم راهبردی سیاست و خواسته عنوان به معنویت از دوری و انحراف رشید زاده معتقد است:

 خود ارزشی نظام اساس بر کشورها عصر این در نهاست؛اسازم و ها خانواده انسانها، اصلى های رنج از و ثابت ای مسئله

 غربی، الگوهای آورد هر که پردازند می نظامی نیروی از استفاده و تربیت آموزش، به غربی، الگوهای بر مبتنی عموماً و

 هراس و ترس گسترش و آزادی بشر، حقوق نمودن پایمال زورگویی، و دیکتاتوری اشکال فسادها، انحرافات، بدترین

 (.18،یشینپ زاده، دیرشاست ) بوده امنیت و عدالت معنویت، سلامت، سلب درمجموع و

پرهیزگارى و  از گری که نظام منادی عدل و معنویت و کشور آرمان گرا و پیشرو است، کار نظامی یجمهوری اسلامدر 

بیانات در دانشگاه افسرى امام است ) ریناپذ ییپاکدامنى، دیندارى و معرفت دینى، تربیت معنوى و روحى و فکرى جدا

بیانات در دیدار فرماندهان و رزمندگان ) گردد معنوى پدیدار می. نظامیگری با نیروى ایمان و عشق (54.0.9(، ع)على 

گرایی همراه است و فرماندهان باید در عمل آن را به  هضابط ؛ مفهومی که با پرهیزگاری و(75.0.0، عملیات بیت المقدس

 (74.1.18، پیام به چهارمین مجمع بزرگ فرماندهان و مسئولان در سپاه پاسداران) دیگران بیاموزند

کارکنان بیانات دیدار فرماندهان و گروهی از ) قدرت معنوی اساس قدرت نظامی است ی(مدظله العال)از منظر امام خامنه ای 

بیانات پس از بازدید از .« )متعلق به چنین قدرت معنوى و اقتدار معنوى است پیروزى،» ( و75.5.11،«روز پاسدار»

 (51.0.19،دستاوردهاى نظامى نیروى هوا ىی سپاه

بیانات در مراسم صبحگاه نیروى )است  یو معنو یماد یها یدر برابر دشمن شامل آمادگ یآمادگی دفاع یطرف از

و ( 71.9.8،بیانات در جمع بسیجیان به مناسبت هفتۀ بسیج) «آمادگى روحى»ها آمادگی  و محور اساسی (51،زمینى

 عنوان بالاترین فریضه متوجه همۀ نیروهاى مسلح است به که دفاعى جانانه از اسام و انقلاب است براى« آمادگی معنوی»

ی از یمسلح با اهداف خدا یروین قوا، منظر فرماندهی معظم کل ( از15.1.11، پیام به مجمع بزرگ فرماندهان سپاه و بسیج)

، عى از فرماندهان سپاه پاسداران انقلاب اسلامىبیانات در دیدار جم) گرددی محسوب م یو اله یمعنو یسازمان ها

مراسم ) است مسلح نیروهاى همۀ میان در استثنایی امتیاز یک - اسلامی جمهوری مسلح یت نیروهایمعنو ( و75.1.10

 (.75.7.15ع(، على )افسرى امام   تحلیف و اعطاى سردوشى در دانشکده ى
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 پژوهششناسی  . روش3

برپرسشنامه محقق ساخته و از نظر  یمبتن یشیمایپ وهیش به ،یلتحلی – یفیتوص قیتحق کیپژوهش حاضر از نظر روش، 

بوده که در زمان  در سپاه یک مرکز نظامی کارکنانشامل  قیتحق نیا یجامعه آمار .است یپژوهش کاربرد کیهدف 

برای برآورد حجم نمونه از روش نمونه گیری جدول کرجسی و مورگان استفاده شده است  نفر بوده و014انجام تحقیق 

نفر نمونه تعیین گردیده و با توجه به احتمال عدم همکاری برخی از افراد و یا  195که برای جامعه مورد نظر تعداد 

 151راد توزیع گردید و نهایتا تعداد پرسشنامه بین اف 148به حجم نمونه اضافه شد و تعداد  5%مخدوش شدن پرسشنامه ها 

 گیری نمونه روش از مناسب نمونه انتخاب منظور به پرسشنامه جمع آوری و مورد تجزیه و تحلیل قرار گرفته است.

آوری اطلاعات در این پژوهش به دو طریق صورت گرفته است. برای  ی جمعها روشگردید.  استفاده طبقه ای تصادفی

ای و بررسی اسنادی اقدام گردید.  آوری اطلاعات به صورت کتابخانه مباحث نظری تحقیق، جمع تدوین ادبیات موضوع و

بدین صورت که با مطالعه متون، مقالات، کتب و منابع مربوط به موضوع تحقیق، اطلاعات مورد نیاز با استفاده از روش 

 .آوری و مورد سنجش قرار گرفت شناسان جمعآوری گردید و سپس با استفاده از پرسشنامه نظریات کار فیش برداری جمع
معنویت  ریمتغ محقق ساخته یکارکنان، پرسشها کیباشد که شامل اطلاعات دموگراف یبخش م سه شامل قیپرسشنامه تحق

در خصوص  مدظله العالی() یرهبربعدی تشکیل شده برگرفته از بیانات مقام معظم  1گویه و بصورت  19که از  کارکنان

دفتر حفظ و  یرسان پایگاه اطلاعبوده که از سخنرانی ها، بیانات در جمع کارکنان، کتابها، مجلات معتبر علمی و  معنویت

به منظور ارزیابی معنویت کارکنان بکار می  جمع آوری گردیده و )مدظله العالی(آیت الله العظمی خامنه ای نشر آثار حضرت 

بعدی تشکیل شده برگرفته از الگوی فرهنگ  8گویه و بصورت  15که از  نهادیمحقق ساخته فرهنگ  پرسشنامهو رود

 نهادیفرهنگ  به منظور ارزیابی نهادی سپاه که توسط معاونت فرهنگی و تبلیغی سپاه تدوین گردیده استفاده شده و

فوق  مقیاس در .است شده مرتب لیکرت درجه ای پنج مقیاس اساس برتمامی سوالات پرسشنامه  کارکنان بکار می رود

و در سوالات معکوس  8، کاملا موافقم=0، موافقم=0، نظری ندارم=1، مخالفم=1کاملا مخالفم=امتیاز سوالات بصورت 

باشد می  1، کاملا موافقم=1، موافقم=0، نظری ندارم=0، مخالفم=8امتیاز آنها به شرح روبرو است: کاملا مخالفم=

 پرسشنامه شد. این استفاده محتوایی روایی روش از گیری ابزار اندازه ییروا بررسی برای .(1094ساعتچی و همکاران،)

 مرحله این در که .است گرفته قرار مرکز مورد مطالعهکارشناسان  مدیریت، رشته اساتید استاد راهنما، تأیید مورد

پرسشنامه بکار گرفته  شد و نظرات اصلاحی آنها در تأیید متخصصان، این نظرات میان زیادی گرایی هم با ها پرسشنامه

 پرسشنامه پایایی تأیید برای. سنجد می را نظر مورد ویژگی همان پرسشنامه که گردید حاصل اطمینان ترتیب و بدین شد

 پیش پرسشنامه 04 شامل اولیه نمونه یک ابتدا پژوهش این است. در شده استفاده کرونباخ آلفای ضریب محاسبه روش از

 SPSS22 آماری افزار نرم کمک به و ها پرسشنامه این از آمده بدست های داده از استفاده با سپس و گردید آزمون

 چون1براساس جدول شماره و  شد ( محاسبه1و با توجه به رابطه شماره ) کرونباخ آلفای روش با اعتماد ضریب میزان

 از دیگر عبارت به یا و اعتماد قابلیت از استفاده مورد پرسشنامه است این دهنده نشان که می باشد %74 از پایایی آنها بالاتر

 .باشد می برخوردار بالایی پایایی
 کرونباخ آلفای روش با اعتماد (: ضریب1رابطه شماره )

    
   ̅   

        ̅  
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 میانگین همبستگی بین آنها می باشد.    ̅  تعداد اجزای پرسشنامه و  kدر رابطه شماره یک 
 متغیرهای تحقیقآلفای کرونباخ ( اعتماد قابلیتپایایی ) .1جدول 

 مقدار آلفا تعداد سوال نام متغیر

 4.941 سؤال 15 نهادیفرهنگ 

 558/4 سؤال 0 فرهنگ ارزش محور

 591/4 سؤال 0 فرهنگ راهبرد محور

 597/4 سؤال 1 فرهنگ قانون محور

 910/4 سؤال 7 محور انسان فرهنگ

 914/4 سؤال 7 محور محیط فرهنگ

 4.775 سوال 19 معنویت کارکنان

 708/4 سؤال 1 نیت

 508/4 سؤال 0 معرفت دینی

 789/4 سؤال 1 ایمان

 551/4 سؤال 8 رفتار

 701/4 سؤال 0 کارکردهای سازمانی

 718/4 سؤال 0 آثارو پیامدهای فردی

به منظور توصیف . شود می استفاده استنباطی آمار و توصیفی آمار روش دو از اطلاعات تحلیل و تجزیه برای تحقیق ایندر 

ها در بخش آمار توصیفی از جداول توزیع فراوانی و نمودارهای ستونی استفاده شده است. همچنین از جداول  داده

پس از تعیین توزیع متغیرها در سطح جامعه و  در بخش آمار استنباطی،های آمار توصیفی استفاده گردیده است.  شاخص

، محقق با الگوهای آمار استنباطی و با توجه به توزیع متغیرهای تحقیق در جامعه، از ضرایب پس از توصیف داده ها

 همبستگی برای آزمون فرضیات استفاده نموده است.

 فرضیه ها و الگوی مفهومی تحقیق-4

ن آنها در براساس آنچه که بیان شد هدف این بررسی چگونگی سنجش عملی متغیرهای تحقیق و در نهایت آزمون رابطه بی

 است. بنابراین با توجه به توضیحات فوق فرضیه های تحقیق به شکل زیر بیان می شوند: حوزه مورد مطالعه

 فرضیه های اصلی:

 بین فرهنگ نهادی و مؤلفه اساسی معنویت افزایی کارکنان رابطه معنی داری وجود دارد.

 فرضیه های فرعی:

 فرضیه های فرعی الف:

 مؤلفه نیت کارکنان رابطه معنی داری وجود دارد.بین فرهنگ نهادی و 

 و مؤلفه معرفت دینی کارکنان رابطه معنی داری وجود دارد. نهادیبین فرهنگ 

 بین فرهنگ نهادی و مؤلفه ایمان کارکنان رابطه معنی داری وجود دارد.

 بین فرهنگ نهادی و مؤلفه رفتار کارکنان رابطه معنی داری وجود دارد.

 هادی و مؤلفه کارکردهای سازمانی کارکنان رابطه معنی داری وجود دارد.بین فرهنگ ن

 بین فرهنگ نهادی و مؤلفه پیامدهای فردی کارکنان رابطه معنی داری وجود دارد.
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 فرضیه های فرعی ب:

 بین مولفه فرهنگ ارزش محور و معنویت کارکنان رابطه معنی داری وجود دارد.

 معنویت کارکنان رابطه معنی داری وجود دارد. بین مولفه فرهنگ راهبرد محور و

 بین مولفه فرهنگ قانون محور و معنویت کارکنان رابطه معنی داری وجود دارد.

 مولفه فرهنگ انسان محور و معنویت کارکنان رابطه معنی داری وجود دارد. بین

 مولفه فرهنگ محیط محور و معنویت کارکنان رابطه معنی داری وجود دارد. بین

در مورد آزمون که رابطه این دو متغیر را  گذشته بوده در تحقیق حاضر مدل مفهومی الهام گرفته از مبانی نظری تحقیقات

 نهادی مورد بررسی قرار گرفته بود.فرهنگ سازمانی با رویکرد  البته نوع آوری این پژوهش مربوط بهقرار داده بودند 

 
 (ادبیات پژوهشیچارجوب مفهومی تحقیق )برگرفته از 1شکل 

 پژوهشهای  . یافته4

 وضعیت متغیرهای تحقیق: بررسی .4-1

شاخص مرکزی از جمله میانگین و شاخص های پراکندگی از جمله انحراف معیار برای متغیرهای  1در جدول شماره 

میانگین حد وسط داده ها پیوسته و جداول فراوانی برای متغیرهای رده ای محاسبه شده است برای متغیرهای پیوسته مقدار 

 و انحراف معیار میزان پراکندگی داده ها را نشان می دهد.
 

 آماره های توصیفی متغیرهای پژوهش .2جدول 

 انحراف معیار میانگین تعداد 

 34993. 4.7177 186 نیت مندی

 42193. 4.7312 186 معرفت

 32382. 4.7679 186 ایمان

 48728. 4.5086 186 رفتار

 50692. 4.5215 186 کارکرد

 77472. 4.4879 186 پیامدهای فردی



 18 گذشته دهه چهار در نظامی کارکنان افزایی معنویت با نهادی فرهنگ رابطه بررسی

 

 انحراف معیار میانگین تعداد 

 75437. 3.8777 186 فرهنگ ارزش محور

 78513. 3.9194 186 فرهنگ راهبرد محور

 85802. 3.4615 186 فرهنگ قانون محور

 81411. 3.6590 186 فرهنگ انسان محور

 80601. 3.6912 186 فرهنگ محیط محور

 35615. 4.6352 186 معنویت افزایی

 73838. 3.6932 186 فرهنگ سازمانی

، 0.84، رفتار 0.71، مولفه ایمان 0.70، معرفت 0.77نشان می دهد که میانگین شاخص نیت مندی  1اطلاعات جدول 

 در بین کارکنان در حد متوسط به بالا بوده است 0.10 یسازمانو میانگین معنویت  0.05و پیامدهای فردی  0.81کارکرد 

، فرهنگ 0.01، فرهنگ قانون محور 0.91، مولفه فرهنگ راهبرد محور 0.57میانگین مولفه فرهنگ ارزش محور  هم چنین

و در نهایت میزان مولفه فرهنگ سازمانی نیز در حدمتوسط به بالا بوده است  0.19، فرهنگ محیط محور 0.18انسان محور 

 می باشد 0.19زیرا مقدار به دست آمده 
 توصیفی فرهنگ سازمانی ومعنویت بر حسب تحصیلات آماره های .3 جدول

  تحصیلات تعداد میانگین انحراف معیار خطای معیار

 دیپلم و فوق دیپلم 11 4.7147 35405. 10675.

 معنویت

 کارشناسی 92 4.6124 36519. 03807.

 کارشناسی ارشد 66 4.6515 36524. 04496.

 دکتری و بالاتر 3 4.5747 40263. 23246.

 حوزوی 14 4.6576 26726. 07143.

 کل 186 4.6352 35615. 02611.

 دیپلم و فوق دیپلم 11 3.9318 70520. 21263.

 فرهنگ سازمانی

 کارشناسی 92 3.6510 72643. 07574.

 کارشناسی ارشد 66 3.6261 74258. 09140.

 دکتری و بالاتر 3 4.0714 46839. 27042.

 حوزوی 14 4.0179 81318. 21733.

 کل 186 3.6932 73838. 05414.

 

 نتایج آزمون تحلیل واریانس پیرامون فرهنگ سازمانی و معنویت بر حسب تحصیلات .4جدول 

  واریانس مجموع مربعات درجه آزادی میانگین مربعات Fعدد  سطح معنی داری

 بین گروهی 128.517 4 32.129 297. 880.

 درون گروهی 19606.774 181 108.325   معنویت

 کل 19735.290 185   

 بین گروهی 2345.891 4 586.473 1.383 241.

 درون گروهی 76731.055 181 423.928   فرهنگ سازمانی

 کل 79076.946 185   
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 سازمانینشان می دهد که بین تحصیلات افراد و نگرش به معنویت و فرهنگ  0جدول نتایج آزمون تحلیل واریانس طبق 

 می باشد. 48/4تفاوت معنی داری وجود ندارد زیرا سطح معنی داری به دست آمده بیشتر از 

 . بررسی آزمون فرضیات4-2
 فرهنگ سازمانی و مؤلفه اساسی معنویت افزایی کارکنان رابطه معنی داری وجود دارد. ینب فرضیه اصلی:

 سازمانی و مؤلفه اساسی معنویت افزاییپیرسون رابطه فرهنگ  آزمون ضریب همبستگی. 5جدول 

 ضریب همبستگی **485.

 سطح معنی داری 000.

 تعداد پاسخگویان 151

 151 ینبدر  بین این دو متغیر حاکی از آن است که 8صبق جدول شماره نتایج به دست آمده از آزمون ضریب همبستگی 

آنجا  از محاسبه شده است. =000/4Rبرابر با α=485/4پاسخگوی مورد مطالعه ضریب همبستگی با سطح معنی داری 

کوچکتراست مدرك کافی برای رد فرض صفر خود α=48/4که این سطح معنی داری از سطح معنی داری مورد نظر ما 

فرضیه صفر ما رد وفرضیه اصلی ما تایید می شود. بنابر این نتیجه می گیرم که رابطه مثبت و معنی داری بین  یجهدرنت داریم،

 فرهنگ سازمانی و معنویت افزایی کارکنان وجود دارد و شدت رابطه در حد متوسط می باشد

 -1 یتن -1کارکنان )عنویت افزایی بین ابعاد فرهنگ سازمانی و مولفه های اساسی م 1جدول شماه براساس نتایج حاصل از 

 آثار و پیامدهای فردی( رابطه معنی داری وجود دارد.-1 کارکردهای سازمانی-8 رفتار-0 ایمان -0 معرفت دینی

 پیرسون رابطه فرهنگ سازمانی و مؤلفه اساسی معنویت افزایی ضریب همبستگی آزمون .6جدول 

پیامدهای 

 فردی

های کارکرد

 سازمانی
  نیت مندی معرفت ایمان رفتار

فرهنگ  ضریب همبستگی **357. **296. **291. **427. **490. **374.

 نهادی
 

 سطح معنی داری 000. 000. 000. 000. 000. 000.

 تعداد پاسخگویان 186 186 186 186 186 186

و مؤلفه  نهادیفرهنگ  که رابطه مثبت و معنی داری بین نتایج آزمون ضریب همبستگی پیرسون نشان می دهد

های معنویت افزایی کارکنان وجود دارد و این رابطه به لحاظ آماری نیز تائید شده است زیرا سطح معنی داری به 

 می باشد. 48/4دست آمده کمتر از 
 پیرسون رابطه معنویت سازمانی و مؤلفه اساسی فرهنگ سازمانی ضریب همبستگی آزمون .7جدول 

فرهنگ محیط 

 محور

ن فرهنگ انسا

 محور

فرهنگ قانون 

 محور

فرهنگ راهبرد 

 محور

فرهنگ ارزش 

 محور
 

 ضریب همبستگی **436. **396. **412. **533. **503.
معنویت 

 سازمانی
 سطح معنی داری 000. 000. 000. 000. 000.

 تعداد پاسخگویان 186 186 186 186 186

مولفه های  که رابطه مثبت و معنی داری بین نشان می دهد 7طبق جدول شماره  نتایج آزمون ضریب همبستگی پیرسون

فرهنگ سازمانی کارکنان و معنویت سازمانی وجود دارد و این رابطه به لحاظ آماری نیز تائید شده است زیرا سطح معنی 

 .می باشد 48/4داری به دست آمده کمتر از 
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 گیری بحث و نتیجه. 5

 پایین و 0.91 با فرهنگ راهبردمحور میانگین، بالاترین دهد: می نشان نظامی واحد نهادی فرهنگ های یافته طورکلی به

 از صیانت عبارتنداز: راهبردمحور فرهنگ های ویژگی ترین است. عمده 0.01 با محور ترین میانگین، فرهنگ قانون

 .برندگی و پیش پیشگامی مردمی، های ظرفیت بسیج آفرینی، امید و بخشی الهام انقلاب، های ارزش

 و پویایی چابکی، سازمانی، عدالت یکپارچگی، و انسجام :از عبارتند محور قانون فرهنگ های ویژگی ترین عمده 

 بر سازمان گذاری ارزش و اهمیت از ای درجه که مستمر بهبود و ارزیابی منعطف، نظارت، انضباط و نظم ورزیدگی،

 است. مختلف های بخش در عملکردی های و شاخص معیارها داشتن

 در باید سازمان راهبرد محور، فرهنگ تقویت بر علاوه که گرفت نتیجه توان می پژوهش اینگونه های یافته به باتوجه 

 با استفاده کارکنان آحاد برای سازمان در را تحول ایجاد ضرورت و فعالیت جدی صورت به محور فرهنگ قانون زمینه

بسیاری از مفاهیم و فنون پیشرفته مدیریت تنها در صورت وجود بستر و زمینه های زیرا  ؛کند تبیین مختلف روشهای از

 مساعد فرهنگی می توانند مورد پذیرش و منشأ اثر قرار گیرند. در غیر این صورت از درجه اثربخشی آنها کاسته خواهد شد

ردهای مدیریتی در سطوح گوناگون تا جایی که عوامل فرهنگی می توانند به عنوان عواملی مخرب در برابر دیگر رویک

 (11،1098کارگروه فرهنگ نهادی سپاه،) راهبردی و عملیاتی قد علم نموده و درجه تأثیرگذاری آنها را خدشه دار نمایند.

اگر چه فرهنگ سازمان حول یک نیاز اولیه شکل می گیرد و ممکن است در مراحل اولیه به شرح شغلها و ساخت سازمانی 

 اما در طول زمان این دو بدون توجه به اتفاقات و دلایل اولیه، کاملاً از هم جدا می شوند.وابسته باشد، 

از طرفی براساس ادبیات موجود در زمینه معنویت کارکنان که در این پژوهش مورد استفاده قرار گرفت، ارتقاء معنویت 

که می تواند استفاده زیادی از معنویت داشته  کارکنان می تواند به مزایای زیادی منجر شود. یکی از حوزه های مدیریت

باشد، مدیریت تغییر سازمانی است که هدف آن کمک به تغییر رفتار افراد در سازمان و در نتیجه کسب اهداف عملکردی 

همچنین محققان بیان می کنند که تشویق معنویت در محیط کار می تواند به مزایا و  به صورتی اثربخش و سریع است.

ی منتج شود؛ افزایش خلاقیت، افزایش صداقت و اعتماد، افزایش حس تکامل شخصی، افزایش تعهد سازمانی، بهبود منافع

نگرشهای شغلی کارکنان همچون افزایش رضایت شغلی، مشارکت شغلی، افزایش اخلاق و وجدان کاری و انگیزش بیش 

 .ده اندتر، از جمله این مزایا می باشد که در تحقیقات مختلف به دست آم

با سایر تحقیقات  براساس نتایج حاصل از پژوهش کلیه فرضیه ها مورد تائید واقع گردیده و وقتی یافته های این پژوهش را

مشابه مورد مقایسه قرار گرفت این نتیجه حاصل شد که تحقیق حاضر از پشتوانه علمی نسبتاً محکمی برخوردار است. 

 یسیو(، صلواتی و الله 1091اله )حضوری و حبیب  اتیج حاصل از این تحقیقبرخی از این تحقیقات گذشته که با نتا

 .همخوانی دارد (1091(، رستگار و کوشش )1090)

 پیشنهادها ی مبتنی بر نتایج تحقیق .6

 در این قسمت با توجه به نتایج حاصل از آزمون فرضیه ها پیشنهادهایی برای جامعه آماری مورد نظر ارائه می گردد:

این قسمت با توجه به اینکه فرهنگ سازمانی با معنویت کارکنان رابطه مستقیم و معناداری دارد. لذا پیشنهاداتی در در 

زیرا می توان با تقویت هر یک از ابعاد فرهنگ سازمانی، میزان ؛ راستای نهادینه کردن فرهنگ سازمانی ارائه می گردد

 شید:گرایش به معنویت در محیط کار را نیز بهبود بخ

 ، ارشدیانیم تالیف یا تدوین کتاب آموزشی مدیریت فرهنگ نهادی برای مدیران سطوح پایه، .1
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 طراحی دوره های آموزشی در مقطع کارشناسی، کارشناسی ارشد و دکترای مدیریت فرهنگ نهادی .1

خود به صورت تدوین قانون یا آیین نامه برای ملزم نمودن رده های سپاه به اندازه گیری و سنجش فرهنگ نهادی  .0

 دوره ای

سوق دادن دانشگاه های سپاه، دانشجویان مقاطع کارشناسی ارشد و دکترای جهت تدوین پایان نامه ها و رساله ها، در  .0

 زمینه فرهنگ نهادی

صحرایی( برای ) یاجتماعو  ی( کارگاهبرگزاری دوره آموزشی مدیریت فرهنگ نهادی به صورت مستقیم )نظری .8

 انی، ارشد و سیاسی سپاه پاسداران انقلاب اسلامیمدیران سطوح پایه، می

های سراسری، همایش های بین المللی در  های داخلی، همایش برگزاری همایش های تخصصی محدود، همایش .1

 موضوع فرهنگ نهادی

 ساخت فیلم های کوتاه و بلند در موضوع فرهنگ نهادی و در معرض نمایش قرار دادن آنها برای کارکنان .7

ش هایی در زمینه تعیین جایگاه، نقش، سهم و تاثیر فرهنگ نهادی بر راهبردها، ساختار، مقررات، نظامات، انجام پژوه .5

 عوامل انسانی، فناوری، مدیریت دانش و محیط

 تعیین نقش فرماندهان و مدیران رده های سپاه در پیاده سازی، ترویج، تعمیق و نهادینه سازی فرهنگ نهادی .9

 ،آموزش دانشگاه های سپاه از کاربران و مجریان فرهنگ نهادی در زمینه تولید محتوا،پشتیبانی علمی و تخصصی  .14

 ابعاد، مولفه ها و شاخص های فرهنگ نهادی یجترو

 منابع و مآخذ. 7

 .00-04؛107، مجله تدبیر،مدیریت با تکیه بر معنویت (1050) مهدی بهادری نژاد، .1

 شهروندی رفتار های مولفه بر آن تاثیر و کاری محیط معنویت(. 1094. )م حمدالهی، و ؛س یزدانی، و ؛ج زاد، بیک .1

 1)0 ،آموزشی مدیریت تحقیقات(. تبریز شهر گانه پنج نواحی پرورش و آموزش کارکنان: موردی مطالعه) سازمانی

 .94-11((. 9 مسلسل)

 ،یپژوه تی. امنرانیا یاسلام یمسلح جمهور یروهاین یمعنو یو عوامل تعال تیماه (1091) تح اللهف دزاده،یرش .0

11(00). 

 نامه شاهرود، پایان و سمنان مسکن بانک شعب بین در سازمانی فرهنگ وضعیت بررسی( 1091) عبدالله، رضایی .0

 شاهرود. واحد اسلامی، آزاد دانشگاه نیروی انسانی، مدیریت رشته ارشد کارشناسی

توسعه  یو چالشها یبر فرهنگ سازمان یمرور". (1091) نگین ی،ارماکوئیآقا ؛دیوح ی،محمد ی؛موس ،چمنی رضوان .8

 .تهران ،1091آذرماه  10علوم انسانی و مدیریت، ، پنجمین کنفرانس بین المللی رویکردهای پژوهشی در"یفرهنگ

و عملکرد  تیمعنو قیتعم نیرابطه ب ی(. بررس1095. )یمهد ،عطار یلیعق .مهدی ی،محمد .محمدرضا ی،سلطان .1

 .(1)17 ،یاسلام تیریکارکنان سپاه. فصلنامه مد

ماهنامه اجتماعی، اقتصادی، ی، آن بر عملکرد رفتار شهروند ریفرهنگ سازمان و تاث (1091)سارا  ،یزدی؛ اریام ،یدیس .7

 .189، شماره علمی و فرهنگی کار و جامعه



 19 گذشته دهه چهار در نظامی کارکنان افزایی معنویت با نهادی فرهنگ رابطه بررسی

 

 رفتار گری تعدیل نقش و مشتریان رضایت با کار محیط معنویت رابطه(. 1090. )ص اقدم، رحیمی و ؛ن صنوبر، .5

 .147-179(. 11)7 ،فرهنگ راهبرد. سازمانی شهروندی

 کردیبا رو یفرهنگ سازمان یمؤلفه ها ی( بررس1091) ؛ینق یعل ،یریحسن؛ ام ن،یمت یزارع ؛یعل ،یریوز یرگعس .9

 .(0)1در دانشگاه اسلامی، مدیریت بر نهج البلاغه، دیو با تاک یاسلام

 بر سازمانی فرهنگ تاثیر و نقش بررسی :پژوهشی مقاله(. 1095. )ناصر ،پورصادق ،محمدرضا ،آشتیانی قرایی .14

 دانش ای رشته  بین مطالعات(. العالی مدظله) ای خامنه امام العظمی الله آیت حضرت دیدگاه بر تاکید با جهادی مدیریت

 .01-7(. 07)9 ،راهبردی

زمزم هدایت،  ناشر مفاهیم، رویکردها و الزامات(،) سپاه( الگوی فرهنگ نهادی 1098) سپاهکارگروه فرهنگ نهادی  .11

 تهران.

 .1 و فرهنگ، ج نیو فرهنگ، به نقل مناسبات د نید (1050) محمدرضا ،یکاشف .11

 :ناشر ،1091،(راهبردها و ها چالش ،رویکردها مبانی،) اسلامی انقلاب و سپاه نهادگرایی، همایش مقالات مجموعه .10

 .تهران-اسلامی انقلاب پاسداران سپاه راهبردی مرکز

 یها . پژوهشینهاد کردیسازمان با رو کی یفرهنگ سازمان یبررس (1097) یهاد ی،شهسوار و محمد ،انیمحمد .10

 .(0)14 ،یمنابع انسان تیریمد

کارکنان  نیدر ب یسازمان تیومعنو یشغل یبا فرسودگ یرابطه تعهد سازمان ی( بررس1091) سیدعلی ،یمهاجر نهاردان .18

واحد  یآزاد اسلام دانشگاه ،یدولت تیریارشد مد ینامه کارشناس پایان اداره آموزش و پرورش شهرستان آق قلا،

 .آباد کتول یعل

 (.ره)، قم، مؤسسه تنظیم و نشر آثارامام خمینی 10چهل حدیث. چاپ  (1071)موسوی خمینی، روح الله  .11

کار  طیدر مح تیمعنو ری( تأث1044) رضایعل ،اصل یمروت ؛ابوالفضل ،گائیینی ؛اکرم ی،زالهیعز ی؛مجتب ،افضل ینیوز .17

ادراك شده. فصلنامه  یسازمان تیجذاب یانجیبا نقش م یمنابع انسان یریو انعطاف پذ یسازمان یبر رفتارشهروند

 .(89)1044 ،یبانیو پشت یمنابع انسان تیریتوسعه مد

18. Aftab Anwar, M.; A. Osman-Gani & M. Sabbir Rahman (2020). “Effects of spiritual 

intelligence from Islamic perspective on emotional intelligence”. Journal of Islamic 

Accounting and Business Research, 216-232. 
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Abstract 
There is no doubt that fundamental changes are taking place in the work environment and 

spirituality will be one of the fundamental issues. By having spirituality, managers will be able 

to not only improve productivity in their work environment or organization, But more 

importantly, they can achieve peace of mind and inner satisfaction or a long happiness and 

provide an environment so that their colleagues and friends can also enjoy this inner happiness 

and satisfaction. The purpose of this research is to examine the relationship between 

organizational culture and employee spirituality in the last four decades at the level of a 

military center. This research is applied in terms of purpose and descriptive analysis of survey 

type in terms of method. The statistical population of this research is 186 employees of a 

military center. The research tools are organizational culture questionnaires of institutional 

productivity provided by the Islamic Revolutionary Guard Corps Institutional Culture Working 

Group (2015) in five dimensions: 1- strategy-oriented culture, 2. law-oriented culture, 3. 

human-oriented culture, 4. environment-oriented culture, and finally 5. dimension The value-

oriented culture and the researcher-made questionnaire of employees' spirituality, which 

consisted of 29 6-dimensional items taken from the Supreme Leader's statements regarding 

spirituality, were used. The sample size of the research was determined using the formula of 

Karjesi and Morgan table and the questionnaire was distributed in the statistical population 

with stratified random sampling method. Research data was analyzed using SPSS software. 

Based on the research results, the main and secondary hypotheses were confirmed. According 

to the results of the research, there is a significant relationship between the institutional culture 

and the basic component of employee spirituality And also, all dimensions of institutional 

culture with the spirituality of the employees were significant. 
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