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 چکیده

 تاریخي پيوستار یك در انسان. است بشري تاریخ عمر درازاي به آن عمر بلكه نيست ظهور نو پدیده یك بشر زندگي در مدیریت

 نظریه به امروزي پيچيده زندگي به نهایت در و صنعتي مدرن حيات به كشاورزي زندگي از و قومي زندگي به انفرادي زندگي از

 مدیر وظایف اندازه به وظایفي كمتر اخير هاي سال در كه است معتقدپليته . است نهاده پا مدیریت در جدید رویكردهاي و ها

 و وظایف مدارس، مدیران به بيشتر اختيارات تقویض و اصلاحات موزات به حقيقت در. است شده واقع سؤال مورد مدرسه

 حاضر، حال در مدرسه مدیریت. است گذشته از محدودتر منابع كه حالي در شده، بيشتر ها چالش و تر سنگين آنان هاي مسئوليت

 را محلي جامعه بتوانند باید مدارس مدیران. طلبد مي را مدیر اي حرفه هویت و وسيع معلومات و دانش ها، مهارت بيشتر گسترش

 رشد مشوق و برانگيزاننده بشوند، ها تنش ميانجيگري كنند، رهبري مشاركتي صورت به را مدرسه بطلبند، همياري و همكاري به

 آموزش ریزان برنامه كار مدرسه مدیر از انتظارات و موقعيت تغيير. باشند مدرسه در تغيير عامل تر مهم همه از و ها معلم اي حرفه

 سبب همين به. دارد مي وا مدیران سازي آماده و آموزشي هاي برنامه در نظر تجدید به را آنان و داده قرار الشعاع تحت را مدیران

 و ها گروه و هستيم مدیران آموزش سنتي هاي برنامه در نظر تجدید و جدید هاي برنامه تهيه شاهد كشورها از بسياري در كه است

 مي اثربخش و پویا آموزشي نظام نيازهاي با متناسب راهكارهاي تهيه براي پيشنهادها ارائه و بررسي به شماري بي هاي كميسيون

 هايفعاليت و هاگيريتصميم در كه ايپدیده. رودمي شماربه جهان روز مسایل برانگيزترینبحث از شدنجهاني پدیده .پردازند

 منافع دهد،مي كاهش ممكن حداقل به را جغرافيایي مرزهاي و داشته ايكنندهتعيين نقش هاانسان فرهنگي و اجتماعي اقتصادي،

 از مرزتر و حدبي و آسانتر نيز را بشري دانش و افكار وخدمات، كالا بر علاوه و كرده تنيده همبه پيش ازبيش را كشورها و مردم

 .كندمي مبادله گذشته
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 مقدمه

 كنند مي شروع پرورش و آموزش از دنيا جاي همه در هستند اصلاحات و توسعه بهدنبال كه كساني تمام تقریباً امروزه،

 خود بر مبتني حداكثري دیدگاه جمله از تربيت و تعليم در ها­فناوري و ارتباطات جدید عصر از برآمده رویكردهاي و

 تعریف باز در تدریجي حركت موجب مستقل و فرایندمدار یادگيري ،(فراشناخت) یادگيري چگونگي و یادگيري

 تعاریف احراز حال در مدرسه و درسي محتواي شاگرد، معلم، تدریس، علم،. است شده تربيت و تعليم اساسي مفاهيم

 آن نيازمند و رفته بين از هافناوري و آموزش سنتي مرزهاي موارد از بسياري در تا شده موجب شدنجهاني. هستند جدید

 خرده و ملي فرهنگ بين جهاني، جامعة و ملي هايدولت بين مرز رفتن بين از مثال براي. شود تعریف دوباره كه است

 و كار دنياي بين كار، و آموزش بين مدرسه، و خانه بين محلي، جامعة و مدرسه بين آن، دهندة تشكيل هايفرهنگ

 شاگرد بين افراد، هايانتخاب و شده تنظيم قبل از درسي برنامة بين غيررسمي، و رسمي آموزش بين یادگيري، مؤسسات

 ايعمده هايچالش تا شده موجب مختلف، هايرشته بين حتي و ماشين و انسان بين آنها، فرزندان و والدین بين معلم، و

 بایستي آموزشي مربيان و ریزانبرنامه آمده، پيش تغييرات با انطباق و آنها با برخورد منظور­به كه شود ایجاد آموزش در

 این از غفلت كه است بدیهي و بردارند ابعاد و هاجنبه تمامي در آموزشي تجدیدسازمان براي متهورانه و فوري هایيگام

 و آموزش در موجود وضعيت مطالعه از. است آن متولي جریان و سازيجهاني نفع به مسؤوليت سلب معني به كار

 مقابله و هاچالش این شناسایي براي آميزيموفقيت تلاش گذشته، ساليان طول در كه دریافت توانمي كشورمان پرورش

 سنتي روش به كماكان كشور آموزشي نظام و نبوده كامل و جامع گرفته صورت كاري هم اگر و نيامده عمل به آنها با

 .گردد مي اداره خود

 آموزشي كاركردهاي به نو هاي دیدگاه از ناشي توان مي را یكم و بيست قرن در پرورش و آموزش جهاني هاي چالش

 آن هاي توانمندي و ایران پرورش و آموزش مشكلات به را متفاوتي رویكردهاي قطعاً ها دیدگاه این. دانست پرورشي و

 پرورش و آموزش اندیشمندان و پژوهشگران ميان در هم كه مباحثي. سازند مي مطرح را گوناگوني موضوعات و اضافه

 جامعه و والدین معلمان، پرورش، و آموزش كارشناسان نظر هم و باشد مي مطرح پژوهشي مراكز و ها دانشگاه سطح در

 .است ساخته معطوف خود به را

 دنياي در كه است معتقد مدیریت آموزش هاي گيري جهت و انتظارات و مدیریت آموزشي به مربوط بحث درفورت 

 هاي روش و محتوا ساختار، لحاظ از مدیران آموزش بر كه دارد وجود آموزشي مدیریت از متعددي مفاهيم دانشگاهي

 .دهد مي ارائه زیر شرح به را مدیران آموزش از دیدگاه سه وي. گذارد مي اثر آموزشي

 علمي اي حوزه عنوان به آموزشي مدیریت -1

 عملي اي حوزه عنوان به آموزشي مدیریت -2

 .اي حرفه مسائل شناخت حوزه عنوان به آموزشي مدیریت -3



 3 شدن جهاني عصر در پرورش و آموزش هاي چالش با آموزشي مدیریت در نوین رویكردهاي

 

 

گيرند. در واقع نشأت مي ITC  و  IT ویژههاي جدید، بهوضوعات و رویكردهاي نوین، از تحولات علمي و فناوريم

هاي نو هموار كرده و آنها را فراتر از مرزهاي ملي، در چارچوبي جهاني ظهور دیدگاههمين تحولات زمينه را براي 

سازند. به علاوه آنها را از محدوده نخبگان و اندیشمندان جامعه خارج نموده و به صورت رویكردي اجتماعي مطرح مي

 ملي و از آن جمله ایران قرارمي هاي آموزش و پرورشهاي نویني را فراسوي نظامها و چالشمطرح ساخته و مسؤوليت

ترین بر آموزش و پرورش ایران مشخص و عمده« جهاني شدن»در این مقاله تلاش شده است تا نحوة تأثيرگذاري . دهند

رو خواهد شد، تبيين و سرانجام راهبردهاي آموزشي لازم براي هایي كه نظام آموزش ما در آینده با آن روبهچالش

 .ها نيز ارائه شوندچالشبرخورد با این 

 مبانی نظری و پیشینه پژوهش

 هاي دانشگاه جمله از بزرگ هاي دانشگاه در بسياري هاي تلاش اخير دهه در كه دهد مي نشان ژرمن سن مطالعات

 حرفه این انتظارات و نيازها با آن سازگاري و مدیران آموزش سنتي هاي برنامه تغيير براي نيومكزیكو و یوتا استانفورد،

 ها روش محتوا، تجدید آموزش، ساختار تجدید مبناي بر مدیران آموزش در عمده هاي گيري جهت. است گرفته انجام

 روزمره زندگي واقعيت باید مدیریت آموزش آغاز نقطه كه نكته این بر محققان از بسياري. است آموزشي راهبردهاي و

 مدیران آموزش در ضروري امري نيز را مفهومي الگوهاي شناخت و پایه معلومات كسب اما ندارند تردید باشد مدیران

 كاركنان نظر از و دارند تري قوي مفهومي هاي پایه بخش، اثر مدیران كه دهد مي نشانسيلور  مطالعات نتایج. دانند مي

 و تغيير به توجه با حال هر به. است برقرار مثبت اي رابطه آنان مدیریت سبك و مدیران مفهومي رشد سطح بين مدرسه

 مدیران آموزش براي كارآمدتري رویكردهاي به پرورش و آموزش مسئولان و اساتيد است لازم جامعه لاتتحو

 نگرش بودن دارا و جدید روش جدید، محتواي ارائه و سنتي هاي برنامه بازنگري عرصه، این در تحول لازمه. بياندیشند

 :باشند مي زیر موارد آموزشي مدیریت در نوین رویكردهاي ترین مهم جمله از. است جدید

 گسترش به آن از استفاده با توان مي كه است وسازماني فردي توسعه از حمایت براي اي وسيله مربيگري: مربيگري -1

 هاي ابهام .باشد مي سازماني و فردي توانایي بر مربيگري تأكيد یافت، دست فردي هاي توانایي ي توسعه و سازمان

 مي را مربيگري. دارد وجود افراد به كردن كمك و كردن نظارت با آن تفاوت و مربيگري تعریف درباره زیادي زیادي

 به منجر كه فردي وظيفه بهتر عملكرد منظور به افراد هاي دانش و مهارت توسعه: كه كرد تعریف صورت این به توان

 .شود مي سازماني اهداف به دستيابي

 كاري تجربيات اساس بر اي حرفه تخصص سبب به یكي كه قرد و در آن طریق از كه است فرآیندي مانتورا: مانتورا -2

 قرار باهم ارتباط در مرتب طور به و آزادانه كرده آغاز تازه را خود اي حرفه زندگي دیگري و است شده شناخته خود

 در متفقاً نفر دو هر كه اهدافي و برنامه اساس بر اي، حرفه رشد در را شاغل و جدید فرد بتواند باتجربه فرد تا گيرند مي

 در مهمي نقش كه است اي برجسته چهره معمولا تجربه با فرد فرآیند، این در. كند همراهي اند، گرفته تصميم آن مورد

 .ميكند ایفاء گيرد مي قرار او حمایت مورد كه فردي هویت تحكيم
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 مي مشاغل در پيشرفت جهت در افراد به كمك براي اثربخش راهي همچنين و فردي توانایي و نيرو افزایش باعث مانتورا

 زمينه در فرد و ناظر مشاور، بين همكاري یك. شود مي ها آن بالقوه هاي توانمندي و نيروها شدن محقق باعث و باشد

 براي افراد تشویق و حفظ براي مانتورا. كند مي برقرار دوسویه احترام و اعتماد پایه بر مفيد روابط كه است مشترك هاي

 به اشاره و باشد مي عملكرد بهبود و فرد خود بالقوه هاي توانایي رساندن حداكثر به منظور به خودشان یادگيري مدیریت

 كه است كسي تجربه كم فرد و كند مي كمك تجربه كم فرد به تجربه با فرد آن در كه است شخصي بين روابط توسعه

 .شود مي ناميده شاگرد و الحمایه تحت عنوان به

 تعاملات و گروه اساس بر شده گذاري پایه یادگيري و آموزش رویكرد یك مدیریت مسائل مطالعه اي حرفه گروه یك

 اجتماعي گروه یك. باشد مي شان اي حرفه عمل پيشرفت ها آن اساسي اهداف. باشد مي آن كنندگان مشاركت بين ما

 كنند. مي استفاده مشترك دیدگاه از و دارند مشترك اهداف كه است یادگيرندگان از

 و مرتب جلسات تشكيل با گروه اعضاي. گيرند مي قرار هم با ارتباط در مدارس مدیران از نفره شش پنج هاي گروه

 زندگي در كه عملي مسائل بررسي و مطالعه به باشد مرجع شخص یك تواند مي كه كننده هماهنگ یك نظر زیر مداوم

 مي محسوب گروهي اي حرفه رشد و خدمت ضمن آموزش نوعي رویكرد این. پردازند مي هستند روبرو آن با روزمره

 .شود

 شدنجهانی مفهوم تعریف

 یافته عام رواج 1960 هاي­سال حدود از "globalizing" و "globalization، globalize" چون اصطلاحاتي هرچند

 هاي فرهنگ نخستين از یكي «وبستر» فرهنگ. دارد قدمت سال چهارصد از بيش "global" جهاني واژة ولي است،

 كرده ارائه "globalization" و "globalism" هايواژه براي را تعاریفي 1961 سال در باراولين براي كه است معتبري

 .است

 هم كه است مفهومي جهان، شدنايسياره یا شدنجهاني»: است كرده تشریح طور این را شدنجهاني مفهوم رابرتسون،

 به هم و جهان واقعي و متقابل وابستگي به هم كل، یك عنوان به جهان درباره آگاهي تشدید به هم جهان، شدن فشرده به

 مفهوم اكنون كه هایي كنش و فرآیندها رابرتسون، نظر از« .كندمي اشاره بيستم قرن در جهان یكپارچگي از آگاهي

 بر تمركز وجود، این با. دارد جریان -هایي گسست با البته -كه است ها­قرن بریم،مي كار به آن براي را شدنجهاني

 .است جدیدي موضوع شدن، جهاني

 یك به جهان اینكه احتمال مادي، مسائل زمينة در شدید متقابل وابستگي با همراه رابرتسون، نظر از جهاني آگاهي تشدید

 .آیدمي در یكپارچه صورت به جهان این كه نيست مدعي وي هرگز ولي دهدمي افزایش را شود تبدیل نظامتك

 و اختلاف از پر اما دهد،مي تشكيل را واحد نظام یك جهان كه این با است معتقد متفكران از بعضي مانند نيز رابرتسون

 & Edwards. )آورندمي شمار­به ها­محدودیت این به واكنشي عنوان­به را شدنجهاني گروهي، كه آنجا تا است تضاد

Usher, 2000: 59). 
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 نظام ایجاد به كه جوامع و ها­دولت بين متقابل و متنوع روابط برقراري از است عبارت شدن،جهاني: گویدمي گرو، مك

 جهان، از بخش یك در ها فعاليت و تصميمات حوادث، آن، طریق از كه فرآیندي نيز و است انجاميده كنوني جهاني

 (183: 1387 كومسا،. )باشد داشته زمين كرة دیگر هاي­بخش در جوامع و افراد سایر براي مهمي پيامدهاي تواندمي

 پرورش و آموزش شدن جهانی تاریخچه

 در جهاني بحران خطر زنگ یكي: گردد مي بر تاریخي مهم رویداد دو به پرورش و آموزش در تحولات زماني خاستگاه

 رخداد این. برد سؤال زیر را موجود آموزشي نظام كه بود داري­ریشه فكري نهضت از برخاسته كه 1968 سال در فرانسه

 و فردي فكري هاي اشتغال كلي طور به و ها دبيرستان ها، دانشگاه از برخاسته است، معروف ”مه ماه رویداد“ به كه

 سرنوشت زمان آن آموزشي نظام یا بودند، پرورش و آموزش به وابسته نحوي به كه بود افرادي تمامي اجتماعي

 آموزشي نظام عليه بر فرانسه جوان نسل كه بود عصياني واقع در شورش و نهضت این. بود زده رقم آنها براي ناخرسندي

 تغيير براي مختلفي پيشنهادهاي 1959 سال در دانشگاه استادان كه گرفت­مي سرچشمه آنجا از عمده نارضایتي. كرد پا بر

 آموزان دانش آن دنبال به. بود نگرفته قرار تصویب مورد اما بودند، داده پرورش و آموزش وزیران به آموزشي نظام

 تصميم در مشاركت خواستار مصرّانه و منتشركردند «دارند گفتن براي حرفي دبيرستاني آموزان دانش» عنوان با اي جزوه

 برقراري از پس بود، شده سقوط به تهدید كه فرانسه دولت. شدند مدرسه اداره هاي فعاليت و ها ریزي برنامه ها، گيري

 نيازهاي به توجه بدون لذا و شده پيشرفت برابر در سدي پرورش و آموزش در تمركز كه كرد اعتراف قانون، و نظم

 پرورش و آموزش اصلاح براي را جدیدي قوانين سپس وي. دهد مي ادامه خود راه به المللي بين هاي رقابت و موجود

 (73: 1379 رؤوف،. )كرد وضع

 به منجر و برگزار 1981 سال در كه بود پرورش و آموزش اعتلاي براي آمریكا ملي كميسيون اجلاس رویداد، دومين

 بيان از پس مزبور گزارش. یافت انتشار «خطر معرض در ملتي» عنوان با 1983 سال در كه گردید اي دهنده تكان گزارش

 براي كه كرد مي موظف را آنها و داده هشدار كشور پرورش و آموزش مسؤولان به خطر، هاي نشانه اعلام و ها بررسي

 (10:همان. )بپردازند جویي چاره به ها نارسایي رفع

 در تغييراتي به منجر كه دیگري هاي حركت جهان، كشورهاي پرورش و آموزش تاریخ در كه است توضيح به لازم

 سنتي ساختارهاي در آموزشي هاي نظام اغلب بيستم، قرن دوم نيمه از قبل تا اما داشته وجود اند، شده آموزشي هاي نظام

 در الگوها این كلي ساختار. كردند مي عمل اروپایي متداول الگوهاي از گونه اقتباس غالباً و آنها مشابه و خود

 اعتبارهاي با جهان، مختلف كشورهاي در معلم تربيت هاي كالج یا دانشسراها نام به آموزشي واحدهاي یا ها آموزشكده

 (218: 1371 ميالاره، گاستون. )شود­مي خلاصه متفاوت آموزشي-علمي

 و آموزش نظام كه كند مي روشن را واقعيت این( پيشرفته كشورهاي در عمدتاً) شده نوشته هاي كتاب و اسناد بررسي

 بين شكاف. است آورده وجود به را عميقي شكاف زندگي و آموزش بين و رفته راهه بي به بيستم قرن اواسط تا پرورش

 زحمت و دردآور هاي سرخوردگي و ها شكست و ها گرفتاري اي، مدرسه هاي آموزش و زندگي هاي­واقعيت
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 با را آنها و داشته نگه دور گذشت مي مدرسه بيرون در  آنچه از را كردگان تحصيل جمله از. كرد­مي درست را افزآیي

 در 70 دهه اوایل كه یونسكو عمومي كنفرانس بيستمين كه بود حالي در این. كرد مي بيگانه بيروني تغييرات و رویدادها

 :داشت اعلام گردید، برگزار پاریس

 آموزان دانش تعداد سال 15 طي كه طوري به كرده پيدا اي بيسابقه گسترش ميلادي 60 دهه از بعد پرورش و آموزش»

 از بيش بنویسند و بخوانند توانستند مي كه بزرگسالاني وتعداد درصد 100 از بيش معلمان تعداد درصد، 70از  بيش جهان

 (1984 یونسكو،)« .است یافته افزایش درصد 30

 دور زندگي واقعيتهاي از نباید و تواند نمي پرورش و آموزش كه دریافتند جهانيان بيستم، قرن ربع آخرین ابتداي در

 قرار خود شالوده و پایه در را معلم و ریخت پي را اي تازه آموزشي نظام سرانجام و شد ها زبان ورد موضوع این. بماند

 موضوعي ترین عمده معلم نقش آموزشي هاينوآوري و ها برنامه محتوایي هاي دگرگوني گيرودار در بعد به آن از. داد

 از متشكل المللي بين گروه یك 1980 نوامبر در موضوع این دنبال به. كرد مي جلب خود به را توجه بيشترین كه بود

 مكزیك، سابق، شوروي مجارستان، چين، دانمارك، جمله از كشور 20 فرهنگي و آموزشي علمي، هاي شخصيت

 و آمدند گردهم پاریس در یونسكو دبيرخانه مشاور عنوان­به... و آمریكا برزیل، هند، یوگسلاوي، فرانسه، تایلند،

 آینده درباره تفكر المللي بين گردهمایي دومين آن از پس. دادند قرار بررسي مورد را آموزشي اساسي موضوعات

 آمده عملبه هاي­كوشش از گيري نتيجه و بندي جمع به و شد تشكيل پاریس در 1981 دسامبر در پرورش و آموزش

 :از بودند عبارت نتایج این اهم. پرداخت

 معلم؛ تربيت بازآموزي و كارآموزي مدت كردن طولاني و معلم نقش به دادن اهميت -

 پرورش؛ و آموزش گسترش و رشد با متناسب معلم تربيت كيفي و كمي گسترش -

 ها، روزنامه يلقب از اطلاعات و دانش منابع شدن اضافه و درسي هاي كتاب محتواي آموزشي، هاي­برنامه در تحول -

 .(1984 یونسكو،) ...و الكترونيك ميكرو و رایانه تئاتر، تلویزیوني، و رادیویي هاي برنامه فيلم، ها، موزه ها، كتابخانه

 فناوري، و علم اقتصاد، جامعه، با پرورش و آموزش تر ضروري و آشكارتر پيوند سبب آمده عمل به اقدامات همه

 بيشتري سازگاریهاي فردي استعدادهاي سوي به صحيح گيري جهت با تا گردید مرزها، از خارج دنياي با نيز و فرهنگ

 به و توصيف بيشتري علمي هاي­دگرگوني تا پيشرفته كشورهاي در علوم، آموزش هاي­برنامه در نتيجه در. كند پيدا

 .شدند گرفته كار

 و اقتصادي رشد خدمت در تدریج به و پرداختند پرورش و آموزش مسائل به نيز جمعي ارتباطات و گروهي هاي رسانه

 .آمد وجود به هم اي مدرسه غير آموزش نوعي واقع در درآمدند؛ اجتماعي

 كه بودند سریع قدري به تحولات. نبود اشكال از خالي یادشده هاي زمينه از یك هر در تغييرات و تحولات همه این با

 جانبههمه هاي اقدام نيازمند آنها از یك هر كه هایي گرفتاري. آوردند وجود به نشده حساب هاي گرفتاري و اشكالات
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 هاي­هویت دیگر سوي از و برهاند كننده گمراه و بزرگ خطرات از را خاكي كره در زندگي سو یك از تا شد دیگري

 .هستند مطرح «جهاني مسائل» عنوان زیر مشكلات و ها چالش این مجموع. دارد نگاه محفوظ را جوامع و ملل فرهنگي

 بر كه شد منتشر اثرگذار كتاب سه است، معروف ها ترغيب و ها پردازي نظریه ها، اندیشه سال به كه 1991 سال در

 و( رم باشگاه ریيس نخستين) كينگ الكساندر سال این در. گذاشت جدي تأثير پرورش و آموزش جهاني تحولات

 دو در «جهاني انقلاب نخستين» عنوان تحت كتابي( علم و هنر جهاني آكادمي عضو و رم باشگاه دبيركل) اشنایدر برتراند

 بخش و حاضر عصر در بشري جامعه معضلات و مشكلات از كاملي شرح اول، بخش كه كردند منتشر و تنظيم بخش

 اداره بد جهان» كه باورند این بر نویسندگان. اند آورده مشكلات این رفع براي كه است هایي حل راه بيان دوم،

 :جمله از شمارند­برمي را متعددي دلایل مدیریت سوء این اثبات براي آنها. «بدتر آن از كشورها و شود­مي

 نمي خلاقيت و نوآوري تغيير، بدون درحاليكه. نمایند مي پرهيز خلاقيت از و كرده ایستادگي تغيير برابر در ها حكومت

 گذاشت؛ سر پشت را كنوني هاي بحران توان

 بنيادین و اساسي امور به پرداختن از نتيجه در آینده؛ نه است امروز به متعلق كه دارند توجه مسائلي به ها بيشترحكومت

 و نوآوري توان: گيرند قرار امور رأس در صفات این با افرادي تا كند مي ایجاب امروز جهان الزامات مانند؛­مي غافل

 .یادگيري بالاي توان و مسائل با عادلانه و اخلاقي برخورد نوآوري، با انطباق

 اداره و كرده عمل هایي­اهرم مثابه­به كه دانند­مي دیگر عامل سه تركيب به منوط را حكومت توانایي ارتقاي سپس آنها

 :سازند­مي ممكن را امور

 آن؛ امروزي معناي به پرورش و آموزش -

 جدید؛ هاي فناوري و علوم از گيري بهره -

 .همگاني هاي­رسانه از مناسب استفاده -

 آن در كه است تغييري درحال جهان فهميدن نيز و زندگي از و زندگي در یادگرفتن معناي به نوین پرورش و آموزش

 .كنيم مي زندگي

 .شوند متحول بن از باید آموزشي هاي نظام اصل، این اساس بر. یادگيري یادگيري یعني پرورش و آموزش

 آینده در كه هایي چالش مهمترین با رویارویي براي آنها از جستن یاري یعني جدید هاي فناوري و علوم از گيري بهره

 .شوند مي بشریت گير­گریبان

 :دهند مي ارائه را زیر هاي حل راه جامعه، اداره اهرم سه تشریح از پس اشنایدر و كينگ

 توجه پرورش؛ و آموزش مشكلات با مبارزه یادگيري؛ شيوه در تغيير پرورش؛ و آموزش نقش درك تغيير؛ با سازگاري

 پرورش؛ و آموزش ریزي برنامه در بهتر هاي شيوه انتخاب معلم؛ نقش به دادن بها نوین؛ پرورش و آموزش اهداف به

 .معنوي و اخلاقي هاي ارزش به نهادن ارج و ها ارزش و ها انگيزه به توجه
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 اي مجموعه آموزش، كه آید مي كار به وقتي كليد این. است انساني منابع كيفيت بردن بالا كليد یادگيري و یادگرفتن

 تا سازند مي قادر را فرد بلكه دهند، مي شكل را اي حرفه هاي مهارت تنها نه كه فرایندهایي. شود تلقي فرایندها از

 .كند شكوفا بشریت به احترام و مسؤوليت پذیرش و هوشمندانه مشاركت براي را خویش بالقوه استعدادهاي

 .تناسب عدم و گرایي واپس اطلاعات، فراواني: كنيم مبارزه آنها با باید كه است معضل سه دستخوش آموزشي نظام

. است جامعه هر و انسان هر توسط یادگيري دائمي فرایند معناي به آینده و امروز پرورش و آموزش گذشته خلاف بر

 و خود شناخت استعداد، هوش، پرورش دانش، كسب. است تغيير یادگيري پرورش و آموزش تازه اهداف از یكي

 نامطلوب هاي انگيزه بر غلبه تخيل، پر و خلاق ذهني قواي انداختن كار به خویش، استعدادهاي و ها­موهبت از آگاهي

 (1990 اشنایدر، و كينگ. )است نوین پرورش و آموزش هاي­هدف جمله از... و مسؤولانه نقش ایفاي ویرانگر، و

 21 قرن مطالعات مؤسسه اروپایي شعبه توسط نوین پرورش و آموزش مورد در مقاله 54 حاوي كه كتابي دومين در

 :است آمده منتشرشد، سوئد در مستقر

 پذیرند؛مي انجام بومي افراد توسط كه گروهي و جمعي كارهاي به دادن اهميت( 1

 كند؛ تضمين را مالي تأمين استمرار تواند مي كه مختلف نهادهاي طریق از مالي وسيع پشتيباني( 2

 باشد؛ ها گروه همه نظرات نقطه معرف بتواند كه وسيع مشاركت جلب( 3

 داشت؛ خواهند مهمي نقش آینده در كه آنها بين روابط به ویژه توجه و كليدي هاي­بخش تمامي دربرگيري( 4

 مدت؛ كوتاه مسائل به توجه جاي به درازمدت اندازهاي چشم مطالعه( 5

 ها؛ زمينه همه در جهان كشورهاي بين متقابل روابط مطالعه( 6

 محيطي؛­زیست و اجتماعي اقتصادي نظر از پایدار راهبردهاي بررسي( 7

 آنها؛ به پرداختن براي ملي نهادهاي كفایت ارزشيابي و سياسي و فلسفي اخلاقي، هاي مقوله مطالعه و بررسي( 8

 علمي؛ مناسب هاي شيوه برگزیدن و تحقيق هاي هدف كردن شفاف( 9

 بهبود به و برانگيزاند را عموم توجه كه ترتيبي به تحقيقات از آمده دست به نتایج كاربست چگونگي بررسي (10

 .شود منجر عملي اقدامات و ها سياستگذاري

 تقاضاهاي هم به وابسته اقتصادي الگوهاي سياسي، محيط تغييرات اجتماعي، هدایت يلقب از دیگري موضوعات و

 چاره هاي اندیشه به اینها بر علاوه. فناوري و زیست محيط فرهنگ، در تغيير توسعه، حال در كشورهاي در اجتماعي

 نوین پرورش و آموزش به توجه ضرورت نشاندهنده كه كند­مي اشاره فوق مسائل با رابطه در كشورها از برخي جویانه

 (1991 گارت،. )است

 (ACEID) توسعه براي آموزشي هاي­نوآوري آسيایي مركز به مربوط نوین وپرورش آموزش مورد در كتاب سومين در

 در پرورش و آموزش نقش چون موضوعاتي به كتاب این در. باشد مي بانكوك در یونسكو اي منطقه دفتر به وابسته

 اشاره... و معلم نقش گرا، انسان توسعه نوین، آموزشي هاي­تكنولوژي و پرورش و آموزش ها، نگرش و ها­ارزش تغيير

 (1991 سينك،. )شود مي

 كه ایران جمله از دولت 33 از متشكل اقيانوسيه -آسيا منطقه پرورش و آموزش وزراي كنفرانس ششمين 1993 سال در

 قرار اعضا امور سرلوحه باید پرورش و آموزش در اصلاحات به توجه كه رسيد اي نامه توصيه به شد، برپا مالزي در

 :گيردمي بر در را زیر عمده موضوع چهار نامه توصيه این. گيرد



 9 شدن جهاني عصر در پرورش و آموزش هاي چالش با آموزشي مدیریت در نوین رویكردهاي

 

 

 و آموزشي تحقيقات: هاي زیرعنوان با آموزش تناسب و كيفيت -3 دختران؛ و زنان آموزش -2 همه؛ براي آموزش -1

 و آموزش در المللي بين و اي منطقه همكاري -4 و معلمان آموزش كار؛ دنياي براي آموزش توسعه؛ براي نوآوري

 (387: 1379 رؤوف،. )پرورش

 گردد چندبعدي هاي شخصيت رشد باعث تواندمي جهاني آموزش به دسترسي امكان و شدنجهاني كه معتقدند برخي

 و بالاست مختلف مشاغل در آنها موفقيت امكان رو این از و نموده كسب مهارت و دانش مختلف هايزمينه در كه

 عرصة در خود چندبعدي هايمهارت و ها­دانش بر تكيه با و تغييرداده را خود كاري حيطة لزوم، صورت در قادرند

 (Walker & Sundaran, 2000. )بماند پابرجا الملليبين هاي رقابت

 فلسفة از متأثر چون شدنجهاني ابعاد سایر مانند پرورش و آموزش شدنجهاني كه دارند اعتقاد برخي دیگر سوي از

 مغایرت چندبعدي توانمند هايانسان پرورش شعار با امر این و گرددمي آموزش شدنخصوصي به منجر است نئوليبرال

 رقابت عرصة در ندارند را خصوصي بخش از استفاده توانایي كه سرمایهبي مستعدان صورت، این در زیرا؛ یافت خواهد

 (Vargas, 2000. )داشت نخواهند جایي الملليبين هاي

 :از عبارتند پرورش و آموزش شدن جهاني زمينه در مخالف و موافق هايدیدگاه از برخي همچنين

 گر. است درس كلاس بر آن تأثير از فراتر شدن جهاني بررسي كه است معتقد خود جامع تحليل در "كارنوي مارتين"

 بر متعددي خارجي نيروهاي فرایند این در اما است، دانش توليد از مهمي بخش درس كلاس در دانش عرضه روش چه

 بر شدن جهاني تأثير چگونگي شناسایي مسير در كارنوي اساس این بر. گذارند مي اثر دانش توليد و شدن جهاني

 :كند مي اشاره اساسي عامل پنج به پرورش و آموزش

 انساني؛ نيروي مهارت یافتن اهميت و محور دانش اقتصاد ظهور و كار سازمان غيير (1

 خارجي؛ گذاري سرمایه جذب براي برتر هاي مهارت تربيت( 2

 آموزشي؛ اصلاحات شدن سياسي( 3

 مجازي؛ آموزش و اینترنت نفوذ گسترش( 4

 .فرهنگي بين آموزش سمت به آموزشي هاي نظام تر فزون چه هر گيري جهت ضرورت( 5

 با كالا توليد به تأثير این بخش مهمترین و بوده مؤثر نيز جهان سطح در كار انجام روش و كار سازمان بر شدن جهاني

 چند جریان خود، مشاغل بر كارگران تأثير پذیري، انعطاف محور، دانش اقتصاد گسترش. گردد مي مربوط بالاتر مهارت

 از آن مانند و عالي آموزش براي تقاضا گسترش درآمدها، نابرابري كارگران، دانش و مهارت سطح افزایش مهارتي،

 تربيت و آموزش گسترش و افزایش براي توسعه حال در كشورهاي فضایي، چنين در. است شدن جهاني هاي ویژگي

 شود­مي خارجي هايسرمایه جذب موجب ماهر كار نيروي به كشورها تجهيز. دارند قرار فشار تحت ماهر كار نيروي

 كوتاه هاي گذاري سرمایه به مند علاقه خارجي گذاران­سرمایه اما؛ دارد اي كننده تعيين نقش جهاني اقتصاد در كه

 ها راه دنبال به و داده كاهش را پرورش و آموزش هاي بودجه ها دولت تا شود مي باعث رویكردي چنين. هستند مدت

 توسعه و بهبود براي گذاري سياست در را ها دولت است ممكن اي رویه چنين. باشند آن مالي تأمين دیگر منابع و

 .سازد مواجه مشكل با جهاني نوین اقتصاد در مهارت و آموزش
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 منظور به اقدام این و شده آموزشي مؤسسات درسي هاي­برنامه از بخشي تدریج­به اطلاعات فناوري دیگر سوي از

 صورت اینترنت از استفاده با آموزشي برتر كيفيت عرضه نيز و دور راه از و كمتر هايهزینه با آموزش كيفيت گسترش

 در. شود مي یكدیگر با دنيا سراسر در آموزان دانش ترگسترده چه هر ارتباط موجب گذاري سياست نوع این. گيرد مي

 تأكيد ها مقایسه این. گيرد مي قرار مقایسه مورد جهاني سطح در متزایدي طور به آموزشي هاينظام كيفيت رابطه این

 استانداردهاي تعيين و امتحانات. دارند ارتباطي هاي مهارت و انگليسي زبان ریاضي، و علوم درسي هايبرنامه بر بسياري

 پرورش و آموزش نظام پاسخگویي و مسؤوليت سطح ارتقاي منظور به كه هستند هایي تلاش از وسيعي بخش آموزشي

 ارزشيابي مورد نيز آموزشي مدیران و كاركنان شده، توليد دانش سنجش با. اندگرفته قرار توجه مورد جامعه، قبال در

 توسعه براي لذا. است آموزشي نظام اهداف و سياسي محيط از متأثر شدت به امتحانات روش اما؛ گيرندمي قرار

 محتواي و چارچوب از امتحانات عقيدتي-سياسي گرایشات باید آموزشي نظام بهبود منظور به اثربخش هاي­سياست

 .گردد مجزا آموزشي هاي نظام مدیریت

 بعضي كه است اي گونه به همچنين شدن جهاني. است جهاني فرهنگ انتقال منزله به اطلاعات هاي شبكه شدن جهاني

 از ها گروه این لذا. است رانده حاشيه به را آنها نوین، فرهنگ از ناشي بازار هاي ارزش كنند مي احساس ها گروه از

 مانند) اند شده جهاني نيز خود كه هایي ارزش پردازند؛ مي جهاني اقتصاد با مقابله به خاص هاي­ارزش بر تأكيد طریق

 به نيز بازار نظام عليه همزمان و( آن مانند و فمينيستي جنبش فرانوگرایان، زیست، محيط طرفداران مذهبي، هاي گروه

 :1383 مهرعليزاده،. )آورد مي وجود به دانش ارزش و مفهوم با رابطه در اي­تازه نزاع جریاني چنين. پردازند مي مقابله

28-26) 

 جمع بندی

 كيفيت با پرورش و آموزش از برخورداري لزوم اجتماعي، پيچيده تغييرات با آموزش هاي نظام سازگاري براي تلاش

 اداري امور مسئول و ساده كارمند مقام از مدارس مدیران كه كند مي ایجاب انساني تبادلات شدن جهاني و همه براي بالا

 مبدل مدرسه در آموزان دانش تحصيلي موفقيت و آموزشي نظام از مدارس نوسازي عامل مهمترین به و شده خارج

 موفقيت و كارایي در را مدرسه مدیر نقش كه است گرفته انجام مدرسه اثربخشي زمينه در بسياري هاي پژوهش .گردند

 نظام بهسازي در آموزشي مدیران انكار قابل غير اهميت به توجه با لذا. دهند مي قرار تأكيد مورد آموزشي هاي برنامه

 صورت جامعه تغييرات با كردنشان هماهنگ منظور به مدیران آموزش براي هایي برنامه كه است ضروري بسيار آموزشي

 .نشود نگریسته سنتي صورت به و گذشته همچون مدیریت نقش به و گيرد

 پیشنهادات

 و سالارمردم اجرایي ساختارهاي ایجاد براي هایي راه یافتن دنبال به باید پرورش، و آموزش حركت استراتژي تعيين در

 كه شود فراهم ايزمينه تا بود ها ظرفيت افزایش و جامعه امكانات و ها قابليت همه از استفاده و عمومي مشاركت جلب

 نظام در و تربيت و تعليم امر در را خود سياسي و فرهنگي مسائل صاحبنظران و اندیشمندان و فكري نخبگان كليه

 و برانگيزاننده محيط یك ایجاد براي جامعه در تأثيرگذار عناصر كليه سيستمي چنين در. بدانند سهيم كشور آموزشي

 ارائه و شدن بهتر و بودن بهتر منظور به و كنندمي كار پرورش و آموزش هايبرنامه و اهداف تحقق جهت در بالنده

 .دارند فعال مشاركت برتر، باكيفيتي آموزشي خدمات
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 سریع خيلي آن تصميمات و هاریزيبرنامه جامعه، بنياد بر آن اثرگذاري مكانيزم و كار نوع لحاظ به پرورش و آموزش

 خاطر همين به گيردمي قرار اندیشمندان و نخبگان تحليل و تجزیه و جامعه بازنگري عمومي، افكار قضاوت مورد

 و شرایط عوامل، بين موجود ارگانيك ارتباط تبيين و شناسایي با باید پرورش و آموزش در سازتصميم مسؤولين

 و ها­فعاليت بازخورد مواظب ها،برنامه كارآمد كنترل و آموزشي و فرهنگي هايریزيبرنامه بر تأثيرگذاري هايزمينه

 ارزیابي و سنجش اندیشه و فكر صاحبان هاي دیدگاه محك با را برنامه و طرح هرگونه و باشند خود هاي گيريتصميم

 تند دور با هابرنامه و نباشد یافتهنظام ارزیابي و ارزشيابي بر متكي ها ریزيبرنامه و هامشيخط كه زماني تا. نمایند

 هايواقعيت از خيلي برابر در بلكه گرددنمي پيشرفت موجب فقط نه نشود كنترل ها ریزيبرنامه كيفيت و نشده بازنگري

 .كندمي مقاومت نوین باورهاي و فني و علمي هاي نوآوري حتي و جامعه در موجود

 انتخاب در صحيح معيارهاي عدم كه گفت باید فعال، شهروند تربيت در پرروش و آموزش مؤثر نقش به توجه با -1

 و آموزش ساختار در نامطلوب شرایط آوردن وجود به در سزایي به نقش فرسوده هاي روش وجود و فرهنگي افراد

 كه چرا. شود مي عمل برعكس شوند، گرفته كار به افراد ترین فرهيخته باید كه جایي در. كند مي و كرده ایفا پرروش

 از پيشرفته كشورهاي برخي كه همانطوري لذا. باشد معلم بتواند كه سازد نمي قادر را فرد مدرك یك داشتن صرف

 آموزش در اساسي اصلاحات انجام كنند،مي استخدام دكترا مدرك با افرادي خود، آموزشي مقاطع براي آمریكا جمله

 داشت اميد توان نمي صورت این غير در دارد؛ پرورش و آموزش و ها دانشگاه اساسي پيوند به نياز نيز ایران پرورش و

 .كند پيدا را خود واقعي معناي ما جامعه در توسعه كه

 به و نكرده حس را روش تغيير به نياز معلمان تا شود مي گرفتار معلم، روش نام به نوین بستي بن در ها فعاليت تمام -2

 بر تاكيد با ابتدا بایستي پس. ماند خواهد عقيم و شده خنثي ها فعاليت باشند توجه بي یادگيري -یاددهي نوین هاي روش

 تدریس، نوین هاي روش آموزش سپس و دارد آموزش به احتياج خود كه راهنمایي به كل داناي از معلم نقش تغيير

 .نمود اقدام تحصيلي، هاي دوره كليه در ها فعاليت بر نظارت و واقعي هاي محيط در معلمان نمودن درگير

 ترینمحوري حرفه، این براي شغلي هايجاذبه ایجاد و معلمان معيشتي وضع به رسيدگي فوق، مطالب به توجه با -3

 مصالحي با كه آموزش عظيم بناي دیوارهاي كه زیرا؛ كند بازسازي را جانبي هاينارسایي تواندمي كه است اينكته

 و تجهيزات و امكانات سازيفراهم تدریس، در نو هايروش خلق درسي، ریزيبرنامه آموزشي، ریزيبرنامه همچون

 زندگي نامناسب وضعيت برابر در اما باشند شدهحساب و دقيق اصولي، هرچند شوندمي ساخته... و لازم فضاسازي

 .بود نخواهد مقاوم معلمان اجتماعي

 سالگي سه ازحدود دیگران حقوق رعایت و عمل مبناي با تربيت. كند مي بازي اصلاحات در اي عمده نقش تربيت -4

 و دقيق ریزي برنامه با باید پرورش و آموزش بنابراین؛ است جمع تربيت بر مقدم فرد تربيت اساس همين بر. شود آغازمي

 مهارت و بينش درك، معرفت، و دانش اخلاقيات، چون معيارهایي به دستيابي راستاي در افراد صحيح تربيت به منسجم

 پرورش و آموزش معيارها این به توجه با این بنابر. باشد مي چنين نيز جهاني آموزش معيارهاي كه چرا. بردارد گام ها

 و زبان و فرهنگ تاریخ، فراگيري و درك تنها. كند آماده جهاني جامعه شهروندي براي را آموزان دانش دارد وظيفه

 بازارهاي از اطلاع كسب و جهان زبان و فرهنگ تاریخ، بررسي و مطالعه بلكه نيست، كافي بومي كشور فارسي ادبيات

 .دهد­مي سوق جهاني شهروندگرایي مسير در را آموزان دانش جهاني،
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 بنابراین؛ باشد داشته مشخصي تعریف خود از فرد كه شود مي باعث اجتماعي و فرهنگي دیني، باورهاي تقویت -5

 مسلمان به آنها كه شكلي به هم آن بخشد، ارتقا را ایران جامعه هاي انسان ملي و دیني هویت باید پرورش و آموزش

 .كنند افتخار خود بودن ایراني و بودن

 را خود راه كدام هر غيرانتفاعي و مردمي نمونه دولتي، از اعم فرهنگي و آموزشي مختلف هاي سيستم و ها دستگاه -6

 این به بخشيدن نظم پرورش، و آموزش در ضرورت اولين لذا. هستند منسجم و كلان ریزي برنامه یك فاقد و روند مي

 كشورهاي تجارب به توجه با را آموزشي نظام در تحول بتواند كه هایي هسته ایجاد رسد مي نظر به كه رفتارهاست نوع

 .است نياز مورد دهد، قرار ارزشيابي مورد موفق

 به فناوري كه دنيایي در یادگيري. شود العمرتلقي مادام تعهدي و فراگير تأثيرگذار، امري باید پرورش و آموزش-7

 ظرفيت و استعدادها علمي، رشته یك موضوع به توجه از بيش آموزش كه كند مي ایجاب است تغيير حال در سرعت

 .كند تقویت آموزان دانش در را یادگيري گوناگون هاي

 به دسترسي. گيرد شكل لازم زمان در و هنگام به درست یعني آموزان، دانش رشد مراحل با باید پرورش و آموزش -8

 نهادهاي. باشد آسان درس هاي كلاس و جمعي هاي رسانه یا و اینترنت طریق از خواه خانه، در خواه جا، همه در آن

 .كنند فراهم را مداوم آموزش تسهيلات و تمهيدات گروهي هاي رسانه و اي حرفه هاي سازمان آموزشي

 و دانش انتقال به تنها كرده، توجه مسئله حل روش و اثربخش ارتباطات انتقادي، تفكر به باید پرورش و آموزش -9

 هاي­حل­راه گرفته، بهره آموزان دانش هنگام به هاي یادگيري براي جدید شرایط و ها­فرصت از. نكند اكتفا حقایق

 .دهد ارائه فردي هاي تفاوت به توجه با آموزان دانش در مؤثر طور به را ها ایده تبادل و ارتباط برقراري

 و بازرگاني نهادهاي با مساعي تشریك و مدرسه در گروهي هاي همكاري فرهنگ بسترساز پرروش و آموزش -10

 و بيست قرن در شود مي محسوب عالي آموزش نهادهاي از خود كه نيز دانشگاه. است دیگر آموزشي نهادهاي و صنعتي

 .باشد جامعه متغير نيازهاي پاسخگوي باید یكم

 توسعه يبرا 1381 سال در( تكفا) وارتباطات اطلاعات فناوري كاربري توسعه ملي برنامه در كه اهميتي به توجه با -11

 و بود شده گرفته نظر در... و ICT مبحث با معلمان آموزش آنها، شدن اي شبكه و رایانه به مدارس تجهيز انساني، منابع

 و بيشتر چه هر توسعه لذا ،(عملكرد گزارش به توجه با) تاكنون پرورش و آموزش سوي از طرح این دادن اهميت نيز

 در پرورش و آموزش آینده اندازهاي چشم به توجه با اینرو از. است مهم هاي اولویت از ارتباطي زیرساخت تر سریع

 مي را تحصيل و آموزش فرایند در تحول و مدارس در ارتباطات و اطلاعات فناوري كارگيري به توسعه، چهارم پنجساله

 :گردد مي پيشنهاد ضروري نكاتي خصوص این در لذا. گرفت نظر در ملي توسعه پایه و حلقه مهمترین عنوان به توان

 داد؛ آموزش باید اطلاعات، هاي­فناوري ویژه به مربوطه، هاي فناوري از دراستفاده مناسب فرهنگ ایجاد براي

 شود؛ گنجانده آموزشي برنامه در ابتدایي و كودكستان هاي دوره در ویژه به كودكي، زمان از باید آموزش

 شود؛ لحاظ مدارس آموزشي هاي برنامه در باید فناوري از گوناگون هاي استفاده

 دانش از توليدشده هاي فناوري معرفي به آن با همراه بلكه بپردازد، نظري دانش توزیع به باید تنها نه درسي هاي كتاب

 كند؛ اقدام هم

 كلاس معلم وسيله به كار این و كنند مراجعه گوناگون هاي رسانه به اطلاعات آوري جمع براي باید آموزان دانش

 شود؛ تشویق
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 شود؛ گرفته نظر در هدف این براي لازم تمهيدات و بيني­پيش مدارس درسي برنامه در رایانه با كار
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 شود؛ معرفي آموزان دانش به گوناگون دروس به مربوط اي رایانه هاي سایت نشاني

 چون هایي وزارتخانه و ها سازمان سوي از جانبه­همه همكاري به پرورش و آموزش در نوین هاي فناوري از استفاده در

 نياز ایران اسلامي جمهوري سيماي و صدا سازمان حتي و مخابرات و تلگراف و پست وزارت فناوري، و تحقيقات علوم،
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Abstract 
Management is not a new phenomenon in human life, but its life is as long as human history. In a 

historical continuum from individual life to ethnic life and from agricultural life to modern industrial 
life and finally to the complex life of today, man has set foot on new theories and approaches in 

management. Plate believes that in recent years, fewer tasks have been questioned than the duties of a 

school principal. In fact, with more reform and more authority for school principals, their duties and 
responsibilities have become heavier and more challenging, while resources are more limited than 

ever. School management now requires the further development of the principal's extensive skills, 

knowledge and information, and professional identity. School principals must be able to engage the 
local community, lead the school in a participatory manner, mediate tensions, motivate and encourage 

teachers' professional development, and most importantly, make a difference in the school. Changing 

the position and expectations of the school principal overshadows the work of the principals' training 

planners and forces them to reconsider the curriculum and prepare the principals. That is why in many 
countries we are witnessing the preparation of new programs and revision of traditional programs for 

training managers, and countless groups and commissions are reviewing and submitting proposals to 

provide solutions tailored to the needs of a dynamic and effective education system. The phenomenon 
of globalization is one of the most controversial issues in the world today. A phenomenon that plays a 

decisive role in the economic, social and cultural decisions and activities of human beings and reduces 

geographical borders to a minimum, has increasingly intertwined the interests of peoples and 
countries, and in addition to goods and services, also makes human thoughts and knowledge easier 

and limitless. And exchanges more borders than before. 
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