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 چکيده
مده در محیط كسب آحسابداري مدیریت استراتژیك از جمله سامانه هایي است كه در عصر حاضر با تغییرات به وجود  :مقدمه

در عملکرد وكار كنوني، مي تواند با استفاده از مشاركت شركت ها در سیستم حسابداري مدیریت، به تصمیم گیري مدیران مالي 

علي رغم گذرزمان، هنوز تکنیك هاي حسابداري مدیریت استراتزیك توسط مدیران كمك رساند. ولي متأسفانه  مالي و غیر مالي

مالي به طور صحیح، استفاده نگردیده و منجر شده تا مشاركت شركت ها در تصمیم گیري هاي استراتژیك كاهش یابد. سیستم 

عاتي مدیریت در لایازهاي اطعات انعطاف پذیر است كه براي پاسخگویي به نلاعات حسابداري مدیریت یك سیستم اطلااط

حسابداري مدیریت توسط  لاعاتراستاي اهداف مدیریتي در نظر گرفته شده است هدف از تحقیق حاضر، بررسي استفاده از اط

پیمایشي از نوع همبستگي و بر  توصیفي نوع نظر از پژوهش حاضر روش پژوهش:برعملکرد مالي و غیر مالي است. هیئت مدیره 

آید. همچنین این پژوهش به لحاظ  به حساب مي هدف جزء پژوهشهاي كاربردي نظر از و گرسیوني بودهاساس معادلات ر

 .ها از نوع پژوهشهاي میداني و به لحاظ انجام پژوهش در یك بازه زماني خاص از نوع پژوهشهاي مقطعي است گردآوري داده

 ها: یافتهمدیران و حسابداران مدیریت كه در شركتهاي پذیرفته شده در بورس اوراق بهاداراست.  كلیة پژوهش این آماري جامعة

 در نیز گیري نمونه روش. آمد بدست نفر 470 تعداد نظر مورد نمونة تعداد كهشده است  استفاده مورگان جدول از گیري نمونه براي

اما به منظور اطمینان ؛ هاي استاندارد است و ابزار مورد استفاده در پژوهش پرسشنامه تصادفيغیر گیري نمونه نوع از حاضر تحقیق

ها با استفاده از الگوي معادلات  نتایج تحلیل گيری: بحث و نتيجه. و آزمون بارتلت استفاده شد KMOبیشتر از شاخص 
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 مقدمه .1

فقر و عقب مانده گي و زوال اجتماعي در هر جامعه با رابطه اي متقابل و  رشد و پیشرفت اقتصادي و توسعه انساني یا

عات و تکنیکهاي طلاه مي باشد. امروزه سازمانها از امستقیم، وابسته به كارایي نظامها و مدیریت سازمانهاي آن جامع

عات سیستم لامهمترین ابزار تهیه اطمتعددي در انجام وظایف مدیریتي و استفاده بهینه از منابع بهره مي گیرند. یکي از 

عاتي مدیران سطوح مختلف در زمینه هاي برنامه ریزي و لاحسابداري مدیریت است كه وظیفه آن تأمین نیازهاي اط

عات حسابداري مدیریت منجر به افزایش لاكنترل منابع، ارزیابي عملکرد و تصمیم گیري است. استفاده صحیح از اط

عات لانظارت و اثربخشي مي گردد. همراه با افزایش پیچیدگي سازمانها بهره برداري از اط كارایي، كنترل، سوددهي،

حاصل از این سیستم براي مدیریت امري اجتناب ناپذیر است. از این رو بدون داشتن سیستم حسابداري مدیریت مناسب 

مدیریت امکان پذیر نیست. امروزه براي  و كارا، هدایت مطلوب عملیات و فعالیتها در جهت نیل به اهداف و برنامه ریزي

اینکه سازمان ها در محیط هاي رقابتي پویا بتوانند تداوم فعالیت و بقاي خود را حفظ كنند، نیازمند پیشرفت و بهبود 

مستمر در عملکرد خود هستند. توانایي ها و قابلیت هاي یك سازمان از طریق استفاده كارا و موثر منابع سازمان به عنوان 

ابزارهایي مهم براي بهبود عملکرد سازماني معرفي مي شوند كه بهره مندي از آن مستلزم مدیریت مطلع و آگاه مي باشد 

ت مرتبط با عملکرد براي سازمان ها الزم و ضروري است كه این نیاز را مي عالااط كردن فراهم و آوري جمع بنابراین ٫

منسجم و به روز مرتفع كرد. عالوه بر این، مدیریت براي رسیدن به  توان با بکارگیري سیستم هاي حسابداري مدیریت

اهداف سازمان به برنامه ریزي هاي مستحکمي نیاز دارد كه سیستم هاي حسابداري مدیریت مي توانند از طریق روش 

ف یاري رسانند. هاي عملیاتي مناسب، راهکارهاي مختلف را در برنامه ریزي ها بکار گیرند و به مدیران در نیل به اهدا

در سال هاي اخیر پیشرفت هاي قابل مالحظه اي در سیستم هاي حسابداري مدیریت حاصل شده است تا آنجا كه امروزه 

عملیات مالي  هر نقش نظارتي و كنترلي حسابداري مدیریت در دستیابي به اهداف عملکرد سازماني غیر قابل انکار است.

درک  (1101فاستر وكینچینگ،) است تحت شرایط خاصي مفید و سودمند باشد. و غیرماليِ درخور اندازه گیري ممکن

روشهاي چندگانه اندازه گیري و دانستن زمان و چگونگي استفاده از آنها قسمت اصلي مطالعه حسابداري مدیریت است. 

مات سازماني به نحوي برنامه ریزي منابع مالي در راستاي تخصیص بهینه این منابع جهت كسب بازدهي مناسب و ارائه خد

مطلوب و با كارایي مورد انتظار، بودجه بندي را به عنوان یك اصل بنیادین در راستاي دست یابي به اهداف راهبردي و 

بلند مدت سازمان به امري اجتناب ناپذیر مبدل نموده است كه توجه ویژه به آن ضرورت اساسي دارد. در این مسیر، 

قي مرتبط با بودجه ریزي و تکنیك هاي مورد استفاده، كاربرد تکنیك هاي نوین لااخحظات لابرخي محدودیت ها و م

تري هستند را ایجاب نموده است. بودجه، ترجمان هدف ها و راهبردها به لاكارایي با ه به زعم كارشناسان و خبرگانك

 )چانگ،یات را میسر مي سازد صورت عبارت هاي مالي قابل اجرا است و روش هاي اجرایي مربوطه و كنترل فرایند عمل

عملکرد فرایندي است كه به منظور بررسي و سنجش عملکرد سازمان هاي عمومي و خصوصي و  ارزیابي .(1102

مدیران و كاركنان آنها صورت مي گیرد و هدف نهایي آن بهبود و ارتقاي عملکرد سازماني بر اساس شاخص هایي 

ا براي آگاهي از میزان طور كلي سازمان ه به نظیر: كارایي، اثربخشي، پاسخگویي و رضایت ذینفعان سازمان است.

فقدان  .مطلوبیت فعالیت ها و نتایج عملکرد خود نیازمند اقدامات مناسب براي كنترل و ارزیابي عملکرد خود هستند

چنین سیستمي به معني عدم برقراري ارتباط سازمان با محیط بیروني است كه در نهایت موجب عدم درک صحیح و 

ته مي شود كه ناكارآمدي و بي تحركي سازمان را در پي خواهد داشت. با توجه ارزیابي علمي از تالش هاي صورت گرف
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به اینکه سازمان فعالیت ها و خدمات مختلفي را در زمینه هاي مختلف ارائه نموده است براي تعیین میزان پیشرفت و 

ي به كمك روش هاي بایست (مشتریان و كاركنان) ذینفعانتوسعه سازماني و بررسي كفایت عملکرد همچنین رضایت 

علمي و با شاخص هاي كمي و كیفي برون دادهاي سازمان اندازه گیري شود. زیرا رضایتمندي ذینفعان مفهومي است 

كه امروزه در فرهنگ سازماني اهمیت ویژه اي یافته و به عنوان شاخص توسعه بنگاه هاي اقتصادي و دستگاه هاي دولتي 

مندي از عملکرد سازمان است تا تالش شود  له اساسي این پیشنهاد بررسي رضایتبنابراین مسئ .به كار گرفته مي شود

قانونمندي هاي رفتاري متناسب با ویژگ یهاي فردي مشتریان و كاركنان مشخص گردد. همچنین كوشش خواهد شد تا 

و  سیاستگذاري سطوحراهکارهایي جهت بهبود عملکرد سازماني ارائه گردد و نتایج آن به عنوان یك دستاورد علمي در 

عات لاعاتي است كه با فراهم كردن اطلایك سیستم اط حسابداري (.1101و،باس)اجرایي مورد بهره برداري قرار گیرد 

الزم كمك مي كند تا سرمایه گذارها، اعتبار دهندگان، مدیران و دولت نسبت به مسائل اقتصادي بهتر بتوانند تصمیم 

اهد در شركتي سرمایه گذاري كند، تمایل دارد كه وضعیت مالي آن شركت و یا بگیرند. براي مثال اگر شخصي بخو

نتایج عملیات آن شركت را در طي سالهاي قبل بداند. موضوعاتي كه بصورت گزارش هاي مالي توسط حسابداران تهیه 

ت زمان و به موازات مي شود. حسابداري به منظور جوابگویي به نیازهاي انسان بوجود آمده است به همین دلیل با گذش

گسترش فعالیت هاي اقتصادي و افزایش پیچیدگي آن، هدفها و روش هاي حسابداري براي جوابگویي به نیازهاي 

عاتي، توسعه یافته است چرا كه اشخاص، شركت ها و دولت براي تصمیم گیري در مورد توزیع مناسب منابع مالي لااط

عات را به یاري حسابداري مي توان بدست آورد. از سوي دیگر انجام سرمایه لااط نیاز به اطالعاتي قابل اتکا دارند كه این

گذاري یکي از مواد ضروري و اساسي در فرایند رشد و توسعه اقتصادي كشور است و سرمایه گذاران نیز از بعد عرضه 

ترین ریسك و بیشترین بازده را تا حد امکان سعي دارند منابع مالي و غیر مالي خود را به سوئي سوق دهند كه كم سرمایه

داشته باشد. یعني بدنبال برآورد ریسك سرمایه گذاري خواهند بود. این در حالي است كه یکي از مباني اساسي براي 

عات تولید شده توسط سیستم حسابداري است. سیستم هاي حسابداري لامحاسبه ریسك بازار شركت ها، استفاده از اط

هاي مالي وغیرمالي فعالیت هاي عملیاتي را گزارش مي كنند. این سیستم ها همچنین به پروژه  مدیریت نتایج اندازهگیري

عاتي كه مدیران به آن نیازمندند، بهاي تما لاها و طرح هاي عملیاتي آینده نیز كمك مي دهند. یکي از نمونه هاي اط

ه بندي و سیستم هاي حسابداري مدیریت مشاركت در بودج .شده محصول و اندازه گیري تحویل تولیدات بموقع است م

از دیگر موضوعات مورد بحث هستند كه با توجه به شرایط رقابتي بازار، جریان تصمیم گیري و استفاده از منابع را كنترل 

ي سازمان ها قابلیت و فرایندها ٫عات مفید پیرامون منابع لامي كنند و به مدیران مالي سازمان ها در شناسایي و كسب اط

 .كمك مي كنند

 مبانی نظری پژوهش .2

ت شركت ها و لاعات مالي در بازارهاي محصولاحسابداري مدیریت استراتژیك پیش بیني هاي الزم و تحلیل هاي اط

هزینه هاي رقیبان و ساختارهاي هزینه و حفظ استراتژي شركت ها و موارد مربوط به رقبا در این بازارها در تعدادي از 

حسابداري مدیریت استراتژیك به حسابداري داخلي یا مدیریتي اشاره مي كند كه با  لاعاتمیدهد. اط دوره ها را انجام

 عات حسابداري در مدیریت براي یك دامنه اي از اهداف بررسي مي شود، هزینه یابي هزینه،لااقدامات الزم براي اط

، حسابداري مدیریتي .ف مشابه فراهم كرده استعات براي ارزیابي سهام و اهدالااط عملکرد مدیریت مالي را با ضرورت

روش چند عملکردي را براي چالش هاي مدیریتي كارآمد موجب مي شود. نقش  یك عامل استراتژیکي مي باشد كه
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ي مدیریت استراتژیکي مي باشد، چون در  عاتي مي باشد كه مربوط به وظیفهلاحسابداري مدیریتي، براي فراهم كردن اط

کل گیري هاي بسیار مختلفي بستگي به چگونگي تصمیم گیري مدیریت هاي منحصر بفرد براي عمل ممکن است ش

دنبال كردن اهداف مشترک شان، در نظر گرفته باشند و این موارد در موفقیت مالي سازمان نقش بسزایي دارد. 

عات حسابداري است لانواع اطتصمیماتي كه باید به منظور حصول اطمینان از تخصیص موثر منابع گرفته شود، نیازمند ا

فرآیند  عنوانحسابداري مدیریت استراتژیك مي تواند به  .كه تنها حسابداري مدیریت مي تواند براي مدیران فراهم كند

شناسایي، جمع آوري، انتخاب و تجزیه و تحلیل داده هاي حسابداري براي كمك به تیم مدیریت براي تصمیم گیریهاي 

اثربخشي سازماني تعریف شود. ایجاد ارتباط بین اطالعات ارائه شده توسط حسابداري مدیریت با استراتژیك و ارزیابي 

اهداف شركت، تنها روش تبدیل حسابداري مدیریت به ابزاري مفید براي تصمیم گیري مي باشد. در این رابطه، الزم 

حسابداري  (0430ده و همکاران، زا ج)فر ست كه حسابداري مدیریت و مدیریت شركت مشاركت كامل داشته باشند.

مدیریت استراتژیك، پاسخگویي به انتقادات یاد شده است و كوششي است كه به وسیله حسابداران مدیریت انجام 

 روش برنامه ریزي سازمان و نحوه تنظیم صورتجلسات، .میشود تا بر ماهیت درونگراي حسابداري مدیریت فائق آیند

ل عملي افزایش كارآیي پرسنلف فروش و بازاریابي. تداركات و عملیات، اصول هاي موفق در جهت استخدام، اصو

كنترل هاي داخلي در بخش مالي و دیگر موارد با یك مدیریت استراتژیك صحیح تحت پوشش سازمان به نحو احسن 

ز مدیران است و عات مالي و غیرمالي موردنیالاعات در حسابداري مدیریت استراتژیك شامل تمام اطلااط .قرار میگیرد

هاي اقتصادي براي مدت محدود میشود در حالي كه واحد هاي كوتاه ها، تنها به دوره اطالعات مربوطه به درآمدها و هزینه

 معتقدند، برخي دهند.اي خود مدنظر قرار  ریزیه عات غیرمالي را نیز در برنامهطلاموفقیت، باید ا

مدیریت  بداريحسا آن را مرحله بلندپروازانه وبرخي است حسابداري مدیریتتکامل یافته  استراتژیك مدیریت حسابداري

عات را تا سطح مدیرعامل لادانند، اما به هر حال تفکر استراتژیك موجب شده است كه حسابداران مدیریت، حیطه اط مي

فقیت پیدا كنندو یافتن این نقش مهمتري در سنجش عوامل حیاتي مو سازمان، گسترش دهند و

ي سازمان مطابق حسابداري  دراداره( 1104،بارتون) خواهدگشود ،سازمان يمال موفقیت هبرو اي دریچه حیاتي لعوام

سازماني، روحیه كاركنان، سودآوري و  ساختار فکري، سرمایه مالي، توان ریت استراتژیك، عوامل داخلي شاملمدی

عوامل بیروني نظیر عوامل سیاسي، قانوني، اقتصادي، اجتماعي و فرهنگي، تکنولوژي و رقابت مورد بررسي قرار میگیرند. 

ت بهره گرفته میشودو نیز ولات و تنظیم ماتریس محصلامر محصودر این راه از تحلیل زنجیره ارزش، تحلیل چرخه ع

عف، فرصتها و تهدیدها شناخته میشود و با سنجش جامع عملکرد و الگوبرداري، عوامل موفقیت مالي نقاط قوت و ض

شناسایي میشوند. استراتژي ضمن اعمال اصول و مباني مدیریت در سازمان ها وجوامع، مقصد یا دورنما ومسیررسیدن به 

در یك میدان رقابت نگریسته و با رقبا یا سازمان آن مقصد را معین مي كند و به سازمان ها مي گوید كه همواره خود را 

این هیچ محدویتي به واسطه ماهیت سازمان ها ایجاد نمي كند. درفرایند تدوین استراتژي  و ؛ها ي مشابه مقایسه كنند

بق مقصد و مسیر با استناد به توانایي ها وظرفیت هاي دروني سازمان ونیز شرایط محیطي طراحي مي شود. بنابراین بر ط

اصول حسابداري مدیریت استراتژیك حسابدار حرفه اي درگیر با سازمان تیم مدیریت ارشد میباشد و به توسعه استراتژي 

و پیاده سازي با هدف ایجاد مشتري و ارزش سهام و موقعیت رقابتي قوي براي سازمان میپردازد تا به هدف استراتژیك 

اري مدیریت استراتژیك اثر بخشي مد نظر میباشد، بطوركلي اثر بخشي سازمان یعني موفقیت مالي دست یابد. در حسابد

سازماني دستیا بي به اولویتها واهداف چند گانه در چا ر چوب نظام ارزشي مشترک با فرهنگ سازماني است به گونه اي 
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ش میکنند لاترا كه در جهت كسب اهداف  انكه كسب اهداف از نظر هزینه و زمان بهینه باشد و رضایت خاطرذي نفع

، به باور (.2017كولیینس و همکاران )همان موفقیت مالي سازمان خواهد بود.  را فراهم نماید و قطعا این رضایت خاطر

تکنیك هاي حسابداري مدیریت استراتژیك، مزیت رقابتي پایداري را  پذیرش( 1113تامپسون، استریکلند و گمبل )

عات تاریخي به ویژه درباره لانسبت به رقباي آن ارائه مي نماید. نیازهاي حسابداري مدیریت از گزارشگري صرف اط

پسون و تام)تجزیه و تحلیل واریانس به مشاركت در فرآیند برنامه ریزي استراتژیك سازمان تکامل یافته است. 

به طور فعال در محیط كسب و كاري استفاده مي شوند كه در آن هوش بازار  اظهار نمودند مهارت هاي (0113،همکاران

پیگیري و ارزیابي، تصمیمات استراتژیك اتخاذ و استراتژي رقابتي اِعمال گردیده است. این معیارها به ویژه در بخش 

عنوان یك ابزار رقابتي براي رشد و سودآوري استفاده مي شوند، اهمیت  تولید كه در آن كارآیي و اثربخشي هزینه به

عات مالي و غیرمالي براي طرح ها و لادارد. حسابداري مدیریت استراتژیك به عنوان منظر جدیدي از آگاهي در ارائه اط

مي توان گرایش به در كشور ایران نیز  .موضع گیري استراتژیك در دوره هاي اخیر به شهرت جهاني دست یافته است

اقتصاد بازار را به وضوح مشاهده نمود. از جمله آزاد سازي رقابت در بسیاري صنایع و همچنین واگذاري شركت هاي 

دولتي به بخش خصوصي كه جهت تامین نظر نهادهاي بین المللي مانند بانك جهاني به منظور كسب كمك هاي این 

دولت در اقتصاد مي گردد. البته این نکته باید مورد توجه قرار گیرد كه  نهاد ها مي باشد و منجر به محدود شدن نقش

بیشتر كشورهاي كمتر توسعه یافته در برابر چرخه هاي اقتصادي و حوادث غیر قابل پیش بیني آسیب پذیرند. بنابراین 

بررسي قرار داد. مدیران حسابداري مدیریت در این كشور ها را نمي توان بدون توجه به عوامل اقتصادي اجتماعي مورد 

براي تصمیم گیري هاي خود در جهت اداره بهتر سازمان ها از ابزارها و تکنیك هاي گوناگوني استفاده مي كنند. یکي 

از این ابزارها حسابداري مدیریت است، كه از طریق ابزارهاي مختلف مدیران را در تصمیم گیري یاري مي كند. با توجه 

ون در كلیه علوم، در حسابداري مدیریت نیز پیشرفت هاي زیادي حاصل گردیده كه شامل ظهور به پیشرفت هاي روز افز

نوآوري هایي در آن مي باشد. یك تعریف نوآوري را به عنوان نخستین استفاده از دانش جدید مي بیند، درحالیکه در 

اخته مي شود. دو جنبه هاي اصلي معین شن تعریف دیگري، نوآوري به عنوان یك چیز جدید در رابطه با یك سازمان

حسابداري مدیریت به  (1100، فلیسیو و همکاران)تعاریف نوآوري، مربوط به جدید بودن و ارتباط آن با ابتکار است 

فرآیند تهیه كردن گزارشات مدیریت و حساب ها كه اطالعات مالي را به درستي، دقیق و به خوبي اطالعات آماري فراهم 

رد. اطالعات مورد نیاز حسابداري مدیریت در یك شركت روزبه روز و براي تصمیم گیري كوتاه مدت مي كند، اشاره دا

حسابداري مدیریت، حسابداري  .فراهم مي شود. حسابداري مدیریت نقش مهمي در سازمان هاي امروزي بازي مي كند

برطبق نظر چدویك این ابزارهاي  رخي ازكت ها تركیب مي كند. بمالي و مدیریت را با یکدیگر به منظور اداره موفق شر

نوین حسابداري مدیریت عبارتند از هزینه یابي برمبناي فعالیت، مدیریت برمبناي فعالیت، هزینه یابي برمبناي هدف، 

كارت ارزیابي متوازن و هزینه یابي استاندارد. سیستم هاي حسابداري كه تأمین نیازهاي اطالعاتي مدیریت را بر عهده 

عاتي لایستم هاي حسابداري مدیریت نامیده مي شوند. بي شك هر چه این سیستم ها در برآورده كردن نیاز اطدارند س

دستیابي به  در( 1108مارشال ) .داشته باشند عاتي مدیران همخواني بیشتريلاتوانمندتر باشند و با نیازهاي اطمدیران 

شیوه هاي مرسوم حسابداري مدیریت در راستاي ارائه اطالعات  و استنبارد اهداف از پیش تعیین شده موفق تر خواهند بود

سیستم هاي حسابداري مدیریت  براي كمك به مدیران در تصمیمات داخلي یك شركت عمل نموده و در نتیجه كانون

و ؛ برومویچ 0378جانسون و كاپالن، )و دانشگاهیان به ویژه  محققان ،0371نیز گرایشات داخلي دارد. در اواخر دهه 
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كه حسابداري مدیریت سنتي با تغییرات محیط كسب و كار نوین سازكار نبوده و در نتیجه  دریافتند( 0373بهیماني، 

این  تحقق سیاست ها و تصمیم گیري نمي گردد.موفق به برآوردن كاركرد اساسي خود در كمك به مدیران در تدوین 

تمركز گسترده تر بر محیط خارجي شركت و در نتیجه توسعه عات حسابداري مدیریت و لاامر مستلزم افزایش كیفیت اط

مفهوم حسابداري مدیریت استراتژیك مي باشد. بنابراین حسابداري مدیریت استراتژیك در نتیجه تالش براي جایگزیني 

ریت مدی حسابداري زیت رقابتي پدید آمد.عات مناسب تر و معتبرتر براي ملااط حسابداري مدیریت مرسوم در ارائه با

عاتي است كه گرایشات خارجي داشته، بازارمحور و مشتري محور بوده و طیفي از تکنیك ها و ابزارها لاشامل ارائه اط

به توصیف حسابداري مدیریت  (0372 سیموندز) .را در تسهیل تصمیم گیري استراتژیك گرا به مدیران ارائه مي نماید

براي استفاده در آن ریت درباره كسب و كار و رقباي داري مدیعات حسابلااستراتژیك به عنوان مجموعه اي از اط

عات مرتبط تر لاتوسعه و نظارت بر استراتژي كسب و كار پرداخت. حسابداري مدیریت به شركت اجازه پرداختن به اط

 براي طراحي كارآمد استراتژي هاي رقابتي آن براي مزیت رقابتي در صنعت مي دهد (1105، اجوا) راو دقیق تر 

مدیریت مجموعه اي از ابزارهاي حسابداري محسوب مي گردد كه به ارائه  حسابداري( 1102،و همکاران اگبونیك)

عات دقیق و بموقع متناسب با جنبه هاي مختلف مورد نیاز براي تصمیم گیري یك شركت از جمله هزینه یابي لااط

كننده، تصمیم استراتژیك، برنامه ریزي، كنترل و استراتژیك، هزینه یابي هدف، حسابداري رقبا، حسابداري مصرف 

؛ 1101 ؛ رملجك1101سینکوئیني و تنوچي، ) (1105 همکارانآلسوبوا و )و ارزیابي مي پردازد  مدیریت عملکرد

شیوه هاي حسابداري مدیریت استراتژیك، استراتژي هایي ارائه مي كنند كه بر بسیاري از  .(1105و همکاران،  اگبونیك

تکنیك هاي حسابداري مدیریت  پذیرش .شركت تاثیرگذار هستندبا اولویت پایدار براي محصوالت یك مشتریان 

استراتژیك، مزیت رقابتي پایداري را نسبت به رقباي آن ارائه مي نماید. نیازهاي حسابداري مدیریت از گزارشگري 

در فرآیند برنامه ریزي استراتژیك سازمان عات تاریخي به ویژه درباره تجزیه و تحلیل واریانس به مشاركت لاصرف اط

به طور فعال در محیط كسب و كاري استفاده  SMA تکامل یافته است. تامپسون و همکاران اظهار نمودند مهارت هاي

مي شوند كه در آن هوش بازار پیگیري و ارزیابي، تصمیمات استراتژیك اتخاذ و استراتژي رقابتي اِعمال گردیده است. 

ا به ویژه در بخش تولید كه در آن كارآیي و اثربخشي هزینه به عنوان یك ابزار رقابتي براي رشد و سودآوري این معیاره

استفاده مي شوند، اهمیت دارد. حسابداري مدیریت به عنوان منظر جدیدي از آگاهي در ارائه اطالعات مالي و غیرمالي 

به شهرت جهاني دست یافته است. با این حال، هنوز فقدان براي طرح ها و موضع گیري استراتژیك در دوره هاي اخیر 

ادبیات حسابداري و مطالعات تجربي در كشورهاي در حال توسعه اي مانند ایران درباره بررسي استفاده از اطالعات 

 حسابداري مدیریت توسط هیئت مدیره براي نظارت بر اجراي استراتژي وجود دارد. مطالعه حاضر در پي پر كردن این

عات حسابداري مدیریت توسط هیئت مدیره براي نظارت بر اجراي استراتژي در شركت لاشکاف با بررسي استفاده از اط

بنابراین جستجو براي ابزارهاي حسابداري مدیریت، به  .هاي تولیدي با تاكید بر شركت هاي مستقر در شهر تهران است

ي هاي رقابتي نوآورانه باشد كه سازمان هاي مدرن را سودآور و ویژه در بخش تولید، باید در خط مقدم توسعه استراتژ

حسابداران و مدیران شركتها درباره اطالعات حسابداري مدیریت چقدر آگاهي دارند؟ تا چه حد  .رقابتي باقي مي گذارد

ني شركت ابزارهاي حسابداري مدیریت در شركت هاي تولیدي پذیرفته شده اند؟ حسابداري مدیریت در عملکرد سازما

هاي تولیدي چه تاثیري دارد؟ نحوه تاثیرگذاري شیوه هاي مدیریت حسابداري بر تصمیم گیري مدیریت در شركت 

 هاي تولیدي چگونه است؟ اینها برخي از سواالت مطالعه حاضر است كه باید به آن ها دنبال رسیدگي شود؟



 8 مالي غیر و مالي برعملکرد مدیره هیئت توسط مدیریت حسابداري اطلاعات از استفاده بررسي

 

 پژوهشنه يشيپ. 2.1

عات حسابداري و عملکرد لاتأثیر فرهنگ سازماني بر سیستم اط درپژوهشي باعنوان (2222و همکاران ) هاوان

را مورد بررسي قرارداده اند. در این مطالعه براي یافتن پاسخ  مین عملیاتي شركت هاي كوچك و متوسط در شهر هوشي

پاسخ دهنده كه در شركت هاي كوچك و متوسط  454ت تحقیق از دو روش كیفي و كمي بر اساس پاسخ هاي الاسو

عات حسابداري لاكه سیستم اطیافته هاي پژوهش نشان مي دهد .شهر هوشي مین كار مي كنند، استفاده شده است در

 .تأثیر مثبتي بر عملکرد عملیاتي شركت هاي كوچك و متوسط در ویتنام دارد

ني را ارتباط بین جنبه هاي حسابداري مدیریت استراتژیك و عملکرد سازما درپژوهشي (2212) وهمکاران المری

 مورد بررسي قرار داده است. هدف از این مقاله، توسعه یك مفهوم گسترده از جنبه هاي حسابداري مدیریت استراتژیك

مدیر حسابداري كه در  045است. داده ها از  و نیز بررسي تاثیر این جنبه ها بر ابعاد مالي و غیر مالي عملکرد سازماني

هادار عربستان، جمع آوري شده است. بدین منظور از تحلیل رگرسیون سلسله شركت هاي پذیرفته شده در بورس اوراق ب

به طور  SMA استفاده مي شود. نتایج نشان مي دهد كه جنبه هاي OP و SMA مراتبي براي آزمون رابطه بین جنبه هاي

 .رار مي گیرندتاثیر مي گذارند و در دو دسته بندي عملکرد مالي و غیر مالي مورد ارزیابي ق OP معناداري بر

کرد سازماني شركت هاي و عملحسابداري مدیریت استراتژیك درپژوهشي با عنوان  (2212) ایميياسو و همکاران

 05جریه را مورد بررسي قرار داده است. در این مطالعه از نمونه گیري تصادفي ساده استفاده شده است. نیتولیدي در 

انتخاب شدند. داده ها براي مطالعه از طریق اداره پرسشنامه خود طراحي شركت تولیدي به صورت تصادفي براي مطالعه 

شده به مدیران و حسابداران شركت هاي نمونه گیري بدست آمد. براي آزمون فرضیه هاي پیشنهادي براي مطالعه از 

ك رابطه مثبتي با استفاده شد. تحقیق نشان داد كه استفاده از ابزار حسابداري مدیریت استراتژی t آزمون رگرسیون و

عملکرد سازماني شركتها دارد. همچنین این مطالعه تفاوت معناداري در اثربخشي تصمیم گیري بین استفاده از ابزار 

حسابداري مدیریت استراتژیك و تکنیك هاي حسابداري مدیریتي سنتي نشان داد و نتیجه گیري مي كند كه پیاده سازي 

 .است تا عملکرد سازماني را بهبود بخشدحسابداري مدیریت استراتژیك ضروري 

عات حسابداري مدیریت در یك تصمیم گیري پیچیده و لابه بررسي استفاده از اط (2122) س و همکارانلار

استراتژیك مهم تصمیم گیري: دو مورد مطالعه برون سپاري را مورد بررسي قراردادند. در این مقاله به بررسي تصمیم 

مطالعه موردي دو روش روش شناختي مختلف  دو تولیدي قابل توجه مي پردازیم. این مقاله.برون سپاري در دو شركت 

تحلیلي و مبتني بر بازي. این رویکردها راه هاي مختلفي را براي مدیریت عدم  :براي تصمیم گیري را نشان مي دهد

استفاده از حسابداري مدیریت تركیب كنندگان تصمیم گیري و ت ف مشاركلاعات، ایجاد تعامل میان ائتلااطمینان اط

عات و تکنیك هاي مدیریت حسابداري نقش مهمي در رابطه با شرایط تصمیم لامي كنند. یافته ها نشان مي دهد كه اط

روش هاي نشان داده شده، نمونه هاي بالقوه آموزشي  .گیري سازمان یافته پیچیده و تصمیم گیري استراتژیك دارند

 .ا یاد بگیرنددیگر مي توانند آن ر هستند كه سازمان هاي

عات و پیامدهاي آن بر لاعات حسابداري مدیریت بر كیفیت اطلاتحقیقي تاثیر كاربرد سیستم اط در( 1322)صدیقی 

حکمراني خوب دولت را مورد بررسي قرار داده اند این تحقیق به روش توصیفي تحلیلي و با مطالعات كتابخانه اي انجام 

عات، مي تواند بر حکمراني لاعات حسابداري مدیریت و كیفیت اطلاحاكي از آن است كه سیستم اطاست. نتایج  شده

خوب دولت كه شامل شاخص هایي نظیر شفافیت، پاسخگویي ومشاركت مي باشد تاثیرگذار باشد. بدین معنا كه 
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ان اندازه، میزان حکمراني تر باشد؛ به هملات، بااعلاعات حسابداري مدیریت و كیفیت اطلاهرچقدر ضریب سیستم اط

 .خوب دولت نیز افزایش خواهد یافت

تحقیقي سیستم اطالعات حسابداري و نقش و اهمیت آن در تصمیم گیري مدیران را  در( 1322) پورتختایی و زمان 

مورد بررسي قرار داند. این مقاله به تعریف و كاربردهاي و اهمیت آن براي تصمیم گیري مدیران مي پردازد. در جهان 

اي اقتصادي استفاده امروز سرعت دسترسي به اطالعات، در توسعه پایدار موسسه هاي اقتصادي و تصمیم گیري ه

در این  كنندگان نقش حیاتي دارد. آنچه براي مدیران بانك ها و شركت ها و موسسات داراي اهمیت است، آگاهي از

و اثر بخشي فرآیند گزارشگري را آسان مي  كارآیي ابزاري قدرتمند است كه پیشرفت، عات حسابداريلامیان سیستم اط

تواند شرایط الزم را براي اعمال مدیریت كارا و موثر ایجاد نماید كه افراد  عاتي هنگامي ميلاكند. این سیستم اط

عات مالي باشد. مهم تر از آن انتخاب ویژگي هاي لاعات تیوریك و تجربه الزم متصدي پردازش اطلاكارشناس با اط

عات حسابداري ناشي شده لاهایي كه از سیستم اط ویژگي مدیران توسط این افراد كارا است.مناسب براي تصمیم گیري 

 .و مي تواند در درک بهتر شرایط سازمان و بهبود تصمیم گیري آنان نقش موثري را ایفا كنند

بر تصمیم گیري مدیران در  عاتي حسابداريلادر تحقیقي تاثیر ویژگي هاي سیستم اط (1321) محدییزی و پرو

عات لاهدف از این پژوهش تاثیر ویژگي هاي سیستم اطادارات دولتي استان كردستان را مورد بررسي قرار دادند. 

بر تصمیم گیري مدیران در ادارات دولتي استان كردستان مي باشد. این پژوهش یك پژوهش توصیفي مي  حسابداري

ادرات  عات به صورت پرسشنامه بوده است. جامعه آماري پژوهشلاباشد كه جنبه كاربردي دارد. ابزار جمع آوري اط

از فرمول كوكران براي تعیین حجم  و ؛استان كردستان مي باشد كه روش نمونه گیري آن تصادفي ساده بوده استدولتي 

استفاده شده است. نتایج نشان  AMOS نمونه آن استفاده شده است. همچنین براي تجزیه و تحلیل فرضیات از نرم افزار

عات حسابداري بر تصمیم گیري مدیریت تاثیر مثبت و لامي دهد به موقع بودن، مربوط بودن و قابل اتکا بودن اط

 .اما قابل مقایسه بودن بر تصمیم گیري مدیریت هیچگونه تاثیري ندارد ؛معناداري دارد

 پژوهش های هيفرض .3
 :است شده تدوین و طراحي زیر شرح به پژوهش هايفرضیه پژوهش، سؤال اساس بر

 .دارد معناداري اثر عملکرد مالي بر اطلاعات حسابداري مدیریت ه اول:یفرض

 .دارد معناداري اثر عملکرد غیرمالي بر اطلاعات حسابداري مدیریت ه دوم:یفرض

به عنوان متغیر  عملکردمالي و غیر مالي به عنوان متغیرهاي مستقل واطلاعات حسابداري مدیریتمتغیرهاي پژوهش شامل 

 است. شده( استخراج 1103باشد كه از پژوهش )سوانبرگ و همکاران،  مي وابسته

 روش پژوهش .4

هدف جزء  نظر از و پیمایشي از نوع همبستگي و بر اساس معادلات رگرسیوني بوده توصیفي نوع نظر از حاضر پژوهش

ها از نوع پژوهشهاي میداني و به  آید. همچنین این پژوهش به لحاظ گردآوري داده به حساب مي پژوهشهاي كاربردي

مدیران و  كلیة پژوهش این آماري جامعة .استلحاظ انجام پژوهش در یك بازه زماني خاص از نوع پژوهشهاي مقطعي 

 ایران 05/13/0437ارایه شده مورخه  آمار حسابداران مدیریت كه در شركتهاي پذیرفته شده در بورس اوراق بهاداراست.

 نفر 470 تعداد نظر مورد نمونة تعداد كه شده است استفاده مورگان جدول از گیري نمونه جهت .است نفر 51281 تعداد
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روش  .باشد مي غیراحتمالي در دسترس گیري نمونه نوع از حاضر پژوهش در نیز گیري نمونه روش. آمد بدست

 باشد؛ ها در این پژوهش دو دسته مي . ابزار گردآوري دادهاستها به صورت میداني و با ابزار پرسشنامه  گردآوري داده

ي ابیدستي )الزویر، اسکوپوس و ...( به منظور خارج وهاي داخلی ي: از جمله مطالعه كتابها و نشریها كتابخانهمطالعات الف( 

استفاده ب(  ،گرید پژوهشگرانهاي  ي و ادبیات پژوهش پیرامون متغیرهاي تحقیق و استفاده از تجارب و یافتهنظري مبانبه 

و تجزیه  ي اطلاعات و به منظورآور ي جمعاصل( به عنوان ابزار 1103از ابزار پرسشنامه استاندارد )سوانبرگ و همکاران، 

تحلیل  به منظورآمار توصیفي:  .شود مياستفاده  بصورت توأم باطيهاي پژوهش از آمار توصیفي و آمار استنتحلیل داده

توصیفي و به منظور توصیف شاخصهاي مركزي و  يهانمودار از جدول فراواني و پژوهششناختي هاي جمعیت داده

 ارآم .خواهد شد استفادهانحراف معیار، حدأقل و حداكثر هاي توصیفي شامل میانگین، از آماره پراكندگي متغیرها

 سؤالات ارزیابي پایایي پرسشنامه از آزمون ضریب آلفاي كرونباخ و براي تحلیل و ارزیابي روایي به منظوراستنباطي: 

 K-Sاز آزمون  پژوهششود. به منظور بررسي نرمال بودن توزیع متغیرهاي  ميپرسشنامه از تحلیل عاملي تأییدي استفاده 

 SPSSافزاري از دو بستة نرم ا استفادهسازي معادلات ساختاري بمدل از پژوهش هاي هآزمون فرضی به منظور و

V:25.0  وSmart PLS V:3.2  ماه  تا شهریور 0437از اسفندماه سال  قلمرو زماني این پژوهش. شده استاستفاده

 است. 0437سال 

 تعاریف عملياتی متغيرهای پژوهش. 4.1

: اشاره به ماهیت و كیفیت عملي دارد كه سازمان براي هدایت مأموریتش به سمت عملکرد مالی و غير مالی

این مفهوم را مي توان حاصل تعامل سه منبع فیزیکي، مالي و انساني دانست  (.0434ساساني، ) دهدسودآوري انجام مي 

گردد كه  مر زماني حادث ميگردند، بلکه این ا وگفت كه منابع فیزیکي و مالي خود به خود موجب تولید و خدمات نمي

عنصر انساني در سازمان وارد عمل شود و درک رفتار انسان و تأثیر مثبت برآن مي تواند سبب افزایش بهره وري و بهبود 

عملکرد گردد. عملکرد عبارت است از فرآیند كار یا نتیجه حاصل شده از فرایند كار. وقتي صحبت از عملکرد میشود 

 ؛برند ي دیگر عملکرد را براي نتیجه كار بکار ميا هبه ذهن متبادر میشود. در زمینه عملکرد، عدنتیجه كار بدست آمده 

اگر سازماني تولیدات خوبي از نظر كمي و كیفي داشت قضاوت مثبتي از عمکرد آن سازمان میشود و عدهّاي هم  لامث

بررسي عملکرد  (0430علي پور،) میبرندر عملکرد را براي فرایند انجام كار و نحوه انجام كار و نحوه وظایف بکا

سازمانها از اهمیت خاصي برخوردار است زیرا به وسیله این عامل مدیریت میتواند مطمئن باشد كه سازمان عملکرد 

با وجود اهمیت عملکرد و ارزیابي آن پي بردن به عوامل مؤّثر و مرتبط با آن نیز داراي اهمیت است زیرا  نهبهتري دارد یا 

توان با تغییر و دستکاري آنها عملکرد را بهبود بخشید و  انستن رابطه میزان و شدّت ارتباط عوامل مؤّثر بر عملکرد ميبا د

در جهت رشد سازمان گام برداشت. درحقیقت ارزیابي عملکرد شركت ها و بنگاه هاي اقتصادي داراي فعّالیت مشابه و 

معّین و همچنین شناخت متغیرهاي تأثیرگذار برآن از فرآیندهاي مهم بررسي نتایج حاصل از عملکرد آنها در یك دوره 

و راهبردي محسوب مي شوند كه ضمن تعیین جایگاه رقابتي سازمان، نقش قابل توجّهي در امر بهبود مستمر و افزایش 

 .(0430آراسته، )كیفیت واثربخشي تصمیمات مدیریت شركت ها دارد 
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عات حسابداري لاتهیه، تدارک و تحلیل اط“رابه عنوان  مدیري حسابداري( 0370) سیموندز،: حسابداری مدیریت

تعریف كرد كه در نوع خود تعریف جالبي “درباره یك واحد تجاري و رقبایش، به منظور تدوین استراتژي واحد تجاري

از اجراي  عات براي فرموله كردن استراتژي شركت و حمایتلااست، تکنیك هاي حسابداري مدیریت فراهم سازي اط

انجامد،  و كاربرد روش هایي از حسابداري كه به كاهش هزینه ها بي آن به وسیله یك رفتار حمایتي سازگار با استراتژي

كیفیت محصول را بهبود بخشد و ارزیابي عملکرد آن در جهت رسیدن به استراتژي شركت و حفظ موقعیت رقابتي و 

هاي حسابداري مدیریت، روش هایي  تکنیك( .1101مریاني و سدیك، ال) باشدبقاي شركت در بازار در حال تغییر 

تکنیك هاي  پرسشنامه پرسشنامه تکنیك هاي حسابداري مدیریت: (0430خاكساري، ) منظورندبراي رسیدن به این 

 حسابداري مدیریت طراحي و اعتباریابي شده است

 های پژوهش یافته .5

 یفيآمار توص. 5.1 

مورد بررسي  رده حسابرسو  جنسیتكاري، هاي خاص نمونه همچون سطح تحصیلات، سابقهدر این پژوهش ویژگي

 اند.هاي توصیفي ارائه شدهنتایج این ویژگي 0قرار گرفت، كه در جدول شماره 

 آمار جمعيت شناختی نمونه پژوهش: 1جدول 

 متغیر
 درصد فراواني

 متغیر
 درصد فراواني

 تحصیلات جنسیت

 0.10 0 لیسانس 28.05 153 مرد

 41.55 015 زن

فوق 

لیسانس و 

 بالاتر

471 37.32 

 متغیر
 درصد فراواني

 متغیر
 درصد فراواني

 سابقه كار رده حسابرس

 07.00 072 حسابرس
 5كمتر از 

 سال
70 10.13 

سال 5-01 03.07 031 حسابرس ارشد  021 00.28 

 1.17 7 مدیر حسابرسي
05-01 

 سال
004 48.10 

 هاي پژوهش استفاده شده است.براي بررسي فرض نرمال بودن داده اسمیرنوف -لموگروفوپژوهش از آزمون كدر این 

 ارائه شده است. 1نتایج حاصل از این آزمون در جدول شماره 
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 آزمون کولموگروف اسميرنوف متغيرهای پژوهشو  توصيفی آمار نتایج :2 جدول

 متغیر
حجم 

 نمونه
 میانگین

انحراف 

 معیار
ي آزمون آماره بیشینه كمینه

K-S 

 سطح

 معناداري

مالي عملکرد  470 4.115 1.504 0 5 0.114 1.257 

 1.181 0.110 5 0 1.015 4.025 470 عمکردغیرمالي

اطلاعات حسابداري 

 مدیریت
470 4.857 1.425 0 5 0.015 1.175 

 مالي عملکرداسمیرنوف براي متغیرهاي  -سطح معناداري آزمون كولموگروف 1با توجه به اطلاعات مندرج در جدول 

( بدست آمده و چون مقادیر سطح معناداري 1.175) اطلاعات حسابداري مدیریت(، 1.181) عملکردغیرمالي(، 1.257)

%( 35در  )سطح خطاي محاسباتي 15/1اسمیرنوف براي تمام متغیرهاي پژوهش بزرگتر از مقدار  -آزمون كولموگروف

باشند كه براي تحلیل توان گفت تمام متغیرهاي مورد بررسي در پژوهش حاضر داراي توزیع نرمال مي است لذا مي

 .و ...( بهره گرفت tتوان از آزمونهاي پارامتریك )ضریب مسیر، آماره معناداري  روابط بین متغیرها مي

 آمار استنباطی .5.2 

 روائی پرسشنامه. 5.2.1

است كه به طور طبیعي روایي  شده( استفاده 1103سوانبرگ و همکاران، حاضر از پرسشنامه استاندارد ) پژوهشدر 

. خروجي شدو آزمون بارتلت استفاده  KMOشاخص اما به منظور اطمینان بیشتر از گیرد  پرسشنامه مورد تأیید قرار مي

 است. شدهارائه  4اولیه در جدول  حسابرس به عنوان نمونه 41ها با لحاظ نمودن اطلاعات این آزمون

 و بارتلت برای متغيرهای تحقيق KMO: آزمون 3جدول 

 سطح معناداري آزمون بارتلت KMOآزمون  متغیرها

 1.111 1.710 مالي عملکرد

 1.111 1.711 عملکردغیرمالي

 1.111 1.741 اطلاعات حسابداري مدیریت

و مقدار سطح  8/1كه بالاتر از پژوهش براي متغیرهاي  KMOمقدار شاخص  4با توجه به اطلاعات مندرج در جدول 

 است، لذا روایي مورد تأیید است. 15/1معناداري آزمون بارتلت، كوچکتراز 

 پایائی پرسشنامه .5.2.2

پرسشنامه از ضریب آلفاي كرونباخ استفاده شده است. بر این اساس مقدار آلفا با استفاده از نرم افزار  0براي برآورد پایایي

SPSS V:25.0 بدست آمده است. 0برابر با جدول پژوهش ، براي هر یك از متغیرهاي 

 

 

                                                      
1
 Reliability 
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: پایایی پرسشنامه4 جدول  

مقدار پایایي  مقدار ضریب آلفاي كرونباخ متغیرها

 تركیبي

پایایي مقدار 

 اشتراكي

مالي عملکرد  1.747 1.741 1.717 

 1.711 1.714 1.713 عملکردغیرمالي

اطلاعات حسابداري 

 مدیریت

1.702 1.743 1.745 

 1.703 1.751 1.755 پایایي كل پرسشنامه

بدست آمده نشان از تأیید پایایي متغیرها و  1.81با توجه به مقدار آلفاي بدست آمده براي هر یك از متغیرها كه بالاي 

 است.پژوهش پرسشنامه 

 های پژوهش آزمون فرضيه. 5.2.3

 اثر معناداري دارد عمکرد مالي بر حسابداري اطلاعات  :1فرضية 

H0:  اثر معناداري ندارد. عمکرد مالي برحسابداري  اطلاعات 

H1:  اثر معناداري دارد. عمکرد مالي برحسابداري  اطلاعات 

 1: ضرایب مسير و اعداد معناداری برای آزمون فرضيه 4جدول 

 ضریب مسیر

 مسیر

 عدد

 داري امعن
 نتیجه آزمون

 به متغیر از متغیر

 قبول فرضیه 3.24 1.73 عملکردمالي - اطلاعات حسابداري مدیریت

گیبرد   قبرار نمبي   -32/0+ و 32/0استیودنت محاسببه شبده ببراي متغیرهبا در ببازة       tبا توجه به این كه مقدار آمارة آزمون 

اطلاعببات تببوان گفببت  شببود. بنببابراین مبي  رد مبي  H0تأییببد و  H1%(، لببذا فرضببیه 35)منطقبة بحرانببي در سببطح اطمینبان   

دهبد ایبن    با توجه به ضریب مسیر برآوردي بین متغیرهبا نشبان مبي   اثر معناداري دارد.  عملکردمالي بر حسابداري مدیریت

 .باشد درصد در جهت مثبت و مستقیم مي 73اثرگذاري به اندازه 

 اثر معناداري دارد. عملکرد غیرمالي بر اطلاعات حسابداري مدیریت :2فرضية 

H0:  اثر معناداري ندارد. عملکرد غیرمالي براطلاعات حسابداري مدیریت 

H1:  اثر معناداري دارد. عملکرد غیرمالي براطلاعات حسابداري مدیریت 

 2: ضرایب مسير و اعداد معناداری برای آزمون فرضيه 5جدول  

 ضریب مسیر

 مسیر

 عدد

 داري امعن
 نتیجه آزمون

 به متغیر از متغیر

 قبول فرضیه 7.54 1.71 عملکرد غیر مالي - اطلاعات حسابداري مدیریت
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گیرد  قرار نمي -32/0+ و 32/0استیودنت محاسبه شده براي متغیرها در بازة  tبا توجه به این كه مقدار آمارة آزمون 

اطلاعات توان گفت  شود. بنابراین مي رد مي H0تأیید و  H1%(، لذا فرضیه 35)منطقة بحراني در سطح اطمینان 

دهد  دارد. با توجه به ضریب مسیر برآوردي بین متغیرها نشان مياثر معناداري  عملکرد غیر مالي بر حسابداري مدیریت

 باشد. درصد در جهت مثبت و مستقیم مي 71این اثرگذاري به اندازه 

پژوهشهای  : خلاصه نتایج آزمون فرضيه1جدول   

 نتيجه آزمون فرضيه فرضيه
اثر  عمکرد مالي براطلاعات حسابداري مدیریت 

 معناداري دارد.
 تأیید فرضیه

اثر  مالي غیرعمکرد براطلاعات حسابداري مدیریت 

 معناداري دارد.
 تأیید فرضیه

 

 گيری نتيجه

مروزه محیط كسب و كار جهاني رقابتي تر است. شركت ها بیش از قبل با چالش هاي بازاریابي مواجه شده و در نتیجه ا

نمایند. نوآوري كسب و كار، پیشرفت روش هاي تهاجمي و پویایي را در شناسایي استراتژي سودآوري اتخاذ مي 

فناوري و تغییر تقاضاي مشتریان، رقابت كسب و كار و بازاریابي را بیشتر نموده است. ماهیت رقابتي فضاي كسب و كار 

معاصر، مدیران شركت ها را وادار به پرورش تکنیك ها و استراتژي كسب و كاري نموده كه سازمان را به سوي بیشینه 

مي دهد. به این هدف كسب و كار از طریق افزایش فروش و كاهش هزینه هاي تولید مي توان نائل  سازي سود سوق

بهینه سازي سود و تقلیل هزینه ها سازمان را قادر به ایجاد یك مزیت رقابتي در صنعت مي نماید. چه بسا شیوه هاي  .آمد

هاي حسابداري  شیوه (.1101روگوسیك،  رملجك و) نیستندبه رفع این چالش ها  حسابداري مدیریت سنتي قادر

مدیریت استراتژیك، استراتژي هایي ارائه مي كنند كه بر بسیاري از مشتریان با اولویت پایدار براي محصوالت یك 

مفهوم حسابداري مدیریت استراتژیك برنامه ریزي و كنترل مي باشد كه قوانین  (1101، )باسوشركت تاثیرگذار هستند 

حسابداري مدیریت  یت را با كنترل مدیریتي و فعالیت هاي كنترل عملکردي تعریف مي كند.حسابداران مدیر

مده در محیط كسب وكار كنوني، مي آاستراتژیك از جمله سامانه هایي است كه در عصر حاضر با تغییرات به وجود 

در عملکرد مالي و تواند با استفاده از مشاركت شركت ها در سیستم حسابداري مدیریت، به تصمیم گیري مدیران مالي 

 كمك رساند. غیر مالي

 منابع

گاه سیستم هاي اطالعات كسب و كار بر حسابداري مدیریت دید تاثیر ،(0438) دادخواهي، محمد و گنجي، علیرضا،

 مشاوران، كنفرانس ملي مطالعات نوین اقتصاد، مدیریت و حسابداري در ایران، كرج

تأثیر اطالعات حسابداري در بهبود عملکرد مدیریت، چهارمین كنفرانس بین  (0430) نسترنالهام و قدسي،  ،خواجه زاده 

 المللي حسابداري و مدیریت و اولین كنفرانس كارآفریني و نوآوري هاي باز، تهران، همایشگران مهر اشراق
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نس بین نقش حسابداري مدیریت در مدیریت تصمیم گیري شركتها، دومین كنفرا (0432) جواد و حمید صارمي ،رحیم 
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 كنفرانس بین المللي حسابداري، اقتصاد و مدیریت مالي، شهركرد، دانشگاه پیام نور واحد شهركرد،

فصلنامه حسابداري  .نقش اطالعات حسابداري در تصمیم گیري هاي مالي مدیران بانك مسکن (0432)ماني، مریم سلی

 28 :55-32 8مالي 
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Abstract 
Introduction: Strategic management accounting is one of the systems that in the present era, with the 

changes in the current business environment, can use the participation of companies in the 

management accounting system to help financial managers decide on financial and non-financial 

performance. Unfortunately, despite the passage of time, strategic management accounting techniques 

have not yet been used properly by financial managers and have led to reduced corporate participation 

in strategic decision making. Management Accounting Information System is a flexible information 

system that is designed to meet the management information needs of management in line with 

management objectives. The purpose of this study is to investigate the use of management accounting 

information by the board on financial and non-financial performance. Research Method: The present 

study is a descriptive-correlational survey based on regression equations and is considered as an 

applied research in terms of purpose. Also, this research is a field research in terms of data collection 

and a cross-sectional research in terms of conducting research in a specific time period. The statistical 

population of this study is all managers and management accountants in companies listed on the stock 

exchange. Results: Morgan table was used for sampling and the desired number of samples was 384. 

The sampling method in the present study is non-random sampling and the tools used in the research 

are standard questionnaires. But for more certainty, KMO index and Bartlett test were used. 

Discussion and Conclusion: The results of the analyzes using the structural equation model showed 

that management accounting information has a significant effect on financial performance. 

Management accounting information also has a significant effect on non-financial performance. 
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